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APRESENTACAO

Aeroporto de Schiphol, quarta-feira, 13 de fevereiro de 1988. Depois de mais
de meio ano de preparagio, eu estava prestes a embarcar na primeira grande
viagem de aviao da minha vida. Ja estava acostumado a viajar, mas, ao chegar
no aeroporto naquela fatidica quarta-feira, algo muito diferente me esperava.
O voo me levaria para o Brasil, onde eu ficaria por ano. Como historiador
interessado na emigra¢ao holandesa, estava prestes a tornar-me eu mesmo
um emigrante. A preparacao tinha o carater de uma emigragiao. Minha ida ao
Brasil foi preparada pelas antigas organizagoes de emigra¢ao holandesas. Isso
significava, entre outras coisas, que precisei pedir um visto temporario de
emigracdo, fazer um exame médico e assinar um contrato de trabalho.

Depois de um voo com escala em Marrocos, cheguei na sexta-feira 15 de
abril, de manha cedo, no novo aeroporto de Guarulhos, perto de Sao Paulo.
Ap6s recolher minha bagagem, fui a procura de alguém que me levaria para
Holambra. Nao foi dificil identificar Henk Klein Gunnewiek entre as pessoas
que estavam aguardando. Eu o reconheci da sua publicagio mimeografada
intitulada “Mewmsorias de um emigrante”. Henk guiou-me através de Sao Paulo e
Campinas até o meu destino final: Holambra. Embora o centro desta vila de
emigrantes ainda nao tivesse sido enfeitado com varios elementos do estilo
holandés, o vilarejo respirava claramente um ambiente holandés. Durante o
ano em que vivi entre os emigrantes holandeses - ou melhor, imigrantes -
acabei perguntando-me varias vezes se um novo futuro no Brasil seria algo
interessante para mim. A resposta foi nao; eu nao me via como um imigrante
e, portanto, preferi construir o meu futuro na Holanda. Apesar de viver um
ano no meio de emigrantes, acabei sendo apenas um transeunte.

O motivo da minha ida ao Brasil era escrever um livro sobre a historia de
Holambra. Como estudante, me acostumara a escrever uma tese sobre um
tema que estava além de mim. Agora, estava literalmente no meio do meu
assunto. Nas entrevistas com o0s emigrantes pioneiros, falamos
frequentemente sobre os primeiros anos dificeis de Holambra. Além dos
emigrantes holandeses e seus filhos que nasceram no Brasil, Holambra
também fora povoada por brasileiros, os funcionarios da cooperativa ou das
varias horticulturas, e também por brasileiros que abriram lojas ou bares.
Embora a maioria da populaciao holandesa esteja bem integrada na sociedade
brasileira, surpreendeu-me o quio importante ainda era a relacio com a
Holanda. Isso ficou evidente pela presenca de jovens emigrantes holandeses
e jovens holandeses que permaneciam por um tempo menor em Holambra
para fazer um estagio. Para os emigrantes mais idosos e seus filhos - os
"Holambreses” - a relacio com a Holanda era indispensavel, nio so
culturalmente, mas também economicamente. O conhecimento da produgao
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e venda de flores e plantas foi a base do desenvolvimento de Holambra,
conhecida hoje com a Cidade das Flores do Brasil. Em 3 de abril de 1989,
poucos dias antes do meu retorno a Holanda, fui testemunha deste
desenvolvimento, com a inaugura¢ao do Leildo de Holambra. Os primeiros
leilbes aconteciam com o levantar das maos, agora ¢ tudo automatizado em
um complexo de leildo de ponta a beira da rodovia Campinas Mogi Mirim.
Durante o ano em que estive hospedado em Holambra, ficou claro que a fala
da lingua holandesa estava sob muita pressdo, mas, através de voos
frequentes e mais econdmicos, era possivel manter os vinculos com a
Holanda.

A histéria de Holambra mostra que a emigracao era mais do que abrir mao
de velhos costumes, aprender uma nova lingua e familiarizar-se com uma
nova cultura. Desde o inicio da colonia, Holambra correspondia a definicdo
de transnacionalismo: os emigrantes que formam um vinculo entre seu pais
de origem e o pais de residéncia. De acordo com a definicao de 1992, os
emigrantes que mantém este vinculo nao sio emigrantes comuns, mas
transmigrantes. Eles desenvolvem e mantém multiplas relagoes - familiares,
econoémicas, sociais, organizacionais, religiosas e politicas - além das
fronteiras. Interagem, tomam decisoes, se engajam e desenvolvem sua
identidade dentro das redes sociais que os conectam com duas ou mais
sociedades. Nos primeiros anos, a maioria dos moradores de Holambra tinha
poucas oportunidades de manter um vinculo com a patria. Costumavam
escrever cartas aos parentes e recebiam cartas em resposta, assim mantendo-
se informados sobre o estado das coisas na Holanda. Apenas alguns -
especialmente os lideres dentro da comunidade - tinham oportunidade de
viajar com frequéncia para a Holanda. Isso nao significa que nao era grande
a influéncia da Holanda durante os primeiros anos de Holambra.

Em abril de 1988, comecei uma pesquisa histérica em Holambra que, em
1990, levou a publicacao de Holambra. Historia de um sonho holandés do futuro em
uma realidade brasileira 1948-1988. O livro dava continuidade a minha tese que
tratava da emigracao de catolicos holandeses como tema central. A base para
o meu livro foram os arquivos privados holandeses, como os arquivos do
Katholieke Nederlandse Boeren- en Tuindersbond (a Associacao
Neerlandesa dos Lavradores e Horticultores Catdlicos ou KNBTB) e do
fundador de Holambra, Geert Heijmeijer. No Brasil, dediquei-me as
pesquisas dos arquivos da cooperativa, essencials em revelar os
desenvolvimentos internos dentro dessa comunidade de emigrantes. O mais
especial foi que conduzi a minha pesquisa entre as pessoas que tinham
vivenciado esta histéria e podiam contar sobre ela. Assim, virou uma historia
viva. Meu livro foi a primeira tentativa de narrar a conturbada histéria de
Holambra. Dez anos depois, Kees Wijnen repetiu o feito com o seu livro
Holambra. Cidade das Flores acontecen de novo, com uma grande diferenca, pois
seu livro foi o resultado de uma estreita colaboracao com os moradores de
Holambra. Portanto, seu livto trevela menos detalhes sobre o inicio
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turbulento de Holambra, estando mais voltado para os desenvolvimentos
dentro da propria comunidade.

Quando, cinco anos atras, as ultimas copias do meu livro se esgotaram,
sugeriram que eu reimprimisse este livro. Isto ndo me pareceu uma boa ideia,
ja que meu livro se baseara em fontes que estavam disponiveis naquele
momento. Enquanto isso, os arquivos do governo holandés tinham se
tornados publicos e foram transferidos aos Arquivos Nacionais em Haia.
Decidi fazer uma nova pesquisa e comecei - usando a fotografia digital - a
explorar fontes ainda desconhecidas para mim. O resultado da nova pesquisa
¢ esta publicagao.

O meu antigo livro estava voltado para o desenvolvimento de Holambra
durante os primeiros quarenta anos de sua existéncia, com énfases nos
primeiros anos turbulentos. Neste novo livro, os primeiros anos
desempenham um papel central e ndo tentei esmiugar os acontecimentos a
partir dos anos sessenta. Por isso, o livro descreve o desenvolvimento de
Holambra apenas até o inicio da década de sessenta, e conclui com a
fundacao de Holambra II. A abordagem que escolhi era organizacional, ou
seja, entender o envolvimento holandés em um projeto de colonizag¢ao em
um pais estrangeiro. Queria principalmente analisar qual fora o papel dos
atores holandeses (a KNBTB, o governo holandés e representantes
diplomaticos holandeses) na fundagdo de Holambra e no desenvolvimento
da colonia. A partir dessa perspectiva, o papel dos emigrantes se destaca
menos, apesar de ter sido muito maior. Sem as familias de emigrantes que se
estabeleceram em Holambra ou que safram de 14, a historia teria sido apenas
uma historia organizacional. Sua decisao de emigrar, de permanecer em
Holambra ou de sair de 1a criou um dinamismo que teve um grande impacto
na rede administrativa em torno de Holambra. Este livro ainda nido conta a
histéria completa de Holambra. Ha apenas algumas indicag¢oes sobre o papel
dos atores brasileiros (principalmente o Governo Federal e o Governo do
Estado de Sao Paulo). Espero que, no futuro, um historiador brasileiro
aproveite este livro para aprofundar a pesquisa nos arquivos do Brasil sobre
o papel do brasileiro na funda¢io de Holambra ou no estabelecimento de
emigrantes holandeses.

Mari Smits

Janeiro de 2016






CAPITULO 1

EMIGRACAO, A PALAVRA MAGICA

Ha duas grandes diferencas no movimento de emigragdo pos-guerra da
Holanda se comparado aos cem anos anteriores a Segunda Guerra Mundial.
Em primeiro lugar, os fluxos migratérios no poés-guerra foram muito
maiores. Além disso, no periodo pods-guerra a emigragdo aconteceu
principalmente de forma organizada. Até 1940, a emigracio holandesa
transcontinental era apenas um fendémeno marginal. Os holandeses se
espalharam pelo mundo para fazer negdcios, e quando se estabeleciam no
exterior, o faziam nas colonias (onde trabalhavam na administraciao colonial)
ou em empresas comerciais. Depois de encerrar sua carreira, a maioria
retornava a Holanda. Eram poucos os que se mudavam definitivamente para
tora do pais. No periodo entre 1846 ¢ 1932, a Holanda teve participagao
modesta nos fluxos migratérios da Europa como um todo, com um total de
250.000 emigrantes (ou 2.900 emigrantes por ano). Este volume representa
apenas uma fracao, por exemplo, dos 18 milhGes de pessoas que arriscaram
a travessia das Ilhas Britanicas (incluindo a Irlanda) ou os dez milhdes que
safram da Italia. Entre 1854 e 1910, apenas sete pessoas a cada 10.000
habitantes da Holanda emigraram, enquanto a Irlanda liderava o ranking com
122 emigrantes por 10.000 habitantes no mesmo periodo. O ano de 1889 foi
recorde para a Holanda, com cerca de 9.100 emigrantes. A maioria dos
emigrantes holandeses no periodo pré-guerra se estabeleceu na América do
Norte (inicialmente nos Estados Unidos e mais tarde no Canadd), com a
América do Sul desempenhando um papel menor na imigracao holandesa
transcontinental. Aproximadamente 220.000 holandeses entraram nos
Estados Unidos entre 1840 e 1940, comparado com apenas 10.222
emigrantes que se instalaram na Argentina e 8.200 que se estabeleceram no
Brasil.

Psicose migratéria

Ap6s a segunda guerra mundial, os numeros de emigrantes transcontinentais
deram um salto enorme; falava-se até de uma 'psicose migratéria. Em 1947,
Jan Rempt, um jornalista, alardeava: “Emigracao! A palavra magica da vez!
Em 1945, era a palavra ‘libertagdo’ na boca do povo; em 1946 a palavra de
ordem era ‘construcao’. Em 1947, as pessoas falam de ‘emigracao’ como se
fosse a salvacdo de todos os tempos, em especial para a Holanda.” No
mesmo ano, 0s movimentos migratorios para o Canada comegaram a crescer.
Entre 1947 e 1963, um total de 409.000 pessoas deixaram o pais,
representando uma média de 24.000 por ano. A onda de emigracio atingiu o
seu auge em 1952, com a saida de quase 49.000 holandeses.
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O que levava tantas pessoas a querer deixar o pafs justamente no momento
em que se libertava dos efeitos de cinco anos de ocupagao e investia toda sua
energia na reconstrucao? Em primeiro lugar, devemos lembrar da crise dos
anos trinta e do sofrimento durante os anos de guerra. Para muitos, a crise
gerou uma grande insatisfagdo com a sociedade holandesa. A populagiao
ainda tinha nitidas memorias do periodo de grande desemprego. Os anos
subsequentes de ocupacdo alema causaram grandes danos a economia
holandesa. Grande parte da infraestrutura foi destruida, muita terra agricola
tornou-se inutil, e muitas fazendas nas regides fronteiricas foram destruidas.
Além disso, os alemaes tinham saqueado diversos produtos e instalacOes
industriais, e muitos alimentos ainda eram racionados.

Ap6s a libertacdo, a vida parecia pouco promissora. Ainda havia grande
escassez de alimentos, moradia e capital. Em 1947, 75% da populacao
holandesa acreditava que a vida era pior do que antes da guerra. Assim, ndo
era surpreendente que muitos se lembrassem das historias que os libertadores
americanos e canadenses contavam sobre seus paises. O Canada se tornou o
principal destino, nio somente para as ‘noivas da guerra’ (mulheres que se
casam com oficiais estrangeiros durante ocupacles) mas também para
diversos outros grupos de emigrantes.

As pessoas também estavam convencidas de que a Holanda estava
supetlotada. Os agricultores, principalmente, sentiam isso na pele. Para seus
filhos, criados e educados na agricultura, tornou-se praticamente impossivel
estabelecer seus proprios empreendimentos. O cultivo de novas terras, que
antes ainda viabilizava uma expansao significativa das terras agricolas, agora
ficou praticamente paralisado. Além disso, os agricultores eram sujeitos a
restricoes de producdo herdadas dos anos trinta. As condigdes politicas
também eram incertas. Uma guerra inttil era travada nas Indias Orientais
Holandesas para manter a colonia, e havia ainda o temor de uma nova guerra
com uma possivel ocupacio russa (refor¢ado quando os comunistas
tomaram o poder na Checoslovaquia e com o bloqueio de Berlim em 1948).

Neste contexto, agricultores — e nao-agricultores também — utilizaram
essas circunstancias como argumento para expressar seu desejo de emigrar.
Como lider da emigracdo de agricultores holandeses catélicos para o Brasil,
Geert Hagen recebeu inumeras cartas expressando tal desejo. Um dos
candidatos lhe escreveu: “ja faz alguns anos que tenho a intengao de emigrar
com minha familia, e gostaria de saber do senhor quais oportunidades
existem para que eu possa buscar o meu sustento e o de minha familia no
Brasil (...). O motivo do meu desejo de emigrar ¢, acima de tudo, garantir a
seguranca de nossos filhos em caso de uma possivel guerra aqui na Europa,
e, em segundo lugar, garantir o futuro das criangas.”

Inicialmente, o governo holandés assumiu uma posicao reservada com
relacio a emigracao. A Holanda precisava de seu povo para reconstruir o
pais. Somente a emigracdo de agricultores era incentivada, especialmente no
leste e sul do pais, onde havia um excesso de (futuros) agricultores. Ja nio
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era mais possivel expandir a quantidade de terra cultivada. Alternativas como
a exploracdo das areas pantanosas remanescentes e a transferéncia de
empreendimentos agricolas para os polderes recém-desalagados préximos ao
IJsselmeer ofereciam pouco consolo. Além disso, muitos jovens agricultores
aguardavam uma  oportunidade para estabelecer seu  proprio
empreendimento agricola. De acordo com o Professor Jules Dewez, da
Universidade de Wageningen, havia 40.000 jovens do setor agricola que,
“embora extremamente ansiosos por fazé-lo”, nao tinham condi¢oes de
montar seu proprio empreendimento. Essa questdo também era conhecida
como o "problema dos jovens agricultores”. De acordo com um relatério de
1951, o pais precisaria reocupar 6.000 potenciais sucessores de
empreendimentos agricolas anualmente, seja através de empregos no setor
industrial ou por meio da emigracao.

Muitos agricultores e organizag¢Oes agricolas resistiam fortemente a essa
transicao para o setor industrial. Naquela época, era muito comum que filhos
de fazendeiros e agricultores seguissem uma formacao agricola com a
intengao de se tornarem fazendeiros ou agricultores. Estes se opunham a
ideia de trabalhar em fabricas.

Formagao de colonias

Esta falta de perspectiva para a criagao de novos empreendimentos agricolas,
em conjunto com a resisténcia a trabalhar em fabricas, levou a Associagdao
Neerlandesa dos Agricultores e Horticultores Catdlicos (KNBTN) a buscar
a promog¢ao da emigracdo como solucao. Para este fim, em 1947 foi
estabelecida a Fundac¢ao de Emigracao da KNBTB, que tinha por propdsito
responder as seguintes perguntas: “Para onde podemos emigrar? E quais sio
as possibilidades para aqueles dispostos a emigrar? Como capacitar essas
pessoas, analisar o financiamento da expedicao e tudo relacionado ao
assunto?” O objetivo da Fundagdao era “tratar de assuntos migratorios e
representar os interesses religiosos, morais, sociais ¢ culturais de agricultores
ou horticultores neerlandeses catdlicos que desejem emigrar ou que ja
emigraram do pafs”. A Fundacao trabalhava em conjunto com as associagdes
regionais das comissoes de emigracao fundadas pela KNBTB. Enquanto no
nivel nacional a Fundagao cuidava principalmente de pesquisar
oportunidades de emigracdo em varios paises e realizar consultas com
agéncias governamentais holandesas e organiza¢Oes relacionadas, as
comissoes regionais informavam os futuros emigrantes em potencial e os
preparavam para a emigra¢ao através de cursos especiais.

Esperava-se que a emigracio acontecesse na forma de colonias.
Quando, ainda em 1922, os representantes da KNBTB conduziram reunides
na Franca sobre a possivel emigracao de agricultores holandeses para aquele
pais, ja havia sido determinado que a emigracdo generalizada estava
completamente fora de questio devido a possiveis objecdes religiosas. A
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unica forma aceitavel era a formacdo de colonias. Era necessario que
compatriotas e companheiros que partilhavam da mesma religido pudessem
se concentrar em um lugar s6 no exterior para que pudessem representar os
interesses espirituais dos emigrantes de maneira responsavel. A colonizagio
também era vista como um meio de preservar a cultura holandesa dos
emigrantes.

Foi com este foco que a KNBTB comecou a buscar possibilidades de
emigracao no periodo imediatamente apds 1945. Num primeiro momento,
os principais paises abordados foram a Franca e o Brasil, ja que ofereciam
possibilidades de se criar colonias com liderancas religiosas e técnicas
proprias. O assessor técnico da Fundacio de Emigracao, Jules Dewez,
comentou: "Para uma emigracio bem-sucedida, é necessirio que sejam
satisfeitas (...) nao sé as necessidades materiais, mas também os desejos
espirituais de nossos jovens agricultores catolicos. Nao estaremos fazendo
nenhum favor a esses jovens se os ajudamos a crescer na vida em termos
materiais, mas os deixarmos a deriva no sentido espiritual. (...) E imperativo
que nossos jovens emigrantes agricultores e horticultores possam conviver
em sua nova patria com uma lideranca espiritual e técnica familiar, seja em
comunidades maiores ou menores."

Inicialmente, nao se incentivava a emigragao para o Canada (que logo se
tornou o principal destino dos agricultores holandeses) porque o pais niao
permitia a formacdo de colonias. No entanto, pressionada pela grande
demanda, a KNBTB comec¢ou a promover também a emigracao para o
Canada algum tempo depois.

Politica de imigracao

O governo holandés também se deparou com a tarefa de encontrar uma nova
resposta a forte demanda por emigragao apos 1945. Antes de 1940 nao existia
uma politica de emigragao. Até 1913, o governo se limitava a monitorar os
emigrantes que passavam pela Holanda em sua saida da Europa e exerciam
alguma fiscalizagdo dos "agentes aduaneiros que trabalhavam em navios a
vapor e em terra” na Holanda. Naquele ano, foi fundada a Associacao de
Emigracao Neerlandesa (NVL), cujo objetivo era fornecer informacdes
objetivas a potenciais emigrantes. Mais tarde, em 1923, surgiu a Central de
Emigracao da Holanda (ECH), que visava promover a emigracio. A ECH
oferecia um adiantamento financeiro para facilitar a transicao, enquanto a
NVL era responsavel pelo fornecimento de informagdes e selecao de
imigrantes. Em 1931, as duas entidades se fundiram, formando a Fundacao
de Emigracdo dos Paises Baixos (SLN), uma organizagdo que congregava
representantes de governo, organizagoes de agricultores, sindicatos e
associacoes de emigracao de natureza religiosa.

As primeiras organizagoes de emigracio com cunho religioso também
surgiram no periodo pré-segunda guerra. A Associagio de Emigracao
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Catolica (RKEV) foi fundada em 1925 para “orientar emigrantes catolicos e
oferecer assisténcia de natureza religiosa e economica". Em 1927, foi fundada
a Sociedade Reformista de Emigracao (GEV), renomeada Central de
Emigracao Crista em 1938. Inicialmente, ambas associagées eram pouco
ativas, devido a falta de financiamento.

Embora nos anos trinta a emigra¢ao para o exterior tenha sido quase nula,
na Holanda seu estimulo era contemplado como uma alternativa para
combater as altas taxas de desemprego e oferecer um futuro aos jovens
agricultores. Durante uma reuniao do Partido Catdlico em 10 de dezembro
de 1938, Jules Dewez, que na época atuava como consultor para assuntos
agricolas em Limburg, comentou que a geracio de postos de trabalho s6
levaria a um alivio temporario do desemprego. "A emigracao é permanente.
A emigracao traz muitas dificuldades. Perdemos nosso poderoso sangue.
Mas é um mal necessario. Desde que seja bem planejado, ¢ um bom meio de
combater o desemprego e a pobreza". Ele considerava a América do Sul o
melhor destino, por oferecer oportunidades de formagao de colonias. De
acordo com ele, "muito pouco esta sendo feito com relagdo a emigracio,
enquanto o desemprego e a insatisfacdo aumentam gravemente. (...) No
momento, o que precisamos é de um bom plano: ja debatemos e estudamos
o suficiente."

Depois de Dewez, o padre Charles Donker subiu ao pulpito. Donker
trabalhava no Brasil desde 1924, e tinha certeza de que seria impossivel ajudar
o povo holandés sem emigracao. No entanto, esta nao poderia ser promovida
de forma desesperada, desordenada. Ele também apontou para o sul da
América do Sul, e que, em termos de clima e solo, o Brasil era muito propicio
a emigracao. "Assim garantem os mais de quatro milhoes de emigrantes que
sairam de toda a Europa para o pais ao longo dos dltimos 50 anos, com
nimeros expressivos advindos da Alemanha, Austria e Sui¢a." Donker
explicou que o Brasil buscava mao de obra. “Faltam maos para explorar a
terra e as minas. O pafs pede emigrantes, principalmente holandeses,
especialmente agricultores, horticultores e pecuatistas." A emigracio para o
Brasil deveria ser organizada pelo governo. A Holanda precisava de uma
agencia responsavel pela selecdo e preparagao dos emigrantes. Ja dentro do
Brasil, era necessario ter uma “estrutura de acolhimento” para orientar os
colonos e servir como uma espécie de “conselheiro espiritual”. Depois das
palestras, uma mogao foi aprovada para solicitar que os parlamentares do
Partido Catdlico apelassem ao governo para organizar uma politica de
emigracao ordenada no curto prazo para Argentina, Brasil e Chile.

Para Dewez, estas conclusdes determinaram o momento certo para
incentivar a KNBTB a agir. Na primavera de 1938, a associacao realizou uma
pesquisa para conhecer a dimensio do desemprego entre os jovens
agricultores e horticultores, cujos resultados confirmaram que o setor
passava por enormes dificuldades. Aproximadamente 15.000 jovens na faixa
etaria de formagao de familia estavam desempregados. Dewez conhecia
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apenas um caminho para quebrar esse ciclo: a emigracao. O fato de que a
taxa de emigracao holandesa era muito baixa, para ele, era resultado da
auséncia de boas informagoes, boa organizacio e uma lideranca que
incentivasse 0 movimento.

Dewez tinha certeza de que muitos jovens agricultores estariam dispostos
a emigrar se pudessem fazé-lo em grupos. Enquanto a maioria dos paises de
destino nao permitia a formacao de colonias, ele achava que nio se oporiam
a formacio de ‘nucleos’. "Se os jovens agricultores e horticultores puderem
se reunir em grupos de pelo menos 20-30 e ter a certeza de boa orientagao
espiritual e técnica, eles emigrario, niao tenho duvida. Uma vez que
considerarmos que esta é a solucio mais efetiva e desejada, resta apenas a
tarefa de encontrar o pafs (ou paises) mais adequados nos quais poderiamos
assentar estas pessoas € prosseguir com apoio do governo.”

Ele propoés que fosse comprada, o mais rapido possivel, uma propriedade
bem localizada no Brasil. Também se fazia necessario buscar uma pessoa
adequada naquele pafs para acompanhar os emigrantes. Inicialmente, a ideia
era enviar cerca de 25 jovens agricultores juntos com um engenheiro
agronomo e um lider espiritual para trabalhar em um empreendimento
piloto. Assim que tudo corresse bem, comprar-se-ia um segundo
empreendimento onde os jovens agricultores pudessem se estabelecer de
forma definitiva com suas esposas. Um novo grupo de jovens agricultores
tomaria o lugar deste grupo no primeiro empreendimento. Dewez explicava
que o capital necessario para comprar o terreno e construir as instalagoes
viria de um fundo especialmente estabelecido para este objetivo. Os jovens
agricultores pagariam o terreno e as construgdes com os rendimentos de seu
empreendimento ou com seus ganhos como trabalhadores.

Necessdrio e desejavel

Durante os anos de guerra, o debate sobre a necessidade de politicas de
emigracao continuou em Londres, onde o governo holandés se estabeleceu
em exilio. Em 1941, criou-se um grupo de estudo para ajudar o governo a
desenvolver planos para a Holanda no pés-guerra, incluindo uma comissao
que se debrucou especificamente sobre a questio da emigracio. Entre os
membros desta comissao estavam Henri Haastert, ex-secretario da KNBTB,
e Pieter van Scherpenberg, que depois da guerra foi nomeado adido de
emigracao no Rio de Janeiro. O relatério do grupo, publicado no outono de
1944, abordou a questao de um possivel incentivo do governo holandés a
emigracao, e as medidas através das quais isto seria feito.

A comissao previu que haveria grande interesse por emigragao depois da
guerra. No entanto, a necessidade da emigracdo dependeria do
desenvolvimento industrial na Holanda. "Se o desenvolvimento industrial
deixar muito a desejar, (...) a emigracao seria desejavel - e talvez até mesmo
necessaria - para o bem-estar da nacio holandesa." Portanto, seria oportuno
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que o governo holandés assumisse desde o inicio uma posigao positiva e
fundasse uma entidade “que organizasse os movimentos migratérios de tal
forma que garanta o atingimento dos melhores resultados possiveis, tanto
para o emigrante quanto para o pafs."

A comissao acreditava que tal entidade de controle de emigracao deveria
ser configurada de forma diferente. Era imprescindivel ter uma organizagao
eficaz tanto na Holanda quanto nos paises de destino. A preparagiao e
implementagio rigorosas de planos de emigracdo eram elementos essenciais
para que fosse possivel alcangar resultados benéficos no longo prazo. A
atencao do Estado pds-emigracao também era importante. Era do interesse
da Holanda manter contato com o emigrante de forma a preservar o interesse
pela patria pelo maior tempo possivel. A recomendagio era formar uma
ageéncia central para o assunto no pos-guerra, com lideranca especializada e
um representante em cada pafs de destino. As incumbéncias desta agéncia
deveriam incluir estudos sobre a questao da emigracdo, o fornecimento de
informagoes a populagao holandesa, aconselhamento de 6rgaos do governo,
e consultas aos representantes diplomaticos holandeses, agéncias de
colonizagiao e autoridades dos paises de destino. A comissao recomendou
ainda que nao se aguardasse a libertacio de todo o pais para iniciar os
trabalhos.

O relatério também continha reflexdes sobre possivels paises de destino.
Quanto a América do Sul, as perspectivas no Brasil foram avaliadas como
sendo as mais favoraveis, “seja para agricultores e trabalhadores industriais
qualificados ou mesmo nao-qualificados”. Devido a crescente
industrializacdo e migracdo para as cidades, os produtos agropecuarios
poderiam ser vendidos dentro do proprio pais. No entanto, a chegada de
emigrantes holandeses para exercer atividades agricolas deveria ser precedida
pela compra de terras e o estabelecimento de fazendas experimentais para
capacitar os emigrantes nas melhores praticas agricolas e assim ajuda-los a
serem bem-sucedidos. Além disso, deveria se cuidar da recep¢ao dos
emigrantes e organizar atividades preparatérias, como a construgao de
estradas, a urbanizacio e o cultivo de terras.

A comissao acreditava ser absolutamente imprescindivel que os
emigrantes nao fossem deixados a sua propria sorte, e sim que "devemos
ajuda-los com aconselhamento e assisténcia para que possam superar as
grandes dificuldades em seu caminho decorrentes das condi¢bes locais". Era
diffcil fazer uma boa estimativa dos custos associados a emigracao para o
Brasil. Baseado nas experiéncias do passado, o custo de emigracao de uma
familia da Holanda para o Brasil era estimado em pelo menos 4.000 florins.

O relatério nao discutiu se a emigracao deveria ser feita de forma
individual ou em grupos, questao foi abordada no relatério da Comissao de
Agricultura do Grupo de Estudo. Seria aconselhavel focar o movimento
emigratério da Holanda, e mais especificamente o de sua populagao rural, na
emigracao em grupos, com familias de estruturas sociais semelhantes se
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estabelecendo em pequenas comunidades no exterior. Entre os possiveis
destinos mencionados para tal movimento estava a regido subtropical do
Brasil.

As recomendagées do Grupo de Estudo de Londres foram
implementadas inicialmente com a continuidade da organizagdo existente.
No periodo inicial do pds-guerra, a Fundagao de Emigracio dos Paises
Baixos (SLN) era o principal 6rgio executivo de emigracao do governo (o
6rgao aumentou seu quadro de funcionarios em dez vezes em um curto
periodo de tempo devido a grande demanda). Verificou-se que uma politica
de emigracao adequada requereria que se estabelecessem contatos oficiais
junto aos principais pafses de destino, o que levou a nomeagao de adidos de
emigracao para a Franca, Canada, Brasil, Argentina, Africa do Sul, Austrilia
e Nova Zelandia.

No periodo imediatamente ap0s a libertagao do pais, a emigragao era vista
como primariamente focada em fazendeiros e agricultores. As associagoes
agricolas holandesas reconheceram este problema, e, em conjunto com os
sindicatos de produtores, estabeleceram a Fundacdo Central de Emigracao
Agricola (CSLE). Criada em 15 de julho de 1946, a fundacio era encarregada
de estudar a questio da emigracido e incentivar movimentos emigratorios
sempre que estes eram considerados necessarios. As diversas organizagdes
participantes da CSLE coordenavam os assuntos de emigragao e estudavam
as possibilidades de emigracdo no exterior. De acordo com a Fundagio, a
questao da emigracdo ndo se tratava apenas de problemas econémicos ou
sociais, “mas sim da ideia de que cada pessoa, seu carater, sua fé, sua vida e
suas visoes de mundo desempenham um papel essencial, e que a defesa
destes interesses nao ¢ de responsabilidade do governo, mas sim destas
organizagoes as quais as pessoas se filiaram voluntariamente”.

Com esta declaragao, a CSLE revelou uma profunda diferenca de opinido
sobre a natureza da emigracao. Enquanto essas organizag¢oes privadas eram
focadas no emigrante como individuo e em suas oportunidades de
desenvolvimento, o governo tratava a emigracao principalmente como uma
forma de geracdo de emprego internacional. Para o governo, a situa¢cao no
mercado de trabalho nacional foi o ponto de partida para uma politica de
emigracao ativa, e, dentro desta visdo, a SLN teria um papel central,
delegando questoes de emigracdo para as agéncias regionais de emprego.
Além dessas diferentes visdes sobre a emigracao, havia nos primeiros anos
também uma disputa de territorio entre a SLN e as organizacOes privadas,
disputa esta que foi travada em torno dos esforcos para a emigracao para o
Brasil e (especialmente) na funda¢ao de Holambra.
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Locais onde os emigrantes holandeses se estabeleceram nos séculos XIX e XX.
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CAPITULO 2

O GIGANTE DESPERTA

Em 1967, o professor de portugués de Nijmegen e ex-emigrante de
Holambra Sjef van den Besselaar publicou na Holanda o livro Brasil: O
Gigante que Desperta nos Tropicos (tradugao livre). O Brasil tinha grande
potencial para se tornar uma das principais for¢as no hemisfério ocidental,
dizia o texto, e at¢ mesmo desempenhar um papel de lideranca na arena
global. Van den Besselaar descreveu o Brasil como um pais "que estaria
despertando de um sono feudal, tentando ansiosamente recuperar um atraso
de séculos. Esse processo vinha acompanhado de problemas graves, mas
seria errado julga-lo apenas de forma negativa. Ele também ¢é prova de que
uma forca foi desencadeada que que impede que o gigante dos trépicos
cochile novamente."

Em 1909, foi publicado na Holanda um livro parecido, intitulado Brazilié,
Een land der toeckomst (“Brasil, O Pais do Futuro”, em traducao livre). O
autor, N.R. de Leeuw, buscava destacar um pafs ainda desconhecido entre os
holandeses. "O holandés deve entender que o Brasil é mais do que um
exo6tico Estado semicivilizado de pronunciamentos e ditadores que nao
exporta nada a Europa que nao seja um eventual Chefe de Estado descartado,
café e alguns animais para os jardins zooldgicos. O comerciante e industrial
holandés que deseja competir economicamente na corrida entre as nagoes
precisa se familiarizar com o grande futuro que o Brasil sonha para si, e que
esta concretizando por seu proprio esforco neste perfodo de intensas
transformagdes em que vivemos”. O titulo do livro de de Leeuw adquiriu
fama mundial por conta de um livto homoénimo de autoria do escritor
austriaco Stefan Zweig.

Até recentemente, a frase de que o Brasil é o “pais do futuro” era
frequentemente completada com “e, por enquanto, continuara sendo”. Era
um pais em desenvolvimento com enormes desigualdades sociais que s6 se
manifestava no cenario mundial durante a Copa do Mundo. O Brasil era um
pais relativamente fechado, e enfrentava graves problemas internos de ordem
economica, social e politica. Nos ultimos vinte anos, essa situagio mudou
completamente. Enquanto a Europa sofria com uma grave crise, o Brasil ia
relativamente bem. O pafs passou a integrar os BRICs (Brasil, Russia, India
e China), quatro paises considerados as novas poténcias econémicas do
mundo.

Um pais de imigrantes

O Brasil tem uma populagao altamente diversificada, das mais variadas
origens. Além de ser um pafs formado por povos indigenas, portugueses,
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africanos e de descendéncia mista, o Brasil é também um pais de imigrantes.
Os fluxos imigratorios comegaram pouco antes da independéncia em 1822,
quando o imenso pafs tinha apenas 4,7 milhoes de habitantes.

Com 5,4 milhoes de emigrantes no periodo entre 1820 e 1960, a emigracao
brasileira era diminuta em compara¢io com os mais de dez milhdes de
emigrantes que chegaram aos Estados Unidos durante o mesmo periodo.
Além disso, grande parte dos emigrantes que vinham ao Brasil (os chamados
trabalhadores migrantes) voltavam a Europa, o que produziu um salto
migratorio transcontinental total bem menor para o Brasil. Em comparacio
com os EUA, a emigracao brasileira comegou relativamente tarde. Até 1876,
o Brasil havia recebido apenas 350.000 emigrantes. A maioria dos recém-
chegados era de origem portuguesa (45%), com os alemaes em segundo lugar
(13%).

No século XIX, o Brasil ndo era um pais muito atraente para os colonos
europeus. Havia pouco trabalho para artesios, porque quase nao havia
cidades para absorver esses profissionais. Além disso, as terras cultivadas
estavam principalmente nas maos de poucos latifundiarios, que usavam
escravos para trabalhar em suas plantagoes. Os proprietarios de terras sé
foram a Europa em busca de novos trabalhadores quando a oferta de
escravos se tornou impraticavelmente escassa depois de 1850. Geralmente
pagavam a passagem de vinda dos imigrantes prometendo um terreno com
pagamento parcelado. Estas promessas eram frequentemente descumpridas,
e mesmo quando cumpridas, faltava a infraestrutura necessaria para vender
a primeira producao dessas pequenas propriedades agricolas. Em alguns
lugares, o tratamento dos imigrantes europeus niao era muito diferente
daquele dado aos escravos.

Em 1860, o diplomata sui¢co Johann Jakob von Tschudi escreveu um
relato sobre a escravidao branca no Brasil. Pouco antes, o governo da Prassia
ja havia proibido a emigracao ao Brasil. Em 1875 foi a vez da Franca, ¢ a
partir de 1900 a Italia, Espanha e Bélgica tomaram medidas contra o
recrutamento de emigrantes baseado na férmula de oferecer passagem
gratuita e a promessa de terra. Apesar destas restricoes, a emigracao ao Brasil
cresceu fortemente no ultimo trimestre do século XIX. Até 1876 a média
anual era de 6.000 emigrantes por ano; nos proximos 27 anos (até 1903), a
mesma média chegaria a 71.000. No total, cerca de dois milhdes de
emigrantes chegaram ao Brasil neste perfodo, a maioria de origem italiana
(58,5%) e portuguesa (20%). A maioria dos imigrantes italianos trabalhava
nas plantagoes de café no estado de Sao Paulo. No periodo entre 1904 e
1930, mais de 2,1 milhSes de emigrantes chegaram ao Brasil, ou uma média
de 76.000 por ano. A emigracdo italiana caiu drasticamente devido ao
“Decreto de Prinetti”, que proibiu a emigra¢ao subsidiada de italianos ao
Brasil. Apesar da proibigao, 19.000 italianos continuaram a chegar ao pafs
anualmente. Os portugueses foram novamente o segundo maior grupo de
imigrantes neste periodo (38%), desta vez seguidos dos espanhéis (22%).
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Ap6s a Primeira Guerra Mundial, comegaram também a chegar ao Brasil
emigrantes da Europa Central e Oriental (poloneses, russos e romenos),
assim como do Oriente Médio (sirios e libaneses) e do Japao. Estes fluxos
emigratorios, no entanto, virlam a diminuir significativamente a partir de
1931, resultado da politica restritiva durante o governo de Vargas (1930-
1945) e da crise economica que atingia o pais: a média caiu para apenas 20.400
emigrantes por ano. O dltimo grande pico de emigragao ocorreu durante os
anos pos-guerra (1946-1963), em que adentraram o pais cerca de 800.000
emigrantes — foi neste periodo que teve inicio a emigracao holandesa
organizada em grupos.

Holandeses no Espirito Santo

Somando apenas 8.200 no periodo entre 1840 e 1940, os emigrantes
holandeses que optaram pelo Brasil tiveram pouca relevancia numérica
dentro do panorama maior da emigracdo para o Brasil. A importancia
histérica da emigracio entre os dois pafses advém principalmente da
abordagem radicalmente diferente adotada pelos governos brasileiro e
holandés apds 1945.

A primeira onda de migracao holandesa para o Brasil ocorreu entre 1858
e 1862, primariamente a partir da Zeelandia , tendo como principal destino
o estado de Espirito Santo. Além de 504 emigrantes da regiao do Flandres
Ocidental da Zeelandia (na sua maioria trabalhadores pobres que se
instalaram principalmente na comunidade holandesa da Colonia Santa
Leopoldina), havia também cerca de 270 migrantes vindos de Schouwen-
Duiveland e Zuid-Beveland. Sessenta emigrantes da Zeelandia se
estabeleceram na Colonia Rio Novo (em Rio Novo do Sul, RS) e 73 na
Colonia Militar do Urucu (em Tedfilo Otoni, MG). Além destes, outros
emigrantes da Zeelandia também se estabeleceram nos estados do Rio
Grande do Sul e Santa Catarina.

A Associagao Central de Colonizacio (ACC) foi fundada pelo Brasil em
1855 como parte do esforco de recrutamento de imigrantes na Europa. O
objetivo era importar emigrantes, particularmente trabalhadores agricolas,
agricultores e artesaos que quisessem emigrar para o Brasil espontaneamente
ou através de subsidios. A ACC fazia propaganda nos portos europeus e
estabelecia contatos com comerciantes e escritorios de emigracao, entre eles
a empresa Steinmann e Co Antwerpen, contratada para recrutar imigrantes
na Holanda e Bélgica. A propaganda da ACC encontrou solo fértil. A
Zelandia ainda se recuperava da crise de fornecimento de batata ocorrida
entre 1845 e 1847. Um panfleto de recrutamento para Rio Novo mencionava
passagem gratuita, cerca de um hectare de terra pronta para o cultivo, uma
casa confortavel, uma pequena plantagao de café, milho, mandioca e feijao,
galinhas e porcos para iniciar atividades pecuarias, e todos os outros produtos
necessarios para a primeira colheita, quando seria descontado o valor
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necessario para pagar os adiantamentos recebidos. As projecoes dos
anuncios alimentaram “uma febre brasileira” nos vilarejos de Zelandia.
Trabalhadores rurais sem terra viram ali a oportunidade de se tornar
fazendeiros e adquirir terras.

A casa na qual o Imperador Dom Pedro Il jantou na coldnia Santa Leopoldina em
1860. De acordo com relatos do Imperador, quase todas as casas holandeses
consistiam de estacas de madeiras fincadas no chdo, amarradas e cobertas de
palha.

No dia 20 de maio de 1858, o primeiro grupo de emigrantes de Schouwen-
Duiveland e Zuid-Beveland chegou ao Rio de Janeiro. Apds serem
registrados pelo servico de imigracdo, os emigrantes foram distribuidos entre
varios destinos. Um més depois, 10 familias e solteiros de Zelandia chegaram
a cidade costeira de Itapemirim. De 14, foram transportados para Pau d'Alto,
no interior. Se ainda existia alguma fé nos contratos assinados antes de partir,
a dura realidade acabou por extingui-las ali. As terras alocadas aos colonos
ainda eram selva, e as prometidas “casas confortaveis” eram nada mais que
barracos com folhas de palmeira servindo de telhado. Os colonos também
sofreram com a malaria e outras doencas tropicais. Das 176 pessoas que
chegaram em Pau d'Alto em bom estado de saude - incluindo os zelandeses
- mais da metade ja tinha morrido em novembro 1858. O destino dos 73
imigrantes da Zelandia que chegaram em 1858 na Colonia Militar do Urucu
(no vale do Rio Mercuri) também ndo foi muito diferente.
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O maior grupo de emigrantes da Zelandia - 504 pessoas no total - partiu
para o Brasil entre 1859 e 1862 da regido oeste de Zeeuws-Vlaanderen,
também impulsionados por motivos econoémicos. Todos, sem exce¢do, eram
considerados "indigentes" ou "pobres". A maioria era trabalhador rural.
Estes colonos foram parar na Colonia Santa Leopoldina, onde foram
assentados numa area chamada de “Holanda”. Receberam lotes de terra
numerados chamados de colonias. Cada familia e cada filho solteiro com
mais de 20 anos tinha direito a receber uma das colonias numeradas. Porém,
chegando no lote atribuido, perceberam que a realidade nio correspondia
com o que lhes foi apresentado na propaganda da ACC. Os terrenos
numerados variavam muito em tamanho e qualidade.

Os emigrantes da Zelandia foram deixados a propria sorte em suas terras.
Comecou uma fase dificil em que a selva tinha que ser desbravada, casas
construidas e cultivos plantados. Em outubro de 1860, o ja mencionado Von
Tschudi visitou Santa Leopoldina. Entre as 1003 pessoas presentes (232
tamilias), estavam 120 holandeses (de Zelandia). Von Tschudi disse que a
culpa era deles de estarem nessa condi¢ao deploravel. De acordo com ele,
eram individuos “depravados, preguicosos, que quase se afogavam na lama”.
Se alimentavam quase exclusivamente de mingau de farinha de mandioca,
6leo de ricino e agua. A falta de higiene entre muitas familias era tao grande
que elas nao se davam o trabalho de limpar a panela usada para preparar a
comida antes de cozinhar a proxima refeicao. Von Tschudi relatou ter falado
com centenas de colonos, que ouviu muitas queixas e encontrou muito
descontentamento e desespero. Sempre que ele perguntava como eles
estavam, a reposta era schlecht, schlecht sehr (“mal, muito mal”).

Depois de 1862, a colonia Holanda recebeu nao mais nenhuma familia de
Zelandia, iniciando-se ali um longo periodo de isolamento. As belas
promessas e contratos maravilhosos provaram-se nada mais do que mentiras
e decepcao. O solo era pobre, cheio de pedras e tinha que ser comprado.
Também careciam de infraestrutura basica, como uma igreja, escola, médicos
ou lojas. Varias familias deixaram o local. Os que ficaram dependiam uns dos
outros, e através do isolamento e da solidariedade conseguiram preservar sua
identidade zelandesa.

Montanhas de ouro

Uma segunda onda de emigracao da Holanda para o Brasil teve inicio a partir
de 1908. No total, 3456 imigrantes holandeses entraram no pais no periodo
entre 1904 e 1913. Mais uma vez, a imigracao foi estimulada pelo governo
brasileiro. O governo federal enviou uma "Comissio de Propaganda e
Expansao Economica do Brasil" para a Europa para recrutar emigrantes para
povoar as "colonias". Um dos departamentos desta Comissio fazia
propaganda na Holanda a partir de Antuérpia. O sucesso do programa se deu
nao apenas como resultado das oportunidades sem precedentes no Brasil que
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eram prometidas aos potenciais emigrantes, mas também a oferta de
passagem gratuita para o pafs. Outro fator de grande importancia ¢ que no
inicio de 1908 a empresa de navegacao Koninklijke Hollandsche Lloyd
(KHL) comegou a oferecer servico de passageiros entre Amsterda e a
América do Sul.

A propaganda sobre o Brasil teve sucesso imediato. Em abril de 1908, o
primeiro contingente de imigrantes chegou ao Rio de Janeiro. Nao havia
nenhum agricultor neste grupo, composto de 134 pessoas. Quando foram
perguntados pelo embaixador holandés Gijsbert Advocaat se haviam
mencionado sua verdadeira profissao, responderam que sim, mas que tinham
sido aconselhados a se cadastrar como agricultores porque havia uma
demanda por colonos. O diplomata percebeu ali que eram grandes as chances
de que estas pessoas teriam um grande problema em suas maos no futuro
nao muito distante.

Um grupo de holandeses posa em frente a suas casas em Gongalves Junior (aprox.
1909).

A maioria dos colonos se estabeleceu em Ijui, no oeste do Rio Grande do
Sul. Ja no dia 26 do mesmo més de abril de 1908, o embaixador recebeu um
pedido urgente de ajuda da cidade porque as promessas nao haviam sido
cumpridas. Em seguida, quando um segundo contingente de cerca de 10
imigrantes holandeses desembarcou no pafs em 1908, Advocaat conseguiu
convencé-los a se estabelecer no Parani, nas novas colonias federais de
Miguel Calmon (hoje Calmon, Santa Catarina), Alfonso Pena (perto de
Curitiba) e Gongalves Junior (no municipio de Irat). O embaixador ainda
acreditava que o Brasil oferecia excelentes oportunidade para agricultores de
verdade, principalmente no Rio Grande do Sul e Parana: “Me permitam dizer
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que minha impressao da colonizagao do Brasil é que agricultores de verdade,
que se dedicarem a diligentemente cultivar o solo e superar as varias
dificuldades que certamente encontrario no inicio, serdio em geral bem-
sucedidos no Brasil e poderio alcangar um certo nivel de riqueza. Podemos
ver isso nos numerosos e largamente prosperos assentamentos alemaes no
pais.”

A partir de 1909, as noticias tomaram um rumo mais dramatico. Em abril
de 1910, o embaixador recebeu uma carta dramatica de Gongalves Junior:
"Eu [perdi] trés filhos em nove semanas, de um ano e meio, trés anos e quatro
anos e meio; em seguida, fiquei doente por dois meses ¢ meio, minha esposa
ficou doente por um meés e agora mesmo minha unica filha esta doente ha
trés semanas. Estamos aqui sem médico, privados de qualquer assisténcia
médica, e ha tantos doentes nesta colonia que a situagao esta insuportavel.
(...) Salve-me antes que toda a minha familia morral" Além de doengas,
mortes ¢ fome, muitos holandeses reclamaram dos problemas sociais. Em
setembro de 1909, a colonia Joao Pinheiro tinha cerca de 300 holandeses.
Suas queixas estavam ligadas ao tratamento dado pela administragao da
colonia, a assisténcia médica precaria, os precos abusivos na mercearia local
(monopolizada), os precos e ma qualidade dos alimentos, falta de agua
potavel e irrigacao, as condi¢des da escola, a falta de uma igreja protestante,
0s servicos postais pouco confiaveis, escassez de sementes e as dificuldades
de vender a colheita. A maioria dos holandeses deixou Jodo Pinheiro depois
de uma curta temporada, um processo que se repetiu nas colonias do Rio
Grande do Sul. Em 1909, 327 holandeses deixaram a colonia Guarany e
foram para Argentina.

As noticias negativas que chegavam das colonias e os inumeros pedidos
de assisténcia para repatriacio levaram o governo holandés a rever a sua
posicao sobre a emigracao ao Brasil. A partir de 1910, os jornais passaram a
trazer frequentes avisos fortemente desestimulando a emigracao para o Brasil
de quem nao fosse agricultor ou ndo tivesse recursos financeiros suficientes.
Na opinido do embaixador holandés, a imigracdo também havia
sobrecarregado os brasileiros: "Eles aprovaram uma lei de imigracio feita a
toque de caixa e divulgaram por toda a Europa que o Brasil ¢ um eldorado,
prometendo montanhas de ouro. Eles niao perceberam as consequéncias
desta acao". A partir de 1910, o governo brasileiro decidiu acabar com a
passagem gratuita. A medida, e as noticias negativas, fizeram a emigracao
para o Brasil cair bruscamente.

Ao mesmo tempo, o governo holandés decidiu repatriar os imigrantes
desesperados. De junho de 1910 a maio 1913, 580 emigrantes retornaram a
Holanda. Nem todos foram repatriados ou fugiram para Argentina. Aqueles
que permaneceram conseguiram construir uma existéncia de alguma forma
ou outra. Em algumas das colonias que foram povoadas com imigrantes
holandeses entre 1908 e 1909, encontramos descendentes até hoje.
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Carambei

Entre os imigrantes que se estabeleceram em Gongalves Junior estavam
também as familias de Jan Vriesman e dos irmaos Leendert e Jan Verschoor.
Como muitos outros imigrantes, eles também sofreram perdas pessoais.
Tanto a esposa de Jan Vriesman quanto a esposa de Jan Verschoor faleceram
no local. Devido as muitas mortes, a colonia também era conhecida o
"Cemitério das Mulheres". Nao havia "nada para comer", e as planta¢oes
foram devastadas por gafanhotos e porcos do mato. Justamente quando os
irmaos Verschoor estavam contemplando retornar 2 Holanda, souberam que
a Brazil Railway Company estava vendendo um terreno localizado a beira da
nova ferrovia prestes a ser construida entre Ponta Grossa e Castro.
Decidiram analisar o local, e, ap6s a visita, resolveram se estabelecer na nova
colonia. O contrato de venda entre os irmaos Verschoor e a Brazil Railway
Company, assinado em 4 de abril de 1911, marcou o inicio da colonia de
Carambei. Alguns meses depois, Jan Vriesman seguiu com sua familia,
enquanto Jan Verschoor viajou a Holanda a procura de uma nova esposa e
para recrutar novos imigrantes. No dia 11 de dezembro de 1911, Jan
Verschoor retornou para Carambei acompanhado das familias De Geus,
Voorsluys e Bezemer.

Os colonos tiveram menos problemas de adaptacio do que antes em
Gongalves Junior. Em pouco tempo, conseguiram pagar o terreno e o gado
que tinham comprado da empresa ferroviaria, e nao s6 forneciam alimentos
para os trabalhadores ferroviarios mas também montaram um prospero
comércio em Castro e Ponta Grossa. Também montaram uma fabrica de
laticinios, que desde 1925 vende queijo e lacticinios sob o nome Batavo. Com
enorme dificuldade e apds grandes solavancos, Carambei se tornou uma
colonia holandesa viavel.

Planos de colonizagcdo catdlica

Até este momento, a maioria dos emigrantes holandeses que buscavam
construir uma nova vida no Brasil era de origem protestante; os catélicos que
se estabeleceram no Brasil eram principalmente missionarios. Uma série de
ordens monasticas holandesas havia se estabelecido no Brasil desde o final
do Século XIX a fim de contribuir para a construcao da igreja brasileira.

Ao contrario dos protestantes holandeses, os catdlicos nao fundaram um
assentamento coletivo no Brasil até 1940. A oportunidade surgiu quando o
presidente da Associaciao de Emigracao Catolica (RKEV) da Holanda, Henri
Haastert, participou de uma reunido na Funda¢io de Emigraciao dos Paises
Baixos (SLN) para conversar sobre a possibilidade de estabelecer um projeto
de colonizagdo. Também estavam presentes Herman Waller, o diretor da
filial de Delft da Fabrica Neerlandesa de Fermento e Alcool (Nederlandsche
Gist- en Spiritusfabriek), e seu primo Pieter van Scherpenberg. Van
Scherpenberg, na época com 34 anos de idade, tinha experiéncia no
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desenvolvimento de projetos agricolas em varios paifses, e em 1934 foi
enviado para Portugal e para o Brasil exatamente com este proposito.

Waller na época afirmava que, como empregador, via “com tristeza” o
desemprego crescer no pais, e chegou a conclusio que uma politica de
emigracao bem planejada poderia ser uma solugdo. Para fazer algo, ele tinha
seguido a sugestdo de Van Scherpenberg e comprou a fazenda Sio Joaquim
(1285 hectares de area) no municipio de Pirassununga (SP). Perguntaram aos
representantes das organizacoes de emigragao se estavam dispostos a realizar
este plano de coloniza¢do. De Haastert declarou que, em principio, estava
disposto a cooperat.

De Haastert procurou se informar mais sobre a situagao religiosa na area
de colonizagao desejada. Pirassununga era uma cidade com 25.000 habitantes
localizada na Diocese de Campinas. Na cidade havia um mosteiro com cinco
sacerdotes, fundado pelos missionarios holandeses do Sagrado Coragao, que
continha uma igreja e uma escola. A Fazenda Sio Joaquim estava muito bem
localizada. A infraestrutura e as condi¢oes materiais também pareciam boas.
A fazenda tinha uma excelente conexdo de trem para Sdo Paulo e excelente
potencial para o estabelecimento de uma fazenda de gado leiteiro com uma
pequena fabrica de laticinios. O solo era de boa qualidade e a terra podia ser
comprada com crédito a um prego razoavel.

O colono receberia uma passagem gratuita ¢ uma casa de alvenaria na
tazenda. Enquanto trabalhava, teria o uso de um pequeno terreno. O colono
era obrigado a comprar um terreno de pelo menos 3 alqueires (7,25 hectares),
que teria que pagar no prazo de quatro anos. A ideia era que uma vez que
houvesse uma quantidade suficiente de familias holandesas, uma cooperativa
seria estabelecida para a venda dos produtos agricolas produzidos e compras
coletivas. Depois que Van Scherpenberg respondeu a uma série de perguntas,
Haastert indicou que considerava o plano de coloniza¢ao muito atraente. Ele
queria convocar o Conselho de Administracio da RKEV para tomar uma
decisao final e, se necessario, comegar a “preparar a implementacao de nossa
tarefa (a procura por familias)”.

Apb6s este 'sim' provisorio de Van Haastert, o plano de Van Scherpenberg
acabou nio indo a frente. A implementacdo travou por falta de dinheiro.
Durante a reunido do Partido Catélico (Rooms-katholiek Staatspartij)
mencionado no capitulo anterior, o padre Charles Donker argumentou que,
em compara¢ao com a RKEV, J6 era um homem rico. Por 150.000 florins,
a associacdo poderia explorar "uma excelente oportunidade perto de Sao
Paulo. O Sr. Van Haastert, que muito fez pela emigracdo, tinha arranjado
tudo. Mas nio tinha como conseguir o dinheiro!” De acordo com Donker,
esse poderia ser o primeiro passo firme rumo a uma coloniza¢ao em grande
escala.



Jovem emigrante rumo ao Brasil.



CAPITULO 3

“ESTAVAMOS A PROCURA DE TERRAS NO
BRASIL"

Os esforgos que culminaram com a fundagao de Holambra em 1948 foram
o resultado de um laborioso processo que comegou imediatamente apos a
decisao do conselho da Fundagao de Emigracao da Holanda (SLN) de que o
Brasil era um pafs adequado para agricultores e trabalhadores. Outro fator na
tomada de decisao foram as experiéncias do ex-ministro Charles Welter, que
passou um ano viajando pela América do Sul entre 1944 e 1945 a pedido do
governo holandés (na época exilado em Londres). Depois de voltar a
Holanda, Welter se tornou o presidente da SLN.

Missoes diplomaticas

No final de 1945, Pieter van Scherpenberg foi convidado para estudar as
possibilidades de emigracdao holandesa para o Brasil, e em 1° de julho de 1946
foi nomeado adido de emigracdo no Rio de Janeiro. Quando Scherpenberg
chegou ao Brasil, o presidente recém-eleito Eurico Gaspar Dutra (1946-
1951) estava construindo um novo sistema administrativo e explorando as
possibilidades de imigracdo. Em marco de 1946, o Ministro da Imigracao,
Joao Alberto, que era também presidente do Conselho de Imigracio e
Colonizagao (CIC), declarou que uma comissao brasileira viajaria a Europa
em breve para selecionar imigrantes. O embaixador holandés no Rio de
Janeiro, Bernard Kleijn Molekamp, foi informado por oficiais do governo
brasileito que o pais estava interessado na imigracio de agricultores
holandeses. Joao Alberto disse que o governo brasileiro estava interessado
apenas na imigracao de grupos em grande escala. A ideia era de receber
grupos de cem familias. Alberto vislumbrou a possibilidade de oferecer
adiantamentos para a compra de terras e equipamentos e para a construcao
de casas. "Apresente-me um plano especifico (...) e eu farei o meu melhor
para lhes garantir uma vida digna." Alberto havia identificado fazendas no
estado de Sao Paulo que se encontravam a venda, com boas conexdes de
transporte, onde as pessoas teriam uma boa chance de serem bem-sucedidas.
Porém, a SLN julgou a visita de uma comissiao a Holanda indesejavel. Disse
na época o Diretor Johan Hartland: "A visita 2 Holanda da Comissao de
Imigragao Brasileira resultaria em que o Brasil tomara iniciativas para iniciar
a imigracao antes de organizar adequadamente a recep¢ao de imigrantes no
Brasil.”

Van Scherpenberg arregacou as mangas e comegou a trabalhar. Ele
conversou com o CIC sobre a possibilidade de criar uma sociedade de
colonizagdo com o objetivo de organizar a imigracio holandesa. A
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organizagao seria responsavel por adquirir terras, construir casas, estabulos e
outros edificios, construir estradas, financiar uma loja, facilitar a compra de
equipamentos agricolas e sementes e organizar o transporte. Assim que
viavel, a empresa transferiria a loja, o transporte e outras infraestruturas
essenciais a uma cooperativa fundada pelos agricultores. A empresa seria
responsavel pela exploragdao de parte das terras adquiridas. De acordo com
Van Scherpenberg, a vantagem seria que os imigrantes teriam trabalho
remunerado desde o inicio, proximo a suas proprias terras. Nesta grande
tazenda, poderiam aprender os métodos agricolas brasileiros. Mais tarde, o
terreno poderia ser vendido aos imigrantes. Assim que os imigrantes
chegassem ao Brasil, receberiam um terreno com uma casa através de
financiamento com prazo de dez anos. Van Scherpenberg presumia que entre
200 e 400 familias holandesas emigrariam ao Brasil a cada ano.

A SLN partia da premissa que era necessario ter uma visaio bem
fundamentada da situacdao socioecondmica, cultural e politica no Brasil e das
oportunidades para acomodar grupos. A fundaciao concordava com a oferta
brasileira de fornecer capital para a compra de terras e a construcao de
estradas e casas, mas também indicou que nido era possivel satisfazer a
exigéncia de que cada familia de agricultores deveria trazer pelo menos
10.000 florins. A situagdo financeira holandesa era tal que poderiam
disponibilizar apenas uma quantidade limitada de despesas de viagem por
familia de emigrantes. Portanto, Van Scherpenberg presumia em suas
discussoes que os créditos para a compra de equipamentos e capital de giro
precisariam ser oferecidos do lado brasileiro.

De acordo com a SLN, Van Scherpenberg deveria se limitar apenas a
conduzir as negociagoes. Um parceiro potencialmente interessante era o
doutor Henrique Doria de Vasconcelos, diretor do Servigo de Imigracao do
Estado de Sao Paulo, que compreendia os requisitos especiais estipulados
pela imigracdao holandesa. Um dos primeiros passos, de acordo com a SLN,
seria a formacao de um comité consultivo composto do embaixador e outros
holandeses notaveis no Brasil. Além disso, Doria sugeriu a formagao de uma
comissao conjunta brasileira-holandesa para aprovar quaisquer projetos de
colonizacao. No entanto, a SNL se mostrava receosa com relacdao a formacao
de uma sociedade de colonizacio.

A Comissdo Heijmeijer

Quando a Associagao Holandesa de Agricultores e Horticultores Catoélicos
(KNBTB) decidiu formar uma comissao para estudar a questao da emigracao
no final de 1945, o Brasil imediatamente surgiu como uma possibilidade. Em
Limburg, Jules Dewez ja tinha planos de organizar uma viagem de
reconhecimento ao Brasil para jovens agricultores. Dewez queria realizar a
emigracio em conjunto com missionarios ativos no Brasil, e esta pressao
criada em Limburg motivou a KNBTB a enviar uma delegacao ao pais.
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A KNBTB convidou duas pessoas para realizar esse levantamento: Chris
van Steen e Wim van Beers. Van Beers era gedlogo, enquanto Van Steen
trabalhava no planejamento do municipio de Noordoostpolder, ‘criado’
pelos holandeses por drenagem recentemente. Os preparativos seriam
iniciados assim que a Comissao confirmasse a possibilidade de se emigrar
para o Brasil. Esperava-se que o primeiro grupo de 50 emigrantes - em sua
maiotia jovens agricultores — pudesse emigrar em agosto/setembro de 1947.
Caberia aos dois fazer o que fosse necessario para “recepcionar o primeiro
grupo de emigrantes que provavelmente chegariam em aproximadamente
um ano, provendo-lhes habitacao, disponibilizar o que fosse necessario para
seu sustento imediato (...), e, por dltimo mas niao menos importante,
assegurar que a primeira colheita ja esteja plantada para que os recém-
chegados possam comecar a trabalhar o mais cedo possivel e ndo desperdicar
meses na inutilidade”.

Geert Heijmeijer e familia em frente a sua casa em Holambra.

Quando a Comissao de Emigracio da KNBTB se reuniu no dia 5 de
outubro de 1946 para discutir o envio da delegacdao, o ex-secretario da
KNBTB Geert Heijmeijer se ofereceu para ir. Heijmeijer também expressou
o desejo de se estabelecer no Brasil se as possibilidades lhe parecessem
tavoraveis. A reunido aprovou esta oferta e decidiu adiciona-lo a comissao.

A cooperacao da SLN e do adido de emigragdo van Scherpenberg eram
indispensaveis para viabilizar o envio da Comissao Heijmeijer. A SLN se
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mostrava bastante receosa da empreitada. Pouco tempo depois de ter se
oferecido para ir ao Brasil, Heijmeijer visitou o presidente da SLN, Charles
Welter. Na ocasido, Heijmeijer teria informado que o lado catélico exercia
pressao para que se preparasse a emigracdao de cerca de mil jovens
agricultores que ndo tinham possibilidade se casar porque nao tinham
oportunidade de ter seu proprio negodcio. Welter teria argumentado que a
missao era prematura, ja que ainda nao haviam recebido nenhum relatério
sobre a situagdao no Brasil, “em particular, sobre as perspectivas dos colonos
1a." Welter disse ao diretor de SLN, Hartland, que deveria aceitar isso
"porque era impossivel prevenir esta acio".

Apbs esta reunido, um pedido oficial foi protocolado no dia 30 de outubro
no qual a KNBTB afirmou que a fundagao vinha ha algum tempo estudando
a questdao da emigracio, e que o Brasil tinha chamado aten¢io por ser "um
pais que ainda tem vastas areas de cultivo". A KNBTB achava que havia
chegado o momento de elaborar planos concretos. Somente através de um
trabalho conjunto poderiam conceber um plano “que podera levar ao
sucesso esperado”. A SLN permanecia cautelosa. Hartland, especialmente,
considerava o envio da comissao prematura, uma vez que a empresa ainda
nao teria definido se o Brasil era um pafs adequado para a emigragao. Quando
Heijmeijer disse que havia conseguido as passagens aéreas, Welter indicou
que nada mais poderia ser feito e que os homens deveriam ir.

O alto escalio do Ministério de Assuntos Sociais holandés, no entanto,
continuava opondo-se a missao. Temia-se - talvez com razdo - que seria
muito mais dificil ignorar um parecer favoravel da Comissao Heijmeijer do
que refutar um parecer oficial do adido de emigragao. Da forma como se
encontravam as coisas, o governo holandés seria obrigado a disponibilizar
grandes valores, enquanto os créditos brasileiros ainda eram muito incertos.
Além disso, as acoes da Comissaio Heijmeijer poderiam também levar a
iniciativas semelhantes desenvolvidas por organizagdes protestantes. Em
uma ultima tentativa de impedir a viagem, o alto escaldo do Ministério de
Assuntos Sociais bloqueou a libera¢ao do cambio necessario. Somente no dia
14 de novembro Heijmeijer recebeu permissao para a partida. No dia 22 de
novembro, ele foi ao Brasil como lider de uma comissio que, em suas
proprias palavras, estaria buscando terrenos para " agricultores obrigados a
sair da Holanda".

No dia 23 de novembro, Heijmeijer chegou ao Rio de Janeiro. L4, realizou
reunides com o embaixador holandés Kleijn Molekamp, o adido de
emigracao Van Scherpenberg e outros holandeses que moravam no entorno
do Rio de Janeiro para explorar op¢oes. Van Scherpenberg fez um relato de
suas conversas com o governo brasileiro e disse que havia visitado varias
areas que seriam adequadas para colonizagao. Ainda nio tinha resultados
concretos, porque em alguns estados nao permitiam a entrada de emigrantes
e em outros as melhores terras ja estavam ocupadas. Um anuncio no jornal
gerou muitas ofertas, que agora deveriam ser estudadas. A primeira
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impressao de Heijmeijer era que havia algumas possibilidades, mas que era
necessario proceder com muita cautela quando se tratava de ofertas de terra,
porque os vendedores sé visavam o interesse proprio e nao o dos emigrantes.
Esta foi exatamente a tatica de Joao Alberto, "que tentou se livrar de terras
vendendo-as para emigrantes na esperan¢a de que o resto de suas terras
aumentasse em valor”.

Heijmeijer achava que o método de trabalho de Van Scherpenberg era
bastante superficial e mal fundamentado: "o pior é que ele ndo tem um ponto
de partida". Para ele, Van Scherpenberg precisava de diretrizes claras, e assim
viu de forma positiva a chegada da Comissao Heijmeijer, porque agora ficou
mais claro o que as pessoas na Holanda esperavam dele. Heijmeijer visava,
em primeiro lugar, estabelecer relagdes que lhe permitissem entender a
situacdo local e ter acesso as pessoas influentes "que realmente podem
oferecer apoio”. Para alavancar contatos, pretendia também utilizar as
relacbes desenvolvidas pelos padres holandeses que trabalhavam os no
Brasil.

Acompanhado por Van Scherpenberg, a Comissio Heijmeijer visitou
Minas Gerais, Sio Paulo, Paranda e Santa Catarina. Disse Heijmeijer:
"pudemos obter uma impressao do pais, das pessoas e da agricultura, mas
oportunidades concretas para se estabelecer nao surgiram. Muitas areas eram
bastante ingremes, enquanto outras areas mais planas ficavam longe dos
centros de consumo. A malha rodoviaria ainda era bastante primitiva, o que
tornava o transporte caro. Foi dada especial atencao a algumas planicies
aluviais de baixa altitude com solo aluvial argiloso e jovem, que eram
atraentes para noés "os meninos dos poélderes”. Em 19 de marco de 1947,
Heijmeijer e Van Steen voltaram a Holanda. Van Beers permaneceu para
fazer mais pesquisas de campo.

A Comissao Heijmeijer se mostrou moderadamente otimista. Viram
dificuldades, mas também oportunidades. A emigracio individual foi
fortemente desaconselhada, principalmente devido a preocupagoes de
natureza sociocultural e moral que a emigracdo em grupos poder aliviar, ainda
que parcialmente. Isto posto, existiam boas oportunidades no Brasil. "Se ficar
claro — e novos levantamentos e experiéncias praticas irdo revelar isso — que
¢ possivel ao agricultor holandés obter proveitos bastante razoaveis a partir
de um lote de terra pequeno para os padroes brasileiros, o Brasil pode
representar um futuro para milhares de pessoas.”

Ap6s retornar a Holanda, Heijmeijer foi um pouco reticente sobre as
informagoes prestadas. A emigracdo ao Brasil deveria ser preparada
cuidadosamente. Nao aconselhavam ninguém a emigrar individualmente, ja
que as dificuldades eram demasiadamente grandes e "multiplas". "Em termos
praticos, nossos agricultores s6 terdo sucesso no Brasil se a emigracdo for
feita em grupos, com uma boa lideranca e uma equipe de pessoas que podem
ajudar a resolver as dificuldades nas areas de agricultura, transporte e venda
e processamento dos produtos."
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O Brasil capturava a imaginagio de muitos que nao encontravam
oportunidades de comegar seu proprio negécio na Holanda. Em maio de
1947, Heijmeijer deu palestras sobre suas experiéncias no Brasil que atrairam
grandes publicos.

A sele¢ao de emigrantes foi iniciada no comeg¢o de junho de 1947. Num
primeiro momento, seria dada preferéncia a solteiros e noivos (considerava-
se demasiado arriscado enviar familias neste momento). Heijmeijer queria
comecar no infcio de 1948 com 50 pioneiros, seguidos de mais 100 pessoas
até o final daquele ano ou no inicio de 1949, e, finalmente, um grande grupo
de 400-500 familias em 1950. Os emigrantes em potencial receberam uma
carta com um questionario.

Nesta carta Heijmeijer escreveu: "Durante as diversas reunides durante as
quais falamos sobre o Brasil, vocés tiveram a oportunidade de conhecer mais
sobre as oportunidades naquele pafs. Também foram informados de que na
préxima primavera esperamos enviar um pequeno grupo e que, em seguida,
nos esforgaremos para que este pequeno grupo seja seguido por um grupo
maior o mais rapido possivel. Infelizmente, ndo é possivel acomodar todos
aqueles que desejam sair neste primeiro momento, por mais que gostarfamos
de poder fazé-lo. A emigragao para o Brasil requer preparacao cuidadosa.
Sem preparagao, é grande o risco de fracasso, o que obviamente queremos
evitar."

Um cinturao verde em torno de Sao
Paulo

Enquanto isso, a busca por terras adequadas no Brasil continuava. Van Beers
e Scherpenberg tinham permanecidos nos pais, deixados a cargo desta tarefa.
Van Beers atuava principalmente no sudoeste de Minas Gerais, onde
encontrou uma area potencialmente adequada com solos aluviais argilosos
de baixa altitude. Sua conclusio foi que esta area certamente seria
interessante para acomodar agricultores holandeses, em parte porque a regiao
era geografica e economicamente proxima de uma regiao prospera no estado
de Sio Paulo. O Governo de Minas Gerais tinha demonstrado menos
interesse, porque era muito longe da capital Belo Horizonte.

Em 1° de abril de 1947, Van Scherpenberg foi convocado para reunir-se
com o recém-eleito governador de Sdo Paulo Adhemar Pereira de Barros.
Este disse estar muito interessado no estabelecimento de imigrantes
holandeses, e que estaria disposto a facilitar o assentamento destes imigrantes
com apoio financeiro. A ideia era acomodar os agricultores em trés zonas ao
redor da cidade de Sao Paulo. O governo de Sio Paulo se ofereceu para
comprar os terrenos necessarios e vendé-los aos imigrantes holandeses
através de financiamento com 10 anos de prazo, além de disponibilizar
fundos para a construgdo de casas e instalagoes e para o sustento das familias
no primeiro ano. A ideia de criar um "cinturdo verde" ao redor da cidade de

[32]



Sao Paulo veio de Doria de Vasconcelos, diretor do servigo de imigragao do
estado.

O embaixador holandés Kleijn Molekamp se entusiasmou imediatamente
com a ideia. Ele acreditava que a Holanda nao podia esperar muito, e que
havia chegado a hora de fazer negdcios. Apds receber confirmagio por
escrito das promessas, Van Scherpenberg se dedicou a levantar o capital
necessario. O dinheiro viria do Banco do Estado de Sio Paulo (Banespa),
cujo diretor era o irmao do governador. Van Beers imaginava que levaria
algumas semanas para poder concluir a aquisi¢do de terras ou iniciar um
estudo mais aprofundado.

Mercadoria em demanda

Mas nao haveria de ser. O principal motivo foi a falta de dire¢ao clara por
parte da Holanda. No Brasil, Van Scherpenberg conversava com os governos
de varios estados sobre o financiamento de projetos de colonizagio, e Van
Beers também mantinha contatos com as autoridades brasileiras. Antes de
tomar quaisquer medidas concretas, Van Beers achava que era necessario
definir quem iria colonizar e levar milhares de pessoas para o Brasil: o Estado
holandés ou os muitos agricultores holandeses que haviam expressado o
desejo de emigrar? Disse Van Beers: "No primeiro caso, a lideranca e a
organizacao, bem como toda a responsabilidade, recairiam sobre a
representagao diplomatica holandesa, com um adido de emigracio que se
auto denominava “Major”. (...) Caso se optasse pelo dltimo, os agricultores
se uniriam e negociariam com o governo brasileiro por meio de
representantes técnicos de confianga, escolhidos direta ou indiretamente por
eles." Era preciso escolher: ou o adido de emigragdo recebia uma equipe
técnica e tudo acontecia sob sua direcio, ou toda a organizacio e
responsabilidade recairia sobre as organizagoes de agricultores. Caso fosse o
primeiro, os que tinham conhecimento da situagdo diziam "Deus tenha
misericordia dos pobres agricultores”. No segundo, um futuro bom e seguro
aguardava milhares de familias holandesas.

Van Beers achava que a abordagem de Van Scherpenberg, que tentou
techar acordos com varios estados brasileiros, dava a impressao de que estava
batendo de porta em porta vendendo uma mercadoria, no caso os emigrantes
holandeses. O objetivo era apenas demonstrar a necessidade de expandir sua
propria equipe de funcionarios. Esta visao nao era compartilhada pelo adido
holandés para assuntos agricolas, Radboud Beukenkamp, que visitou o Brasil
varias vezes (de seu posto em Buenos Aires) no primeiro semestre de 1947.
Ele também compartilhava da opinido que ainda faltava o necessario para
promover a emigracio de agricultores holandeses ao Brasil de forma
saudavel. Embora Van Scherpenberg fosse um "homem como qualquer
outro" que, sem duvida, cometia erros, Beukenkamp o considerava
"absolutamente capaz de exercer este trabalho". No entanto, sua posi¢io foi
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"indevidamente enfraquecida e disputada como parte de uma agao politica
por parte da KNBTB". Beukenkamp estava convencido de que ele trabalhava
duro e era comprometido com a emigracgao. "Ele conhece bem a lingua e os
costumes do pafs, e pode ser descrito como um especialista no Brasil. Assim,
ele parece ter conquistado a amizade e estima de varias autoridades
brasileiras, um fator que nio pode ser subestimado por quem deseja realizar
algo neste pais."

Beukenkamp criticava Van Beers fortemente. Além de sua tarefa principal
(a realizacao de testes de solo), ele estava envolvido também na preparagao
de projetos de colonizacao. Van Beers visitou as autoridades brasileiras sem
conhecimento da embaixada. De acordo com Beukenkamp, ele fez isso na
condicao de "representante oficial" das organizacGes de agricultores
holandesas. Além disso, Van Beers tinha relatado potenciais areas para
colonizacio diretamente a Heijmeijer, sem notificar o embaixador ou o adido
de emigracdo. Assim, a Holanda meteu os pés pelas maos perante as
autoridades brasileiras. Beukenkamp achava que era motivo suficiente para
pedir a Van Scherpenberg que fosse a Holanda para “sincronizar os
relégios”.

Medo da Ameérica do Sul

Na Holanda, o relacionamento dificil entre a SLN e a KNBTB persistia.
Enquanto a KNBTB via possibilidades de emigraciao, a SLN permanecia
cautelosa. Hartland, o diretor da SLN, afirmou que os relatérios de Van
Scherpenberg e da Comissao Heijmeijer confirmavam sua impressio de que
o governo holandés deveria prosseguir com muito cuidado. "O modo de
vida, os costumes e as tradi¢des no Brasil sao significativamente diferentes
dos da Holanda, o que exige grande capacidade de adaptacao dos emigrantes.
A lingua, as condi¢bes climaticas e a falta de moradia também sio
impedimentos, enquanto o nivel de vida das pessoas com emprego ¢
atualmente mais baixo do que na Holanda." Por isso, foi decidido que a
emigracao para pafses da América do Sul seria limitada a pessoas que
poderiam comprovar que tinham boas chances de sucesso. Segundo o
presidente Welter, existia um certo medo da América do Sul no escritério da
SLN, embora ele proprio exibisse algum ceticismo sobre a situagao.

A KNBTB viu motivos para continuar 0s preparativos nos relatos
enviados a Holanda por Heijmeijer e na mensagem de que o estado de Sao
Paulo tinha oferecido uma propriedade de 5.000 hectares. A associacdo
comunicou a Heijmeijer que oferecia seu apoio a SLN na elaborac¢io dos
planos para a propriedade oferecida pelo governador de Sio Paulo. A
KNBTB queria enviar Heijmeijer ao Brasil como representante do grupo de
agricultores que queria se estabelecer no local, e seria desejavel que ele
também se estabelecesse 14 com a sua familia. No entanto, do ponto de vista
de Hartland, certamente nio era essa a intencao: "tal grupo de agricultores
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ainda ndo existe, € nem temos certeza se existird, porque apenas apos uma
pesquisa mais aprofundada por Heijmeijer serd possivel determinar se as
condi¢oes que o governo de Sio Paulo oferece de fato existem e se serdo
aceitas."

Em julho de 1947, Van Scherpenberg veio a Holanda para discutir a
situagao com a SLN. L4, foi informado por Hartland de que os contatos
precarios com o Rio de Janeiro eram devido a falta de funcionarios. A
emigracao para o Canada exigia toda a atencao. Van Scherpenberg anunciou
que o governo de Sao Paulo estava disposto a oferecer a cada emigrante
80.000 cruzeiros (11.000 florins) de crédito para a compra de 36 hectares de
terra. Em principio, o pagamento poderia ser parcelado em dez anos, com
os primeiros pagamentos ap6s o segundo ano. O adido de emigracdo sugeriu
comecar com 25 a 50 familias. Ele acreditava que quando os primeiros 25
emigrantes fossem bem-sucedidos, nao seria dificil obter novos créditos de
outras agéncias. Como contrapartida holandesa, o diretor-geral de
Agricultura Kees Staf ofereceu 20 animais de produgio, suprimentos,
moveis, 500 florins por adulto e a metade disto para cada crianga. O conselho
da SLN decidiu dividir o Brasil em zonas de interesse para as diferentes
organizagoes de agricultores. Os catdlicos cuidariam da emigragdo para o
estado de Sao Paulo. A intencao era comecar ainda em 1947.

Na Holanda, Van Scherpenberg conseguiu autorizagao para contratar um
assistente, para cuja funcdo tinha em mente Anton Joachim (Jim) von
Schwartzenau. Von Schwartzenau nasceu na Austria e trabalhou em vérias
plantacdes nas Indias Orientais Holandesas. Foi naturalizado holandés em
1939 e em 1940 se estabeleceu no Brasil, onde operava uma fazenda.
Hartland concordou. A ideia de Von Schwartzenau seria se ocupar
principalmente com a preparacio dos planos de colonizagao no estado de
Sao Paulo.

A empresa de colonizag¢dao Holanbra

De volta ao Brasil, Van Scherpenberg e Von Schwartzenau comecaram a
trabalhar imediatamente. No dia 22 de agosto de 1947, tiveram um encontro
com o governador Adhemar de Barros, que assegurou que os prometidos 10
milhdes de cruzeiros (cerca de 1,5 a 2 milhdes de florins) ainda estavam
disponiveis. Acordaram com o presidente do Banco do Estado de Sao Paulo,
Oswaldo Pereira de Barros - irmao do governador - que em breve
estabeleceriam uma empresa de colonizagao. O objetivo desta sociedade - a
“Holanbra Sociedade Civil e Colonisadora Ltda" - era adquirir terras para os
emigrantes holandeses, acomoda-los e fornecer os primeiros empréstimos.
A sociedade foi concebida como instituicdo temporaria, que desapareceria
apos a criacao de uma cooperativa. O capital inicial proposto de 100.000
cruzeiros foi oferecido por Van Scherpenberg, proveniente do orgamento da
SLN. A sociedade de colonizagao estabeleceria um comité de trabalho, que
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incluiria os representantes do estado de Sao Paulo, Doria de Vasconcelos do
servico de imigracao, e o diretor de agricultura, Dr. Bernardo Lorena. Do
lado holandés, o comité incluiria Van Scherpenberg, Von Schwartzenau e
Heijmeijer. O comité se encarregaria da compra de terras, do loteamento e
da construgdo de casas e prédios comerciais. A SLN reagiu de forma deveras
negativa aos ousados planos de Van Scherpenberg. Questionou se o deposito
de 100.000 cruzeiros era realmente necessario. O orcamento da SLN nio
tinha espaco para isso, especialmente agora que contrataram Von
Schwartzenau. Por isso, Hartland sugeriu que Heijmeijer, que embarcaria ao
Brasil dois dias depois, deixasse bem claro para Van Scherpenberg que a SLN
nao desejava arcar com a responsabilidade.

Imediatamente apoés sua chegada ao Brasil no dia 22 de setembro,
Heijmeijer tomou conhecimento dos fatos sobre a sociedade de colonizagao.
Van Scherpenberg queria comegar imediatamente. Heijmeijer entendeu que
a criagao da sociedade tinha por objetivo demonstrar as autoridades
brasileiras que a proposta era séria. Quando a ata assinada da sociedade foi
apresentada ao Banco do Estado de Sao Paulo, o registro e deposito de
100.000 cruzeiros pareciam desnecessarios. Em seguida, Heijmeijer decidiu
adiar a formagao da Sociedade Holanbra. Ele também queria impedir que
Van Scherpenberg tivesse a liberdade de fazer todos os tipos de gastos e até
mesmo comprar um terreno a custa dos emigrantes. "Quem deve ter o poder
de decisao final aqui é a Associacao de Agricultores. Ainda nio sei se é
possivel evitar a criacdao definitiva da sociedade. Afinal, precisamos adquirir
terras para os emigrados, e nao podemos fundar a cooperativa enquanto nao
chegarem. Ainda estudamos a possibilidade de uma solugao intermediaria.”

Depois de duas semanas de negociagoes, Heijmeijer teve a impressao que
as autoridades brasileiras ja viam como certo que uma colonia holandesa seria
estabelecida no estado de Sao Paulo. "Para mim, ainda ndo estava totalmente
certo, embora a probabilidade parecesse ser muito grande." Heijmeijer queria
tazer mais uma avaliagdo critica das propriedades oferecidas. Neste trabalho,
foi assistido por Von Schwartzenau, "que me parece ser um trabalhador
muito diligente, meticuloso e cuidadoso, que me d4 apoio". Ele queria ainda
minimizar as expectativas perante a KNBTB. Com base no conhecimento e
experiéncia atuais, ainda nao se podia confirmar se o Brasil seria um pafs
onde muitos agricultores holandeses se estabeleceriam no longo prazo.
Heijmeijer depois descobriu que as areas sugeridas em um relatério de uma
comissao brasileira para que os emigrantes pudessem se estabelecer em Sao
Paulo tinham pouco valor: os terrenos indicados eram de propriedade
privada, inadequados para os negdcios ou nao estavam a venda.

Os relatérios de Heijmeijer alimentaram mais ainda as duvidas dentro das
bases da SLN sobre a oportunidade e o potencial de emigracao. O presidente
Welter questionou se a coloniza¢ao no estado de Sao Paulo era possivel, ja
que nao era o estado que disponibilizaria os recursos financeiros, mas o
banco estadual cujo presidente era o irmao do governador. Este arranjo foi
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estabelecido porque o fornecimento de crédito diretamente pelo governo
estadual de Sao Paulo exigiria aprovacao pelo legislativo do estado e pelo
governo federal. Assim, no dia 23 de outubro de 1947, o conselho da SLN
concluiu que os planos de colonizac¢io ainda nio tinham base real e nao
ofereciam qualquer garantia. O embaixador holandés foi solicitado a realizar
uma investigacao aprofundada, em conjunto com Heijmeijer, com o objetivo
de obter uma visio "clara e concreta" das possibilidades, garantias e
implicacbes financeiras de uma possivel colonizacao. Nao era possivel
continuar neste caminho sem saber exatamente o que esperar.

Em sua resposta a estas conclusoes, Scherpenberg afirmou que a alegacao
de que o estado de Sao Paulo nio tinha nada a ver com a imigracao estava
incorreta. O estado ainda tinha o mesmo interesse demonstrado em abril de
1947. O envolvimento do banco estadual era um procedimento padrao. O
objetivo da criagao da sociedade de colonizagao Holanbra era poder negociar
com o diretor do banco estatal. Van Scherpenberg mencionou que a
confianca das autoridades de Sao Paulo nas intencoes das autoridades
holandesas de imigracio se encontrava abalada, considerando-se que ja
haviam passado quatro meses desde abril de 1947. O fato de que a comissao
brasileira ndo tinha apresentado quaisquer terrenos apropriados tinha pouca
importancia para Van Scherpenberg.

Heijmeijer também nao concordava com as conclusées da SLN. "Se o
Conselho da Fundagiao de Emigracao esperava que o estado de Sao Paulo
estaria disposto a pagar 1.500.000,00 florins para a emigracao de fazendeiros
holandeses, oferecer terra, pagar toda ou parte das despesas de preparagao e
os custos de interesse publico (construcao de estradas, cultivo da terra,
loteamento, etc.), entdo entendo perfeitamente porque o conselho ficou
gravemente decepcionado. A conclusao de que a posi¢ao surgida é inaceitavel
(...) vai longe demais, embora deva ser reconhecido que a base atual de
coloniza¢do esta menos solida do que aparentemente era esperado.
Pessoalmente, nao fomentei essas expectativas.”" O fato de que o trabalho da
comissao brasileira nao gerou qualquer base valida para a colonizagio
também foi uma decepg¢ao para Heijmeijer, mas a0 mesmo tempo, este nao
estranhou muito a situacdo. No entanto, ainda tinha esperanca de conseguir
encontrar terrenos adequados. Ele também acreditava que o financiamento
do Banco do Estado de Sio Paulo em si ndo seria um impedimento se o
dinheiro de fato for disponibilizado e as condi¢oes forem claras e aceitaveis.
Heijmeijer estava convencido de o governo brasileiro valorizava a imigragao
dos agricultores holandeses.

Monte d’Este

Até agora, as negociagoes sobre o processo de emigracao de grupos ao Brasil
tinham ocorrido principalmente com os governos dos estados, com o estado
de Sao Paulo tendo oferecido as perspectivas mais concretas. O governo
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federal até entio havia ficado basicamente de fora deste processo. Isto
mudou em setembro de 1947, apés uma reuniao entre o embaixador Kleijn
Molekamp e o ministro Jorge Latour, presidente do Conselho de Imigracao
e Colonizagiao (CIC). Ele indicou estar muito interessado na fundacao de
uma empresa modelo holandesa. Latour disse ao embaixador que seu
governo estava interessado em fundar assentamentos de agricultores
holandeses e estava disposto a conceder apoio financeiro e pratico para
realizar estes planos. A melhor solu¢io seria a celebracao de um acordo de
imigracao entre os dois paises.

Em novembro de 1947, Heijmeijer relatou que havia uma propriedade
adequada para a colonizagdo: "Esta ¢ a primeira vez que, pelo menos a
primeira impressao, visitamos um local que atende a nossos requisitos em
quase todos os aspectos. A localizacao ¢é excelente, os terrenos sao levemente
ondulados ou planos, as constru¢oes encontram-se em bom estado, e o solo
¢ de qualidade razoavel. Mercado de consumo excelente." Esta fazenda,
chamada Monte d'Este, ficava a dezesseis quilometros de Campinas. Na
tazenda (de aproximadamente 3600 hectares), haviam constru¢ées em estado
razoavel suficientes para acomodar cem familias, mais estabulos e celeiros.
Além disso, a fazenda era completamente cultivada. Heijmeijer foi informado
desta fazenda por Doria de Vasconcelos. A terra pertencia a uma empresa
japonesa, mas tinha sido apreendida pelo governo federal brasileiro como
propriedade inimiga. Existia a possibilidade de adquirir essa fazenda pelo
valor venal.

Ao lado da Fazenda Monte d'Este havia uma outra propriedade a venda,
de cerca 3.000 alqueires (7.200 hectares): a Fazenda Ribeirdo. O proprietario,
a empresa americana de carne Frigorifico Armour SA, estava pedindo 5.000
cruzeiros por alqueire (cerca de 310 a 410 florins por hectare). A qualidade
do solo variava de mediocre a bastante mediocte, e a fazenda continha muitas
areas descampadas e alguma area de floresta, mas praticamente nenhuma
terra aravel. Havia um numero adequado de instalagdes, suficientes para
imediatamente acomodar 30 agricultores, mas faltavam estabulos. Por conta
da excelente localizagdo, potencial de expansao e preco relativamente baixo
da propriedade, Heijmeijer considerou a Fazenda Ribeirdio uma aquisi¢ao
bastante interessante. Em seu relatorio de 8 de dezembro de 1947, ele
declarou ter visitado 27 propriedades em quatro semanas, das quais cinco
eram adequadas para a colonizacio holandesa. Destas propriedades, a
Fazenda Monte d'Este era a disparada favorita, com a Fazenda Ribeirdo em
segundo lugar. Heijmeijer achava que os beneficios eram tais que valeria a
pena usar todos os meios disponiveis para adquirit Monte d'Este. Para tal
fim, era desejavel que o embaixador holandés procurasse o presidente do
Brasil, Dutra. Heijmeijer entrou em contato com o arcebispo de Utrecht, o
cardeal Johannes de Jong, e solicitou que o Arcebispo de Sao Paulo, Cardeal
Dom Carlos Carmelo de Vasconcelos Motta, abordasse o presidente sobre o
assunto.
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Nesta carta ao cardeal, Heijmeijer também anunciou que irmas da Ordem
Canonica do Santo Sepulcro de Jerusalém viriam ao Brasil para dedicar-se a
educagdo de jovens brasileiros, e que estava preparando a chegada das irmas.
Elas também estariam disponiveis para a educagao das criangas na colonia
holandesa. Na localizacao pretendida, havia espago para estabelecer um
mosteiro, possivelmente com um internato para meninas brasileiras. Disse
Heijmeijer: "Sem exagero, acredito que posso dizer que nossos agricultores
costumam ser bons catdlicos, e assim uma colonia holandesa construida em
torno de um mosteiro poderia tornar-se um centro da fé e cultura catodlica,
que, sem duvida, serd aplaudido pelas autoridades da igreja brasileira e
poderia ser um apelo caloroso a favor da emigracio."

Na terca-feira, 16 de dezembro de 1947, Kleijn Molekamp e Van
Scherpenberg tiveram uma reunido com o presidente Dutra. Este se
comprometeu em apoiar a disponibilizacio da Fazenda Monte d'Este para
emigracao holandesa. Ele comandou ao Ministro de Agricultura, Daniel
Serapido, que conversasse com o Banco do Brasil sobre a transferéncia. O
ministro Latour prometeu tentar impedir a publicagido que anunciaria o leilio
publico da Fazenda. Em seguida, poderiam iniciar as negocia¢cbes para
transferir a propriedade a sociedade de colonizacio Holanbra.

No infcio de 1948, a transferéncia da Fazenda Monte d'Este parecia ser
uma questao de tempo. De acordo com Heijmeijer, era essencial aproveitar
o clima favoravel e iniciar a coloniza¢io o mais rapido possivel. "Podemos
mostrar que o emigrante holandés é capaz e que o Brasil pode perceber na
pratica o significado da emigracao holandesa para o interesse geral do Brasil.
(...) Se a Holanda leva a sério a emigracao para o Brasil, devemos fazer o
possivel para transformar a primeira colénia num sucesso total." Kleijn
Molekamp também se mostrou otimista: "Nao vejo nenhum terreno no
Brasil do qual se pode esperar que tornara os novos colonos ricos em um
curto espago de tempo; acho isso impossivel. No entanto (...), acredito que,
a longo prazo, ha como ter uma vida bastante decente." O dinheiro que a
SLN ja tinha gasto em prepara¢des nao havia sido um desperdicio. Quando
Heijmeijer voltou a Holanda no dia 24 de janeiro de 1948, as perspectivas
para estabelecer uma colonia no Brasil eram favoraveis.

De volta a Holanda, Heijmeijer estava otimista sobre as chances de
sucesso, “porque agora tinham encontrado uma base”. Exigiu pouco esfor¢o
para convencer a KNBTB da necessidade de adquirir a Fazenda Monte
d'Este. O otimismo, no entanto, foi prematuro. Pouco depois de sua partida
a Holanda, surgiram problemas ligados a compra de Monte d'Este. O
parlamento brasileiro se opunha a apreensao desta fazenda japonesa e sua
transferéncia para os holandeses. Von Schwartzenau também tinha suas
davidas. Ele insistiu que Heijmeijer guardasse a Fazenda Ribeirdao como carta
na manga. Apesar dos ataques no parlamento brasileiro, Van Scherpenberg
ainda estava confiante de que tudo ia dar certo. O Ministro de Agricultura,
Daniel Serapiao de Carvalho, apresentou um decreto para assinatura do
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presidente. Depois de sua assinatura, um representante do Ministério
acompanharia Van Scherpenberg e Von Schwartzenau até a fazenda para
fazer um levantamento. Quando Von Schwartzenau visitou Monte d'Este no
sabado (7 de fevereiro), o administrador Ribeiro Amaral lhe informou que
varios jornais faziam uma campanha contra a transferéncia, financiada por
japoneses ricos. Fle também soube que o funcionario do governo nomeado
para realizar a desapropriacao da Fazenda ainda nao havia comparecido.

No dia 26 de fevereiro de 1948, foi publicado no Diario de Noticias uma
matéria que dizia que um grupo de imigrantes holandeses "sob a prote¢ao
suspeita de alguns negocistas" estava tentando expulsar cerca de 200 familias
brasileiras de suas casas para acomodar estabulos destinados a vacas
holandesas. O CIC acusou o presidente de uma grande imoralidade: entregar
uma fazenda que vale 30 milhGes de cruzeiros a alguns colonos holandeses.
[De acordo com o autor Rafael Corréa de Oliveira, a operagao estava sendo
comandada por Van Scherpenberg, “um agente de negbcios e patriota
batavo”]. Van Scherpenberg nio obteve sucesso com o ex-presidente do CIC
Joao Alberto, mas sim com o seu sucessor Jorge Latour, "que ¢ ariano e
racista confesso”. O CIC queria mais: "Desejam eles que o governo, através
da verba de auxilio a Imigracdo, adiante milhares de contos aos loiros
descendentes de Nassau a fim dos mesmos se instalarem convenientemente”.
De acordo com o jornal, Van Scherpenberg estava determinado a continuar
com seus antigos propositos de sele¢ao racial sob o lema: "nada de mistura
com os brasileiros!” O jornal continuou: “Sera possivel que tal negocio se
realize? Por que os colonos holandeses nao tentam a vida aqui, da mesma
forma como fazem italianos, alemaes, espanhois, japoneses e portugueses?
Que novidades e valores tio grandes nos trazem a cultura holandesa, a ponto
de sacrificarmos a tranquilidade de centenas de brasileiros as conveniéncias
economicas de alguns emigrantes que nem sequer falam a nossa lingua?”

Entretanto, a assinatura do decreto que permitiria a transferéncia da
fazenda ainda nio tinha avangado. Latour inicialmente alegou que o motivo
era a auséncia do presidente, mas, no final de fevereiro, o Ministro da
Fazenda Pedro Luis Correia e Castro levantou impedimentos juridicos. Van
Scherpenberg informou Latour sobre a campanha da imprensa contra os
holandeses. Afirmou que seria um erro abandonar os planos de Monte d'Este
por este motivo. Fle tinha a impressio que os artigos de jornal tinham suas
origens nos circulos de japoneses prosperos, que viam com inveja que esses
terrenos fossem disponibilizados para emigracao holandesa. Além disso,
Rafael de Oliveira era um “autor com um forte viés comunista”. Van
Scherpenberg deu a entender que, se havia a possibilidade de adquirir a
Fazenda Ribeirdo sob condi¢oes favoraveis, "isso podetia ser uma solu¢io
que beneficiaria ambos os lados". Latour, por enquanto, nao queria explorar
alternativas. Ainda tinha esperancas que o plano para Monte d'Este pudesse
ser realizado. No entanto, também gostaria de considerar a possibilidade de
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usar fundos federais para oferecer um empréstimo para a compra da Fazenda
Ribeirao.

Apesar das palavras favoraveis de Latour, a transferéncia de Monte d'Este
se tornava cada vez menos provavel. No dia 18 de margo, Carvalho (Ministro
de Agricultura) deixou bem claro para Van Scherpenberg e Von
Schwartzenau que a presenga de familias brasileiras seria um obstaculo para
uma solugao rapida. Para resolver a situa¢ao, sugeriu viabilizar a compra da
Fazenda Ribeirdao com um empréstimo do governo federal. Assim, Monte
d'Este poderia esperar até o momento que as primeiras familias holandesas
se instalassem na Fazenda Ribeirdo e mostrassem ao governo brasileiro os
beneficios da colonizacao holandesa.

Enquanto Carvalho ainda contemplava uma possivel transferéncia de
Monte d'Este, o Ministto da Fazenda Correia e Castro afirmou a Van
Scherpenberg no dia 23 de marco que niao poderia haver uma transferéncia.
Para isso, era necessario que a fazenda fosse desapropriada pelo governo
brasileiro. S6 entdo a fazenda podera ser transferida para o Ministério de
Agricultura para a colonizagdo. Além disso, ele informou que o presidente
havia indicado que um grande nimero de brasileiros tirava seu sustendo da
fazenda e eles ndo podiam ser facilmente removidos.

Enquanto isso, a campanha japonesa contra os holandeses continuava.
Em 29 de marco, Von Schwartzenau relatou que os moradores brasileiros de
Monte d'Este foram prometidos umas grandes festas quando anunciassem
que os holandeses nao iam receber a fazenda. Em abril de 1948, o governo
brasileiro formalmente anunciou que a Fazenda Monte d'Este ndo estaria
disponivel para a emigracao holandesa. Meses de negociacbes pareciam ter
sido em vao. Anteriormente, ja tinha ficado claro que alguns altos circulos
do governo do estado de Sao Paulo eram contra a transferéncia.

Fazenda Ribeirao

Ao contrario de Heijmeijer ¢ Van Scherpenberg, Von Schwartzenau preferia
a Fazenda Ribeirao, dado o preco de compra mais baixo e a falta de clareza
sobre a posse de Monte d'Este como. Ele também temia que a opiniao
publica poderia voltar-se contra a imigracao holandesa, e, finalmente, achava
que a Fazenda Ribeirdo oferecia melhores oportunidades para irrigacio,
loteamento e expansio. Muito do que era plantado em Monte d'Este rendia
pouco ou nada, o que deixava a fazenda com 1.700 hectares disponiveis para
o cultivo. Von Schwartzenau ja havia se conformado com a escolha de Monte
d'Este quando soube que as condi¢des financeiras eram extremamente
tavoraveis e que as obje¢oes legais foram suficientemente esclarecidas.
Enquanto as dificeis negociagdes sobre Monte d'Este se arrastavam, Von
Schwartzenau conseguiu manter o interesse holandés pela Fazenda Ribeirao.
No final de fevereiro de 1948, ele relatou que o proprietario Frigorifico
Armour do Brasil estava disposto a se contentar com um deposito de 30%
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do preco de compra e aceitaria um parcelamento do restante a longo prazo.
Durante uma conversa em 23 de marco, o representante do Frigorifico
Armour, James Tucker, ofereceu um parcelamento de dez anos, iniciando no
segundo ano. Tucker concordou também com uma taxa de juros de 6% ao
ano. Ao mesmo tempo, Von Schwartzenau fez uma proposta ao banco do
Estado de Sdo Paulo para o financiamento da subsisténcia dos colonos na
Fazenda Ribeirdo. Segundo a proposta, o banco ofereceria 10 milhdes de
cruzeiros, além de um crédito para o estabelecimento de 200 familias.

Mapa da Fazenda Ribeirdo quando ainda era de propriedade da Armour (aprox.
1934).

Em abril de 1948, as perspectivas para a compra da Fazenda Ribeirao
pareciam boas. O governo federal previa um empréstimo de 3 milhoes de
cruzeiros (450.000 a 600.000 florins) para a compra. No dia 1° de abril, o
ministro Latour informou que era muito provavel que este crédito fosse
liberado em breve. O maior obstaculo juridico foi que o montante nio
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poderia ser disponibilizado enquanto nio houvesse uma sociedade de
colonizacao holandesa estabelecida. Em 13 de abril, Doria de Vasconcelos
disse que o governador de Sao Paulo ordenou a preparagao de um decreto
para liberar o crédito para o financiamento de colonizagdes. A colonizagio
holandesa prevista poderia fazer parte deste decreto. Doria esperava que a
aprovacao pelo parlamento estadual levaria de 2 a 3 meses. Finalmente,
Armour fez uma concessao adicional. Na proposta, o vendedor ofereceu
juros de 6% e o primeiro pagamento somente apos 3 anos (a proposta
anterior previa 2 anos). "Eu realmente acredito que estas sao as melhores
condi¢cbes imaginaveis", disse Von Schwartzenau. A questdo agora era
aproveitar a proposta, que valia até o dia 15 de junho.

Descontentamento

As noticias do Brasil sobre a criacao da sociedade de colonizacao "Holanbra"
e as dificuldades em torno da Fazenda Monte d'Este fizeram novamente
prevalecer as vozes dos opositores no escritério da Fundagao de Emigracao
Holandesa. Em particular, o diretor Hartland tinha suas davidas sobre os
compromissos financeiros assumidos pelas autoridades brasileiras. Temia
que teriam pouco valor se o governador de Sio Paulo e seu irmao, diretor do
banco estatal, deixassem seus cargos. Ele argumentou que seria mais ttil ter
compromissos contratuais vinculantes.

Ao retornar a Holanda de sua segunda viagem ao Brasil no final de janeiro
de 1948, foi com esse clima negativo que Heijmeijer se deparou. "Eu imagino
que as pessoas que esperavam encontrar as terras do eldorado no Brasil se
decepcionaram." Ele ressaltou que havia boas perspectivas em relacao a
Fazenda Monte d'Este, mas que era necessario estabelecer uma sociedade de
colonizagao que seria a proprietaria da fazenda e seria responsavel por sua
operagao e pelo loteamento e venda das terras aos agricultores holandeses.
Por motivos praticos, o conselho da SLN decidiu em 5 de fevereiro que a
KNBTB fica responsavel pela implementacao pratica do plano para Monte
d'Este, e que também assumiria total responsabilidade por ele. No entanto,
nao foi autorizada a emissao de poder de procuragdo para o estabelecimento
de uma sociedade de colonizacao. A possibilidade do governo holandés ou
da Fundag¢io de Emigracio assumirem qualquer responsabilidade financeira
esta absolutamente fora de questao, afirmou o diretor Hartland.

O sentimento negativo se transformou em oposi¢ao apods a publica¢ao do
relatério “O uso do solo por futuros colonos holandeses no Brasil", enviado
pelo novo adido agricola holandés no Rio de Janeiro, Hendrik Meijer. O
relatorio criticava intensamente o uso intensivo de terras ja cultivadas (como
as das fazendas de café) por emigrantes holandeses. “Recomendados
fortemente que nao se atente tal experimento, porque 0s custos € riscos
associados, tanto financeiros quanto morais, sao grandes." Meijer ndo
acreditava que seria possivel acomodar milhares de agricultores holandeses
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no prazo de 5 a 10 anos com chance razoavel de sucesso. No entanto, isso
nao significaria que qualquer tentativa de emigracao para o Brasil estaria
condenada ao fracasso. "Pequenos grupos podem ser acomodados em
regides economicamente favoraveis proximas a rios ou sob condi¢oes
econdmicas muito favoraveis em solos mais pobres", disse Meijer.

Estrada rudimentar a caminho da Fazenda Ribeirdo (aprox. 1948).

Scherpenberg descordava completamente destas conclusoes. Ele escreveu
para Heijmeijer que o relatério foi evidentemente escrito "para complicar
tanto o seu trabalho quanto o meu e se proteger se o projeto fracassasse. (...)
O Sr. Meijer comete o grande erro de generalizar tudo. Quem conhece o
Brasil sabe, por experiéncia, que esta ¢ a ultima coisa que se deve fazer.” Van
Scherpenberg escreveu a SLN que a primeira impressao poderia ser
desanimadora para qualquer um que quisesse emigrar ao Brasil. "No entanto,
ja posso afirmar que um dos grandes erros do relatério do referido Sr. esta
no fato de que ele apesenta uma opinido generalizada sobre um pais do
tamanho do Brasil, onde na verdade existem inumeraveis oportunidades
locais de grande magnitude para os imigrantes holandeses no Brasil, e que o
senhor Meijer sequer levou em considera¢io." Van Scherpenberg acusou
Meijer de apenas levantar argumentos contra a emigra¢ao, sem mencionar os
tatores positivos. Nos estados no sul do pais havia ainda uma grande area de
mata primaria virgem altamente propicias para a agricultura e que, devido sua
localizagdo e clima, seriam altamente adequadas para os colonos da Europa
ocidental. Os dados de producao mostraram que, em termos de fertilidade,
os solos no Brasil eram (no minimo) tio férteis quanto os de qualquer outro
lugar no mundo. De acordo com Van Scherpenberg, o Brasil teria uma
grande importancia como um pais de emigragao para os europeus ocidentais.
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Heijmeijer fez todo o possivel para desfazer as conclusées do Meijer. Em
uma carta pessoal a Von Schwartzenau, ele afirmou que nao tinham causado
grande impressao na Holanda. "Nio precisa se preocupar com isso. A melhor
maneira de "quebrar" isso é desconsidera-las." No entanto, durante uma
reunido do conselho da SLN de 13 de maio de 1948, o presidente Welter
disse que deve se por fim a pesquisa preliminar sobre a imigracao, dadas as
grandes despesas envolvidas. "Se nio alcancarmos resultados definitivos em
breve, esse dinheiro poderia ser gasto com coisas mais uteis." Ele propos
estabelecer um prazo final para as negociagoes atuais, propondo a data de 1
de setembro. Hartland acrescentou que nao havia mais fundos disponiveis
para manter o escritorio do adido de emigragao. Ele aproveitou as conclusoes

de Meijer para inviabilizar os planos da KNBTB.

O antigo portdo; um rebanho de gado zebu brasileiro é levado para ser
ordenhado.
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Heijmeijer considerou o relatério Meijer de pouca importancia, ja que
quase nao apresentava evidéncias concretas. Ele propos viajar mais uma vez
a fim de obter um sim ou niao do governo brasileiro. As autoridades
brasileiras demonstravam boa vontade, portanto a chance de sucesso niao
podia ser descartada. Ele acrescentou que o plano Ribeirdo poderia ser
avaliado no curto prazo e apontou algumas vantagens em comparagao com
Monte d'Este: solo melhor e melhores oportunidades para o loteamento e
drenagem. Além disso, o preco da propriedade nio era alto. A questao
principal era se o governo brasileiro estaria disposto a cooperar em negociar
um bom financiamento. A SLN decidiu autorizar Heijmeijer a fazer uma
ultima tentativa de verificar se as autoridades brasileiras estariam dispostas a
oferecer apoio financeiro ao projeto Ribeirdo. Também foi determinado o
prazo de 1 de agosto de 1948 para obter um resultado concreto. Além disso,
decidiram fechar o escritério do adido de emigracio a partir de 1° de junho
e informar Van Scherpenberg que nao fariam mais uso de seus servigos apos
1? de janeiro de 1949. Na seguinte reunido, a desativagao do escritorio do
adido de emigracao foi fixada no dia 1° de agosto de 1948.

A partida da vanguarda

Em antecipagido a fundagio do projeto de emigracao em grupo, Heijmeijer
enviou um grupo de pioneiros ao Brasil. Em fevereiro de 1948, as trés irmas
da Ordem Canonica do Santo Sepulcro de Jerusalém partiram para Sio Paulo
para conhecer melhor o pais e aprender a lingua portuguesa. Para quebrar o
impasse, tanto na Holanda quanto no Brasil, Heijmeijer buscou meios para
forcar decisoes. Para isso, era necessario contornar as restri¢oes a exportagao
de divisas e mercadorias impostas pelo governo holandés. Na primavera de
1948, Heijmeijer conseguiu autorizagao para os emigrantes levarem 400
cabecas de gado. A intenc¢ao era vender esse gado holandés de raca no Brasil
para obter recursos para financiar a constru¢ao da colonia. Para convencer
as autoridades brasileiras da vontade holandesa de realmente estabelecer a
emigracao, Heijmeijer decidiu enviar dois pioneiros ao Brasil no inicio de
abril 1948. Estes emigrantes, que atuariam como desbravadores, foram Wim
Miltenburg e Toon Cruysen.

Heijmeijjer conta que um jipe militar parou em frente a sua casa em
Wassenaar no come¢o de 1948. Desceu dele um jovem alto, de tamancos.
Era Miltenburg, um jovem agricultor de Weesperkarspel. Ele veio falar sobre
a emigracao ao Brasil. Queria ir para o pais, custe o que custar. Um irmao
dele ja tinha ido para o Canada, "mas ele estava disposto a encarar alguns
milhares de hectares no Brasil". Para Heijmeijer, Miltenburg era exatamente
o tipo de pioneiro que precisavam. Apds muita considerac¢do, foi decidido
que ele iria na equipe inicial, acompanhado por Cruysen. Os dois pioneiros
receberam um jipe com um trailer, 20 cabecas de gado, ferramentas e
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sementes horticolas. A intencdo era vender o gado de raca e usar o
rendimento para importar mais gado. "Se a colonizagdo nio acontecer, 0s
dois rapazes poderiam montar uma empresa de importagao", disse
Heijmeijer. Miltenburg e Cruysen embarcaram em 21 de abril de 1948 e
chegaram no Brasil em 9 de maio do mesmo ano.

As trés primeiras freiras da ordem dos Cénegos do Santo Sepulcro chegaram ao
Brasil para preparar seu trabalho na futura colénia holandesa no inicio de 1948.
Foram acompanhadas de missiondrios holandeses.

Meijer, o adido para assuntos agricolas, acompanhou as noticias da
chegada das irmas e dos dois pioneiros com apreensao. No dia 21 de abril,
ele enviou um telegrama através da embaixada afirmando que no dia 9 de
maio estariam chegando alguns emigrantes, "aparentemente sob os auspicios
de Heijmeijer”. Acrescentou: "observa-se que aqui nada esti pronto, e
desaconselhamos a chegada." Mais tarde Meijer enviou outro telegrama com
a seguinte mensagem: “Desaconselhamos fortemente o envio de mais
emigrantes. Além das irmas recém-chegadas, esperamos a chegada de dois
agricultores com gado em Sio Paulo. Aqui, absolutamente nada foi
preparado. Possibilidade de obter propriedades no estado de Sio Paulo

extremamente pequena.”
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Wim Miltenburg (esquerda) e Toon Cruysen chegaram ao Brasil em 21 de abril de
1948. Eles foram os pioneiros da colénia.

Batendo o martelo

Mesmo que a SLN tivesse perdido a confianca na emigracao ao Brasil,
Heijmeijer ainda recebeu a oportunidade de completar uma ultima
negociagao “agora ou nunca”’ com as autoridades brasileiras. Heijmeijer
acreditava que a emigracao deveria ocorrer sob uma base solida e saudavel,
ou nio ocorrer. Portanto, era desejavel deixar bem claro para o governo
brasileiro que, se a emigracao de "agricultores holandeses qualificados e
industriosos, trazendo gado holandés" era algo que os interessa, entdo "este,
de sua parte, deveria prestar assisténcia financeira generosa". Ele achava que
podia solucionar as dificuldades em torno da fundagao de uma empresa de
colonizagdo através de uma cooperativa fundada pelos agricultores
holandeses recém-chegados, que poderiam iniciar o trabalho com apoio dos
funcionarios do adido de emigracao. Heijmeijer se ofereceu para fazer uma
viagem curta ao Brasil. "No entanto, devo dispor de plenos poderes para
finalizar os assuntos e ‘bater o martelo’, em consulta com o embaixador e o
adido de emigra¢ao.”

Enquanto na Holanda a desolagdo prevalecia, no Brasil se realizavam os
preparativos para a transferéncia da Fazenda Ribeirdo. No final de maio de
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1948, Van Scherpenberg foi a Sio Paulo por alguns dias, acompanhado pelo
ministro Latour, para conversar com as autoridades estaduais. O crédito que
tinha sido prometido pelo Banco do Estado de Sao Paulo em 1947 ndo estava
mais disponivel, mas o diretor do servico de imigracao (Doria de
Vasconcelos) estava preparando um decreto que previa um crédito de 30
milhbes de cruzeiros para a imigragao no estado de Sao Paulo. O valor de 10
milhdes de cruzeiros que tinha sido prometido anteriormente para a
imigracao holandesa viria deste dinheiro. O decreto ainda aguardava
aprovagao pelo parlamento estadual. O ministro Latour também continuava
a negociar com James Tucker, do Frigorifico Armour do Brasil. Latour
decidiu adquirir toda a fazenda de 3.000 alqueires e disponibilizar
aproximadamente 2.000 destes a imigracao holandesa. Ao manter uma parte
da fazenda fora da transferéncia, ele visava driblar as leis de imigracao
brasileiras que estipulavam que pelo menos 30% da terra deveria ser
disponibilizada a colonos brasileiros ou de outras nacionalidades. Latour
queria fazer o primeiro pagamento até o dia 19 de junho.

Durante as reunioes em Sao Paulo, ficou claro para Van Scherpenberg que
a criacdo de uma cooperativa era suficiente para assumir as obrigacdes
financeiras e adquirir os terrenos, provido que um minimo de sete membros
estivesse presente. Van Scherpenberg e Von Schwartzenau decidiram agir
imediatamente. Em 5 de Junho de 1948, foi fundada a “Cooperativa Agro-
Pecuaria do Nucleo Holandés Ribeirao”. Os membros e fundadores foram
os primeiros emigrantes (Miltenburg e Cruysen), Van Scherpenberg, Von
Schwartzenau (que assumiu a presidéncia na auséncia de Heijmeijer), Henk
Ruhe, Antony Johannes e Peter Gerardus Schreurs, George Barcum de Graaf
e Peter Prange. Exceto por Miltenburg, Cruysen e Ruhe, os outros
fundadores desempenharam apenas papeis formais na criagdo da
cooperativa, e se retiraram dela ap6s a chegada de novos emigrantes. Dois
meses depois, em 12 de agosto de 1948, o nome foi alterado para
“Cooperativa Agro-Pecuaria Holambra” (CAPH).

Existem varias explicagdes sobre o nome “Holambra”. A mais prevalente
delas é que Holambra seria uma contracio de Holanda-Brasil-América. A
contribui¢ao americana se limitava a colabora¢ao com o proprietario anterior
(o frigorifico americano Armour). A fundagao de Holambra em 1948 nao
envolveu qualquer participac¢ao de capital americano, diferente da fundagao
de Holambra IT em 1961. Uma explicagdo muito mais logica era que o nome
se referia a sociedade de coloniza¢ao Holanbra, que Van Scherpenberg queria
fundar. O pioneiro Toon Cruysen também afirmou que a escolha do nome
Holambra nao tinha nada a ver com a América. A busca por um nome com
uma pronuncia mais facil levou a Holambra, porque em portugués era mais
facil pronunciar o "m".

Mesmo depois do estabelecimento da cooperativa, ainda ocorreram
eventos que poderiam colocar todo o empreendimento em risco. Ao chegar
ao Brasil em 24 de junho, Heijmeijer descobriu que a SLN tinha instruido
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que ele fosse ao Brasil como um representante da KINBTB, e ndo em nome
da SLN. Ele também nao integrava mais a delegacio holandesa que
negociaria um acordo de imigracdo com as autoridades brasileiras. Esta
ordem, entregue na sua chegada ao Brasil pelo embaixador Kleijn Molekamp,
foi uma surpresa dolorosa para Heijmeijer. Vinte e cinco anos depois, ele se
recordou dos acontecimentos da seguinte forma: "Na realidade, o gesto
generoso da SLN acabou sendo uma armadilhal Agora ficou claro que a SLN
visava impedir os planos de emigraciao ‘a qualquer pre¢o’, e o meio utilizado
foi um golpe de mestre. Afinal, se eu abordasse as autoridades brasileiras com
Scherpenberg e insistisse em fazer negdcios, poderia esperar um tratamento
muito amigavel dos brasileiros, mas nada, absolutamente nada aconteceria, ja
que o governo holandés havia informado que Heijmeijer (...) era apenas um
representante de uma organizagao de agricultores, e que a SNL ou o governo
holandés niao se responsabilizariam por quaisquer planos de emigragdao por
eles discutidos. Daria na mesma fazer as malas e voltar a Holanda."
Heijmeijer decidiu tirar vantagem do fato de que a SLN nao tinha instruido
o embaixador a lhe pedir sigilo. No mesmo dia, enviou um longo telegrama
a KNBTB em que se queixou sobre a "acdo discriminatoria da SLN" numa
tentativa de desfazer a medida. Também escreveu uma carta ao ministro
Drees na qual afirmou que "existia uma tentativa, em circulos oficiais, de
inviabilizar os esforcos da KNBTB de operacionalizar a emigra¢io no
Brasil". De acordo com Heijmeijer, as possibilidades de emigracio para o
Brasil e seu significado para a Holanda foram “destacadas de forma unilateral
e da pior maneira" pela SLN. Ele mesmo tinha uma opiniao diferente. "Estou
convencido da seriedade da intencao das autoridades brasileiras de facilitar a
emigracao de agricultores holandeses, embora geralmente leve tempo para
transformar intengées em agoes. No entanto, isso ja foi feito. O governo
brasileiro adquiriu uma grande fazenda e quer disponibiliza-la aos
holandeses. A transferéncia da propriedade esta sendo negociada. A fazenda
esta sendo desocupada neste momento, e os pioneiros que chegaram nas
ultimas semanas ja foram convidados a viajar para a fazenda.” Heijmeijer
afirmou que a SLN tinha concordado com sua ultima viagem "por motivos
de politica interna". Ele pediu a Drees para incluir ele mesmo e Von
Schwartzenau novamente na delegacio de negociagoes sobre o acordo de
imigracao e desfazer a demissao de Von Schwartzenau. Em 12 de julho, ele
recebeu o aviso de que havia sido reintegrado a delegacao de negociagoes.

“Esta € a nossa terra”

As decisées da SLN também tiveram repercussoes sobre as negocia¢oes para
a compra da Fazenda Ribeirdo, e levantou davidas nos funcionarios do
governo brasileiro sobre as inten¢oes dos holandeses. Em 10 de Junho de
1948, o embaixador Kleijn Molekamp relatou que o senado brasileiro
provavelmente aprovaria na proxima semana uma lei que disponibilizaria 34
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milhées de cruzeiros (5,1 a 6,8 milhdes de florins) para imigragdo, o que
permitiria a Jorge Latour financiar a compra da fazenda. Ao mesmo tempo,
havia um projeto de lei aguardando aprovacgao no parlamento do estado de
Sio Paulo sobre o empréstimo de 10 milhdes de cruzeiros. No dia 21 de
junho, Scherpenberg informou que, através do depédsito de 200.000
cruzeiros, Latour tinha conseguido estender o prazo da promessa de compra
da Fazenda Ribeirao até 1° de julho. Nao ficou claro por que Latour deixou
de pagar os 3 milhdes de cruzeiros acordados como primeiro depédsito. Van
Scherpenberg suspeitava que isso tinha a ver com uma carta enviada ao
ministro brasileiro das Rela¢Ges Exteriores afirmando que o governo
holandés nao assumiria qualquer responsabilidade pela Fazenda Ribeirao.

No inicio de julho, Scherpenberg informou que, pouco antes do
vencimento do novo prazo de 1° de julho, Latour tinha emitido uma
declaragio de que o governo brasileiro compraria a fazenda. Estavam
tentando encontrar uma férmula para disponibilizar uma parte do crédito de
34 milhoes de cruzeiros para a compra da Fazenda Ribeirdo. Outra noticia
positiva foi que a Armour estava desocupando a fazenda. Em seguida, Von
Schwartzenau e os dois pioneiros (Miltenburg e Cruysen) comegaram o0s
preparativos para a colonizagao.

Passeio de jipe pela
fazenda. No volante, Wim
Miltenburg. A seu lado,
Geert Heijmeijer.




Em 12 de julho de 1948, Heijmeijer decidiu viajar para a Fazenda Ribeirao
para testemunhar a posse. L4, ele encontrou Miltenburg, Von Schwartzenau
e Henk Ruhe. No local, Heijmeijer fez um tour pela fazenda. Anos depois,
lembrava-se desta primeira introdugao: "o solo sobre qual caminhamos
poderia ser nosso. Quase dois anos de luta, e ainda estamos lutando contra
forcas quase intangiveis. Nao, esta terra deve ser e sera A NOSSA TERRA!"
Depois de voltar do passeio, ele tomou a iniciativa de um ato historico que
simbolizava a verdadeira ocupacao da fazenda: "Gente, este ¢ um momento
unico. Dirigimos e andamos sobre esta terra e esperamos e confiamos que
esta serd a nossa terra. Vamos iniciar simbolicamente o cultivo!"

Os quatro homens, em seguida, decidiram justificar suas palavras com
acoes. "No ano de Nosso Senhor de 1948, por volta das 14 horas no dia 14
de julho (...) os quatro homens se reuniram em um lugar ermo no interior do
Brasil. O local de encontro foi o centro da Fazenda Ribeirao, localizado no
Municipio de Mogi Mirim, préximo ao rio chamado de Corrego da Barra da
Mata. Os quatro homens eram: Geert Heijmeijer, diretor de emigracao para
o Brasil, Jim von Schwartzenau, membro da missao diplomatica holandesa
no Rio de Janeiro, Willem Miltenburg, agricultor, e Henk Ruhe, horticultor.
Quando se reuniram, o primeiro dos quatro falou: "O trabalho que estamos
iniciando agora ¢ de suma importancia e dificil; oremos um Pai-Nosso".
Depois que os homens rezaram juntos o Pai Nosso, Geert Heijmeijer
levantou uma pa, e enquanto dizia as palavras DEUS ABENCOE NOSSO
TRABALHO, meteu a pa no chio e revirou-o. Os outros seguiram seu
exemplo. O ato simbolico foi o inicio da exploragdao da Fazenda Ribeirao, e
da primeira colonia de agricultores catélicos holandeses no Brasil." Mais
tarde, o evento foi imortalizado no brasio municipal de Holambra.

Duas semanas depois, Heijmeijer se viu bem menos otimista. Embora o
lado brasileiro afirmou que haviam tomado a decisio final de que
disponibilizariam os fundos para a compra, os oficiais responsaveis
continuavam opondo-se. Latour declarou que o problema nio era apenas a
falta de coordenagio entre os ministérios brasileiros, mas que a Holanda
havia dado a impressao de que havia uma falta de confianca na KNBTB.
Latour aconselhava ao governo holandés que instruisse seu embaixador a
comunicar ao Presidente do Brasil que o governo holandés apoiava a
associacao de agricultores, e que, embora nio pudesse assumir qualquer
responsabilidade financeira, garantia a solidez da associacdo e a sele¢ao de
imigrantes. Heijmeijer explicou em um telegrama ao Ministro Drees que, se
o segundo pagamento nao fosse efetuado até o dia 31 de julho, a compra da
tazenda seria cancelada. O governo holandés acabou por emitir a declaragao
solicitada.



Os ultimos obstiaculos que impediam a compra da fazenda foram
removidos durante uma audiéncia com o Presidente Dutra no dia 30 de julho.
Durante o encontro, que contou com a participagao de Kleijn Molekamp,
Van Scherpenberg e Heijmeijer, o presidente ordenou seu secretario
particular a se comunicar com o Ministério da Fazenda para garantir que os
4 milhoes (do crédito de 34 milhdes de cruzeiros) estariam disponiveis.
Assim, podiam concluir a compra da Fazenda Ribeirdo. Agora, de fato,
haviam fechado o negécio. No domingo, 1° de agosto, Doria de Vasconcelos
ligou para Heijmeijer para dizer que soube do Rio que tudo tinha sido
confirmado na noite de sexta-feira. Um dia depois, o embaixador informou
que Latour havia telefonado com as noticias de que o dinheiro estava
disponivel.

Depois da posse oficial da Fazenda RibeirGo em 14 de julho de 1948, o gado
holandés de raca trazido por Miltenburg e Cruysen foi transferido para a fazenda.

No dia 20 de agosto, Heijmeijer podia voltar a Holanda com a consciéncia
tranquila, sabendo que a emigracio em grupo que ele tinha iniciado
finalmente se realizaria. Quatro dias depois, o embaixador recebeu uma carta
do Ministério das Relagdes Exteriores afirmando que 4 milhdes de cruzeiros
tinham sido disponibilizadas para pagar a primeira parcela da compra da
Fazenda Ribeirdo. Também foi informado que poderiam comegar a formar
os grupos de imigrantes que se estabeleceriam na Fazenda Ribeirdo. Ao
mesmo tempo, o parlamento de Sao Paulo estudava o projeto de lei para
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viabilizar o empréstimo de 10 milhées de cruzeiros. A lei foi aprovada no dia
5 de outubro.

O que Heijmeijer nao sabia quando deixou o Brasil é que a disponibilidade
do crédito do estado de Sao Paulo ainda nio estava garantida. Somente em
dia 13 de outubro o Ministério da Fazenda do Brasil transferiu o crédito de
3 milhées de cruzeiros para a Cooperativa Holambra para a compra da
fazenda. A aquisi¢ao finalmente aconteceu no dia 10 de novembro de 1948.

Mapa da Fazenda Ribeirdo na época em que a propriedade foi transferida para
Holambra (1948). A parte direita da fazenda n&o ainda havia sido transferida.



CAPITULO 4

UM COMECO ARDUO

A Fazenda Ribeirdo era uma area deserta. O solo fora exaurido pelo antigo
cultivo do café e agora estava coberto de ervas daninhas e mata secundaria.
Além disso, o terreno estava cheio de cupinzeiros. Na regido, a fazenda era
conhecida como o “deserto de Mogi”. Para todos os envolvidos na fundac¢ao
da nova colonia, era 6bvio que havia muito a ser feito. A terra tinha de ser
limpa, era necessirio construir casas e prédios para os emigrantes que
chegariam, e era ainda preciso selecionar os emigrantes que iriam povoar a
fazenda.

A selecao de emigrantes

A KNBTB decidiu dar inicio a selecio ja na primavera de 1947. Primeiro,
seriam selecionados os solteiros. Noivos e familias seguiriam mais tarde. Mas
nada ainda estava muito bem definido. Nessa ocasido, Heijmeijer insistia em
uma preparagao rigorosa. Embora observasse um certo cuidado em suas
informacgoes sobre o Brasil, demonstrava muito otimismo e idealismo. A
colonia almejada seria “uma colonia modelo em termos sociais e
econoémicos”, povoada com “pessoas maravilhosas”. “Deviam exaltar essas
virtudes, pois a colonia holandesa introduzira um novo elemento a sociedade
brasileira, sem abrir mido da sua propria identidade”.

Na primavera de 1948, o assunto tornou-se mais sério. No dia 13 de
marco, Heijmeijer enviou uma nota que poderia servir como um guia para a
selecao. Ressaltou que a selecao era “um trabalho dificil e de grande
responsabilidade”. Aqueles que forneceriam informacées sobre emigrantes
deveriam ter um bom conhecimento das pessoas e ser capazes de julgar os
emigrantes de forma “objetiva e apurada”. “Nao se tratava apenas de dispor
das qualifica¢oes, da vontade de trabalhar e dos meios financeiros; o caracter
também representa um papel vital. Era de suma importancia que houvesse
uma atmosfera positiva na colonia. Com isso e com uma boa base
economica, a colonia sera bem-sucedida”. Heijmeijer desejava fundar uma
nova comunidade no espirito catélico, com pessoas que visavam uma vida
baseada em principios religiosos, morais e espirituais “e que trabalhariam
humildemente e constituiriam uma verdadeira sociedade em harmonia”.
Portanto, era importante assegurar que houvesse harmonia dentro das
familias e escolher emigrantes valentes e habilidosos, “trabalhadores
humildes, que nao fossem egoistas ou com tendéncias egocéntricas,
dispostos a colaborar e, quando necessario, submeter-se a lideranca”.

Heijmeijer exortou as comissoes regionais a elaborar listas de individuos e
tamilias que estariam qualificados para a emigragao. Nao importava se a lista
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final de nomes fosse maior do que o numero de lugares disponiveis. Assim
seria mais facil fazer uma selecio, para garantir a composi¢ao mais
harmoniosa da colonia. Essa harmonia ndo envolvia apenas as habilidades
dos emigrantes, mas também a sua composi¢ao: solteiros, recém-casados,
familias novas e maduras. Também era necessario que o maior ndmero
possivel de integrantes da colonia fosse capaz de realizar trabalho produtivo.
Isso significava que, por enquanto, havia lugar apenas para solteiros, recém-
casados, familias muito jovens ou familias com criancas mais velhas. A
categoria mais dificil de ser contemplada para emigracao era aquela composta
de familias com muitas criangas pequenas, onde apenas o marido era capaz
de trabalhar e a esposa estava geralmente sobrecarregada. Por enquanto, este
grupo “infelizmente” nao era elegivel para emigragao.

O primeiro grupo a emigrar foi aquele dos pioneiros, cuja fungio seria
preparar a moradia do proximo grupo de emigrantes e as construgoes para
onde o gado seria trazido. Em seguida, teriam que preparar a terra e fazer a
subdivisao dos lotes. Portanto, esse grupo de pioneiros deveria ser composto
principalmente de homens, juntamente com algumas mulheres mais jovens
para cuidar das tarefas domésticas. Em relacao aos critérios financeiros
exigidos dos emigrantes, Heijmeijer afirmava que as chances de sucesso para
aqueles sem capital eram muito baixas. Seria irresponsavel estruturar uma
colonia com emigrantes com pouco ou nenhum capital. Considerando as
restri¢oes rigorosas impostas a exportacao de capital pelo governo holandés,
a ideia era levar o gado como capital. O transporte de um homem, uma
mulher, moveis, 20 cabecas de gado e seus pertences exigia um montante de
30.000 florins. A intencdo era buscar emigrantes com mais capital, para que
pudessem acomodar outros emigrantes com menos recursos.

Em marco de 1949, foi criada a Funda¢ao Holambra (Stichting Holambra)
para representar os interesses da jovem colonia na Holanda. Esta fundacio
era encarregada da preparacao e selecao de emigrantes, cuidando da aquisicao
de gado, equipamentos e material de construcao. O diretor da fundagio,
Gerard Duijsens Roermond, estava bem familiarizado com a situag¢ao da
agricultura holandesa. Por causa do seu interesse pela questio da emigracao,
ele tinha entrado em contato com Heijmeijer, que o convidou a assumir a
representacao de Holambra na Holanda.

A estrutura da colonia também exigiu muita organizagao na Holanda. Era
necessario organizar a travessia de 100 familias e 500 cabegas de gado em um
curto prazo. Uma grande parte do gado de raga ainda tinha que ser comprado
e os pertences dos emigrantes precisavam ser avaliados para o uso no Brasil.
Para dispor de um capital significativo no infcio da colonia, Heijmeijer
decidiu que o primeiro grupo de emigrantes seria acompanhado por alguns
fazendeiros mais velhos com capital. Por esse motivo, abriram mao dos
critérios de selecdo pré-definidos. Esses fazendeiros embarcariam com os
primeiros navios.



Entre estes estavam alguns fazendeiros mais velhos e ricos da regidao de
Diessen em Noord-Brabant. Segundo o presidente do sindicato de
agricultores locais, Janus van Bijsterveldt, a tendéncia de emigrar ja tinha se
manifestado desde cedo nesse vilarejo. O fato ndo causou surpresa, de
acordo com ele, uma vez que trés das cinco familias que emigraram para o
Brasil nos anos 1948-1950 eram oriundas da regidao de Achterhoek. Elas
haviam se estabelecido em fazendas pioneiras durante a Segunda Guerra
Mundial e, de acordo com Bijsterveldt, estavam mais dispostas a se arriscar
nessa nova empreitada. Entre os primeiros candidatos a emigracio para o
Brasil estava Herman Theunissen, de 58 anos. Bijsterveldt afirmava que
Theunissen, oriundo de Oost-Gelderland, nio tinha motivo urgente para
emigrar, dada a sua familia relativamente pequena - um filho adulto e trés
filhas adolescentes - e sua riqueza. Ainda assim, ele vendeu sua fazenda por
cerca de 150.000 florins e depositou o dinheiro no fundo de crédito de
Holambra. De acordo com Van Bijsterveldt, causou muita surpresa quando
a familia Theunissen foi a primeira a ser aceita no vilarejo para emigrar para
a colonia. “Questionamos se o senhor Heijmeijer nio teria um bom
conhecimento das pessoas ou se o dinheiro era mais importante do que a
comunidade. E isso em uma comunidade coletivistal” Toon Assinck,
originalmente de Lintvelde (em Achterhoek), também estava entre os
primeiros emigrantes. O fazendeiro de 65 anos tinha uma familia de nove
filhos, cinco meninos e quatro meninas. Ele vendeu a sua fazenda por 80.000
florins e depositou esse dinheiro no fundo de crédito da cooperativa.

Um grupo de futuros emigrantes se reune na escola Volkshogeschool ‘Ons Erf', em
De Steeg. No centro, sentado, Geert Heijmeijer.
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Depois de selecionar os candidatos, os emigrantes passavam por varios
dias de cursos preparatérios no Volkshogescschool da KNBTB em “Ons
Erf” (Nosso Lar) ou em algum outro local de reunido. De 4 a 8 de outubro
de 1948, Jan Nabuurs e sua esposa, oriundos de Venray, participaram do
encontro em Ons Erf. Durante este curso para emigrantes, com 25
participantes, Heijmeijer, um missionario e outros especialistas apresentaram
varias palestras informativas. Informaram aos potenciais emigrantes sobre as
dificuldades que lhes esperavam e alertaram contra o excesso de entusiasmo
e uma decisao precipitada. Em uma entrevista pessoal, conversavam sobre as
possibilidades de emigrar logo. Entre aqueles que nio atendiam aos critérios,
a decepgdo muitas vezes era grande. “Por favor, nos deixe ir o mais rapido
possivel. Aqui estamos desempregados. No Brasil, podemos construir o
nosso futuro, nem que seja com as nossas proprias maos”, respondeu um
dos participantes.

Muitos candidatos achavam a forma de emigracao muito atraente. O fato
de que Heijmeijer tinha sido nomeado pela KNBTB para liderar a emigragao
gerava confianca. O desejo de levar a familia para um ambiente seguro, em
termos religiosos, também teve grande influéncia. O contrato apresentado
aos emigrantes também parecia atraente. “Podemos confirmar que essas
pessoas estavam dispostas a antecipar a emigra¢ao porque se sentiam seguras
nessa empreitada que partiu da propria organizagao”, disse Janus Bijsterveldt.

A servico da cooperativa

Além de empréstimos brasileiros, ainda era necessiria uma quantia
consideravel de dinheiro para cultivar a terra e constituir as empresas. Esse
dinheiro deveria vir dos préprios emigrantes. Um impedimento era a
restricao a exportacao de bens e dinheiro imposta pelo governo holandés.
Com a participagio do ministro de Agricultura Sicco Manholt, Heijmeijer
conseguiu que o Ministério da Fazenda aprovasse uma excegao, permitindo
a exportacao de 500 cabegas de gado e seus bens.

Para desenvolver a colonia, cultivar a terra e construir casas para 0s nOvos
emigrantes, Heijmeijer optou incialmente por um sistema de cooperativa.
Cada emigrante depositava o seu capital na cooperativa, para a compra
centralizada de bens materiais - como gado e maquinas. Ao chegar na
Fazenda, a cooperativa fornecia moradia. O emigrante que ainda nao tinha
seu proprio empreendimento era obrigado a trabalhar para a cooperativa,
cultivando a terra e construindo casas e estabulos. Este servico comunitario
era remunerado, e cada trabalhador recebia somente o que precisava para se
manter. O resto do pagamento seria recebido quando estivesse pronto para
comecar o seu proprio negocio. Cada colono tinha direito a um lote de terra
com uma casa e um celeiro. O tamanho dos empreendimentos seria entre
dez e vinte hectares. A ideia de juntar o capital na cooperativa era poder dar
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uma chance aos pequenos agricultores. Porém, o resultado foi que o nimero
de agricultores que depositou mais de 20.000 florins nao passou de quinze.
A maioria dos agricultores dispos de poucos recursos financeiros.

Os direitos e obrigacoes dos emigrantes foram descritos na brochura
Fazenda Ribeirdo, A colonia holandesa no Brasil, mais conhecida pelos
emigrantes como o “livro amarelo”. Nesta publicacao, Heijmeijer afirmou
aos emigrantes que visava que esta nova colonia se transformasse em uma
nova comunidade, destinada a crescer. Os colonos deveriam estar imbuidos
desse ideal e formar uma unidade “para que esta seja sustentada por uma
ideia comum, baseada nos principios cristaos”. Nos primeiros anos, os
colonos deveriam estar dispostos a se contentar com uma vida muito austera.

Em retrospecto, muitos emigrantes se perguntaram como chegaram a
emprestar toda a sua fortuna para a cooperativa. Aparentemente tinham
vasta confianca na lideranca e foram muito inspirados pelo desejo de emigrar
para o Brasil. Fons Sleutjes de Schijndel, que emigrou em 1949, contou
depois sobre a reagao de seu sogro: “Nao vejo problema algum no fato de
vocé emigrar, mas entregar todo o seu dinheiro a estranhos, isso nao acho
sensato de sua parte. Isso é uma coisa que vocé nao deveria confiar nem ao
seu proprio irmao”. Bernard Scholten, um outro emigrante, disse a Toon van
de Groes: “Voce confia mesmo nesse projeto...”

Pioneiros

Em julho de 1948, os primeiros colonos holandeses comegaram a se preparar
para a chegada dos emigrantes. Os primeiros trabalhos consistiam em fazer
um reconhecimento da area, preparar parte da fazenda para fornecer
alimentacdo para os emigrantes e para o gado que viria e restaurar as casas
existentes para abrigo dos futuros emigrantes. Durante o periodo pioneiro,
que durou até a chegada dos novos emigrantes em dezembro de 1948,
moraram na fazenda Wim Miltenburg, Toon Cruysen, Henk Ruhe e Jan
Schreurs com sua esposa e dois filhos. Além deles, havia quatro trabalhadores
brasileiros, responsaveis por vigiar as instalagdes e exercer varias tarefas. Na
fazenda havia uma pequena escola, antes frequentada pelos filhos dos
trabalhadores do antigo proprietario e pelas criancas da regiao. A escola foi
mantida depois que a fazenda foi transferida para os holandeses. Os
pioneiros fizeram bom uso da instalacao para ter aulas de portugués. Aos
domingos, viajavam de jipe até Campinas para frequentar a igreja de padres
holandeses. Algum tempo depois, os padres comegaram a se revezar indo a
tazenda para oferecer acompanhamento espiritual.

Inicialmente, a vida pioneira era muito primitiva. Faltava dinheiro, o que
tornava dificil obter os materiais, maquinas e ferramentas necessarios. No
comeco, o financiamento do projeto exigia muito improviso. “Conseguimos
dar um jeito por enquanto. Ndo queremos causar preocupag¢ao,” escreveu
Cruysen a Heijmeijer em 8 de setembro de 1948. Vendiam os bens trazidos
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da Holanda e podiam contar com a assisténcia bondosa dos padres
holandeses. No entanto, precisariam de mais dinheiro para comegar os
trabalhos de fato. Um crédito temporario foi usado para adquirir o primeiro
trator com arado e grade de discos. O cultivo da fazenda poderia finalmente
comecar, mas nao havia dinheiro para a gasolinal Gragas a uma doagao dos
padres em Campinas, o novo trator finalmente foi colocado em operagio no
dia 11 de outubro. A nova maquina foi imediatamente colocada para
trabalhar em tempo integral.

A exploracdo da fazenda
comecou com muito
entusiasmo. No cenfro: Geert
Heijmeijer.

Os pioneiros também tiveram varios problemas com o gado. Devido a
falta de racdo especial, a producao de leite ficou aquém das expectativas. A
maioria das vacas ainda era saudavel, mas estavam muito magras e, portanto,
menos apresentaveis para venda. No entanto, Miltenburg e Cruysen tinham
a expectativa de que a producao de leite aumentaria novamente, a fim de
fornecer leite ou manteiga ao primeiro grupo de emigrantes. A principal
preocupacao era a disponibilidade do crédito oferecido pelo estado de Sao
Paulo. Nenhum dinheiro poderia ser pago enquanto a fazenda nio
pertencesse formalmente a cooperativa. Mas os pioneiros nao se deixaram
incomodar pela incerteza.



Um pedo brasileiro cuida dos bois.

A chegada dos emigrantes

Em meados de novembro, os preparativos finalmente permitiram a chegada
de emigrantes. Os primeiros a embarcar no dia 16 de novembro foram Wim
Welle, Leo Smeets e Leen Koopmans. Em 13 de dezembro chegaram de
navio a Santos, onde foram recebidos por Cruysen e Von Schwartzenau. Um
dia depois, chegaram a fazenda. As mercadorias trazidas por eles - incluindo
batatas, bolbos e sementes - nio foram imediatamente liberadas porque
faltava o certificado de isenc¢ao de taxas de importa¢aio. Como esse material
fora remetido como mercadoria para a cooperativa, era necessirio um
despachante para “liberar” os bens junto as autoridades portuarias.

Enquanto isso, o trabalho arduo na fazenda prosseguia, com a preparagiao
dos prédios existentes para habitacao. Estes inclufam aproximadamente 30
barracos primitivos, chamados de “paupiekjes” (devido a natureza primitiva
dessa acomodacao, a area foi jocosamente denominada de “Herengracht™).
O nome “paupiekje” era uma corruptela da palavra portuguesa “pau-a-
pique”, usada para descrever os barracos ocupados pelos trabalhadores
agricolas brasileiros. As paredes desses casebres eram feitas de ripas ou varas
cruzadas e cobertas com barro. Os paupiekjes sofreram uma reforma
completa, e as pragas foram removidas. Além disso, foram feitas melhorias
mais essenciais, como a coloca¢ao de um novo piso, constru¢ao de chuveiro
e banheiro, e a aplicagdo de novas camadas de barro nas paredes.
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No dia 19 de dezembro de 1948, o primeiro grande grupo de 32
emigrantes embarcou do porto de Antuérpia no navio Algenib. A partida foi
precedida de uma missa sagrada de despedida dos emigrantes, celebrada pelo
futuro padre da colonia (o norbertino Godfrey Sijen) na Catedral Basilica de
Sio Joao em Den Bosch. Nesse grupo também se encontrava Henk Klein
Gunnewiek, dezenove anos de idade e solteiro. “Vocé quer ir conosco ao
Brasil?”, lhe perguntaram na segunda metade de 1948. “Como assim, se
quero ir ao Brasil?” “Bom, vamos emigrar com um grupo de fazendeiros
holandeses para estabelecer uma cooperativa juntos. O Brasil é o unico pais
no mundo que aceita emigrantes em forma de coloniza¢io, e um jovem com
alguns anos de instru¢do e alguma experiéncia na constru¢ido de casas e
estabulos seria muito util para nés.” Klein Gunnewiek ja tinha sido aprovado
para prestar servico militar e, depois do treinamento, provavelmente seria
despachado para “brincar de guerra” nas Indias Orientais Holandesas.
Muitos, inclusive ele proprio, consideravam isso um desperdicio de tempo.
“Entdo, por que nao transformar este tempo perdido em emigracio e tentar
construir um futuro?”

Um ‘Herengracht’ (Canal dos Senhores), como eram chamados esses casebres
rudimentares. Esses ‘paupiekjes’ (empréstimo linguistico para o holandés de ‘pau-a-
pique’) foram reformados para servir de moradia proviséria das primeiras familias.

Para a maioria dos imigrantes, o futuro dos filhos era a principal razio para
emigrar. Alguns poucos emigraram por medo dos russos. Apontando para
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trés de seus filhos, Thomas Sanders explicou a um reporter de jornal: “Nao
quero que eles dependam da assisténcia social para sobreviver. (...) Eu nao
tenho terra para quando eles crescerem, e também nio quero manda-los para
trabalhar em uma fabrica. Nao temos mais espago. Além disso, ha muita
gente de fora bisbilhotando a minha fazenda aqui na Holanda, e hoje em dia
todo mundo mete o nariz no negécio dos outros. F por isso que estou indo
para Ribeirdao com a minha esposa e quatro filhos”. Assim, o primeiro grande
grupo de emigrantes desembarcou em Santos em 11 de janeiro de 1949.

Detalhes de um ‘paupiekje’.

As trés freiras que tinham saido para o Brasil na primavera de 1948 para
se preparar para suas funcoes na fazenda também chegaram em janeiro. A
partir de entdo, se dedicariam aos cuidados domésticos dos pioneiros e ao
ensino. Em margo de 1949, mais duas freiras chegaram a fazenda junto com
o padre Sijen, além de Heijmeijer acompanhado de sua familia. O cuidado
espiritual dos emigrantes estava, portanto, permanentemente constituido.
Desde o final de dezembro de 1948, a fazenda contava com a presenca
frequente de um padre holandés. As missas eram celebradas em um dos
quartos da fazenda ou em uma salinha da escola das criancas brasileiras. Em
maio de 1949, inauguraram a capela, construida ao lado da sede da fazenda.

Em 1949, chegaram mais navios com emigrantes. Em 31 de julho daquele
ano, a fazenda ja acomodava 294 pessoas de ascendéncia holandesa e 106
brasileiros. Entre os holandeses estavam 92 homens, 62 mulheres e 140
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criancas. Um ano depois, em 30 de junho de 1950, a populagao havia
aumentado para 574 holandeses e 187 brasileiros. Naquele ano, o nimero de
trabalhadores masculinos (holandeses e brasileiros) dobrou de 120 para 241.

Para o mundo, Holambra era um exemplo de um grande
empreendimento, onde as pessoas trabalhavam duro para cultivar terras
abandonadas (“os tratores circulavam dia e noite”) e construir novas
moradias para as proximas levas de emigrantes. A equipe de construcao, que
também inclufa varios agricultores, trabalhou arduamente para construir
casas e estabulos. Assim surgiram o Beekbuurt (“bairro do cérrego™) e o
Oolevaarsbuurt (“bairro das cegonhas”). Enquanto o primeiro oferecia casas
para familias grandes, o Oolevaarsbuurt acomodava os recém-casados. Mais
para cima foi construida a “Area Industrial”, constituida de nove galpoes que
abrigavam armazéns, garagem, loja e ferreiro. Os antigos estabulos na praga
da fazenda, que por curto periodo abrigaram a oficina de carpintaria, foram
convertidos em uma escola. A constru¢ao das moradias ndo ocorreu sempre
da forma mais eficiente. Quando empresas independentes comegaram a ser
constituidas no final de 1950, as casas do Beekbuurt tiveram que ser
demolidas e reconstruidas nos lotes das empresas.

No dia 19 de dezembro de 1948, o primeiro grupo de emigrantes embarcou no
navio Algenib ao Brasil. Se despediram da Holanda com uma Missa Sagrada na
igreja de St. Jan, em Den Bosch. Na extrema esquerda em pé estad Geert Heijmeijer,
a extrema direita Ruud Roborgh e a seu lado Gerard Kampschéer, secretdrio e
presidente da Fundacdo de Emigracdo da KNBTB (respectivamente). No centro (de
casaco escuro) estd o padre Godfried Sijen, futuro pdroco de Holambra.
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No inicio, os emigrantes trabalhavam em harmonia na construcao da
colonia. Disse Klein Gunnewiek: “A capacidade de adapta¢do de muitos era
muito maior do que o esperado. No inicio, isso certamente foi o resultado
das boas relagoes entre os emigrantes, além do ideal de construir um futuro
juntos”. Esse ideal de trabalho em conjunto para construir uma nova
comunidade foi enfatizado repetidamente. “Todos por um e um por todos é
um pré-requisito para ser bem-sucedido por aqui. E tudo ou nada”, disse
Gerard Duijsens. Para o padre Sijen, isso significava confiar naqueles que
estao na lideranca, “mesmo quando nio entendemos suas politicas”.

No primeiro ano, trabalhava-se duro na fazenda, em geral em harmonia.
No seu relatorio sobre os dez primeiros meses, Heijmeijer escreveu que 800
hectares de terra estavam prontos para o cultivo. Além disso, a equipe de
construcao ja tinha construido trinta casinhas. Trezentos hectares de terra ja
tinham sido semeados com milho, feijao, adubo verde (tremocgo), batatas,
trigo e aveia. Os novos planos eram ambiciosos. Até setembro de 1951, a
expectativa era cultivar 4.500 hectares, ou 90% da superficie da fazenda.

Embora muitos dos emigrantes fossem fazendeiros na Holanda, em Holambra muitos
trabalharam como funciondrio da cooperativa.
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Imagem positiva

Nos dois primeiros anos de existéncia, as autoridades envolvidas na colonia
taziam de tudo para dar a impressao de que algo grandioso estava sendo feito
no Brasil. Em seus relatérios para a Holanda, Heijmeijer mencionava o
“significado mais amplo” do projeto de colonizag¢ao: “ha dez meses nao havia
nada além de uma fazenda abandonada, uma area selvagem; agora, as
montanhas estdo lindamente aradas e parcialmente cobertas por plantagoes
até onde a vista alcanca, as casas ladeiam uma estrada recém-construida e
uma comunidade inteira foi formada, vivendo, trabalhando, rezando,
celebrando e compartilhando o soffimento humano de cada dia. E
acharfamos tudo isso bem normal, caso nao parassemos para pensar e
contemplar seu significado mais profundo. Entio nos enchemos de um
sentimento de gratidao pelo trabalho abencoado e percebemos que, ‘se Deus
quiser’, estamos no come¢o de algo grandioso.” Para Heijmeijer, era claro
que o Brasil tinha condi¢Ges de oferecer aos agricultores holandeses os meios
para sobreviver. “E uma questio de tempo e esforco para incentivar uma
emigracao mais ampla de catdlicos. Ja construimos a primeira ponte, mesmo
que esta ainda nao seja suficientemente desenvolvida.”

O caminhd&o, carregado com a bagagem de Leo Philipsen, parte a caminho do
navio em Amsterdam que o levard ao Brasil (junho de 1949).



Segundo Heijmeijer, os emigrantes holandeses geraram muita boa vontade
em pouco tempo. Ele achava que ja era possivel afirmar que em poucos anos
a Colonia Ribeirio representaria uma imagem que nio poderia ser
encontrada em qualquer outro lugar no Brasil. “Os brasileiros que nos
visitam e ndo estdo acostumados com isso devem ficar impressionados em
observar o zelo, a rapidez e os recursos modernos de nosso trabalho.” O
objetivo era conviver e trabalhar o maximo possivel com os brasileiros. O
relacionamento com os trabalhadores brasileiros era excelente; “eles se
esforcam para ter um bom desempenho no trabalho”. Com a boa vontade e
experiéncia acumuladas, a Fazenda Ribeirdo poderia servir como base para a
futura colonizacao. Heijmeijer tinha certeza de que o modelo de cooperativa
era a Unica maneira de realizar uma emigracio bem-sucedida no Brasil.
Ribeirao talvez pudesse se tornar o centro de varias colonias, centralizando
os servigos técnicos, uma fazenda experimental, um centro de informacdes e
servigos veterinarios. Também nao foi descartado que a colonia se tornasse
um centro cultural com varios estabelecimentos de ensino. De acordo com
Heijmeijer, a cooperativa criada na Fazenda Ribeirdo tinha capacidade de ir
além. “Nossos lideres técnicos ja foram formados e podem enfrentar um
novo projeto da maneira mais eficiente e liderar novos colonos selecionados
e preparados na Holanda.”

Contratempos

Apesar do tom positivo das noticias do Brasil, Heijmeijer nao deixou de
mencionar os primeiros contratempos. Os envios de maquinas, sementes e
fertilizantes provenientes da Holanda niao ocorreram inteiramente de forma
satisfatoria. Muitas entregas atrasavam. Um lote de batatas ficou retido muito
tempo na alfandega por causa da falta de licenca de importagiao, o que
prejudicou muito a sua qualidade. Depois, outra remessa foi atingida pela
praga da batata phytophthora. Outros cultivos mal conseguiam recuperar os
custos. Quando Fons Sleutjes chegou a fazenda em janeiro de 1950, as
batatas e o feijao estavam crescendo bem. Entretanto, as chuvas tropicais dos
proximos dias fizeram com que as plantagoes ficassem totalmente cobertas
de ervas daninhas. Uma das principais causas de perda das safras era que nem
os emigrantes nem os lideres da jovem colonia tinham conhecimento de
agricultura em condi¢cdes tropicais. Também nao aproveitaram as
oportunidades de preencher essa lacuna de conhecimento, por exemplo
buscando assessoria junto ao Instituto Agronomo, em Campinas, ou com
holandeses que ja tinham se estabelecido no Brasil. Muitas vezes ouviam as
opinioes, mas nNao as seguiam.

Mais grave foi a condi¢do do gado trazido da Holanda. Ja no primeiro
semestre de 1949, a estacio de quarentena Agua Branca em Sio Paulo (onde
o gado era vacinado contra doengas comuns no Brasil) sofreu dois surtos de
tebre aftosa. Durante o primeiro surto, em janeiro de 1949, dez dos 49
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animais morreram da doenca, enquanto nos meses seguintes mais trés
animais morreram. Em junho de 1949, cinco animais se encontravam em
mau estado. Quando Heijmeijer ainda residia na Holanda, foi falar com o
Departamento de Veterinaria. A suspeita era de um tipo de virus que nio
existia na Holanda. Decidiram aguardar os resultados de novas vacinas
desenvolvidas pelo Professor Sylvio Torres em Porto Alegre. Heijmeijer
achava que algo mais estava acontecendo. Muitos animais sofriam de sarna e
feridas abertas purulentas, que demoravam muito a curar. “Os recursos
fornecidos, ou o tratamento recomendado, geralmente nio geravam o
resultado esperado.” Para proteger a exportagio do gado holandés,
Heijmeijer pediu ao ministro de Agricultura Mansholt que enviasse um
especialista holandés, mas o pedido nao foi atendido.

Leo Philipsen (no centro) logo antes de sua partida a bordo do ms. Amstelland,
junto com Bertus Geene e Wim van der Geest (que emigrou para cuidar do gado
importado).

No final de 1949, os resultados da importacao de gado holandés pareciam
positivos. Cerca de 500 animais foram transportados no total, dos quais 48
faleceram durante a travessia e vacina¢ao. Ao mesmo tempo, nasceram 43
bezerros. Mais de um quarto dos animais importados foi vendido por um
bom preco e a imunizagdo agora ocorria na Fazenda Ribeirdo, o que reduziu
os custos. A imuniza¢ao com a vacina do professor Torres também ocortia
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na Fazenda. Assim, no comego de 1950 o gado estava em excelente condicao,
mas o cenario mudaria drasticamente. As 127 cabecas de gado que chegaram
na fazenda apds a permaneéncia no centro de quarentena foram colocadas
para pastar em grama natural mais alta. O gado se feria constantemente por
causa das plantas espinhosas na grama e ao se esfregar para aliviar a coceira
causada pelos insetos. Muitos animais estavam cobertos de calombos
purulentos. O fedor nos estabulos era insuportavel.

Para piorar a situagdo, em fevereiro de 1950 houve um grande surto de
doenca entre animais domésticos localizados a pouco mais de um quilémetro
do gado holandés. Os agricultores responsaveis pelo cuidado do gado
achavam que se tratava de febre aftosa. Em um curto prazo, 22 animais
morreram. As perdas eram tdo altas e a doenca se espalhava tdo
assustadoramente que eles comegaram a pensar que nao teriam condi¢oes de
manter o gado na fazenda. Heijmeijer fez um apelo urgente ao governo
holandés para que enviasse um veterinario. Esse veterinario, Remko de Maar,
chegou ao Brasil no final de abril de 1950 e constatou, em sua primeira visita,
que 80 dos 550 animais ja tinham sido infectados pela doenga. Ele também
observou que niao se tratava de febre aftosa, mas de outra doenga
possivelmente relacionada. De Maar identificou que a principal causa das
dificuldades encontradas era a falta de conhecimento dos lideres da colonia
sobre como criar o gado holandés em condi¢oes tropicais. Ele também
afirmou que nao haveria qualquer impedimento para a criagio de gado
holandés no Brasil desde que houvesse uma boa orientagao e assisténcia
veterinaria. De Maar conseguiu debelar a doenga em tempo habil. A lideranca
da colonia levou suas recomendagdes a sério, e contratou Casper Dieben para
o cargo de veterinario. Dieben tinha 60 anos e havia concluido uma longa
carreira nas Indias Orientais Holandesas. Entre os veterinatrios de 14, era
conhecido como alguém que dizia claramente o que pensava, mesmo que
divergisse das opinides prevalecentes.

“Abandone qualquer esperanca”

O entusiasmo na constru¢ao de uma nova comunidade de forma cooperativa
desapareceu ao longo do tempo. Além da atual situagdo econémica e das
decepgoes que sofreram, os fatores psicologicos também desempenharam
um papel importante. Embora todos os emigrantes fossem holandeses, estes
tinham origens diferentes, tanto em termos de origem geografica quando de
experiéncia agricola e posi¢ao social que ocupavam antes de sua emigracao.
Os diferentes dialetos podiam gerar mal-entendidos e desconfianca. O
sistema cooperativo nido considerava suficientemente as diferencas de
conhecimentos agricolas, o que resultou em erros e reprovagoes. Finalmente,
havia grande diferenca entre as contribui¢cbes oferecidas pelos diversos
emigrantes. Alguns agricultores que tinham contribuido muito mais foram
obrigados a ver ‘seu’ capital ser desperdicado por contratempos e erros.
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Outros, muitos deles solteiros, nio sentiram tanto essa perda. Tinham
contribuido muito menos e teriam mais facilidade de absorver as perdas que
as familias com muitas criangas pequenas.

No inicio de 1950, as relacdes entre os moradores ficaram ainda mais
tensas. Ao chegar a fazenda, os novos emigrantes foram informados de que
a comunidade estava praticamente sem dinheiro e que nao havia sobrado
quase nada de sua contribuicao. Especialmente para os emigrantes mais
velhos, isso representou um golpe durissimo. Outros foram recebidos por
velhos amigos, que nem quiseram saber como tinha sido a travessia: “Vocés
jamais deveriam ter vindo. Isso aqui ¢ uma enorme bagunca.” Na entrada
perto da estrada principal havia uma placa que dizia “Os que aqui entram
abandonam qualquer esperanc¢a”. A crise de confianga dificultou ainda mais
a cooperagiao, o que resultou na reducao do ritmo de trabalho. Embora a
direcdo tentasse propor solugdes para lidar com as dificuldades encontradas,
o descontentamento aumentava. Surgiu a discérdia.

A primeira festa de natal na nova terra. Missa Sagrada no refeitério da sede da
fazenda.
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Dificuldades financeiras

A base financeira da jovem colonia era insuficiente desde o inicio. O
empréstimo do estado de Sao Paulo estava vinculado a chegada dos colonos;
cada familia emigrante receberia 100.000 cruzeiros (15.000 a 20.000 florins).
Em setembro de 1949, a comunidade tinha recebido 3 milhdes dos 10
milhGes de cruzeiros prometidos. Heijmeijer acreditava que mais 4 milhoes
estariam disponiveis em breve. Para atender aos pré-requisitos do crédito, era
necessario acomodar cem familias na fazenda o mais rapido possivel. O
resultado foi que os critérios de sele¢ao inicialmente definidos (priorizando
solteiros e imigrantes jovens) foram deixados de lado em favor de
agricultores mais velhos com muitas criangas. Assim, a fazenda foi obrigada
a priorizar o sustento dos emigrantes e a construgao de casas em detrimento
da produtividade.

O aumento da emigracio também afetou o capital levado pelos
agricultores. Os primeiros navios com emigrantes ainda transportavam
agricultores com um grande poder aquisitivo, mas os emigrantes que
chegaram em 1950 contribuiram com uma parcela muito menor dos aportes
financeiros. O resultado foi que a contribui¢ao total, que no inicio de 1950
ainda somava 1.056.000 florins, naquele ano sé cresceu para 1,2 milhao de
florins. Com este valor, também precisaram financiar a travessia de 600
imigrantes, além da compra e do transporte de 500 cabegas de gado. Embora
a venda de gado tivesse gerado 350.000 florins, as doencas causaram a
estagnacao das vendas, o que foi o golpe fatal para a cooperativa. Para dispor
de dinheiro, foram obrigados a vender o gado. Os precos, porém, estavam
cada vez mais baixos. Os fazendeiros brasileiros apenas aguardaram até que
os precos caissem mais ainda. Novas aquisicoes foram feitas com alguma
frequéncia, o que talvez pudesse ser util em uma fase posterior, mas nao
gerou renda naquelas condi¢des primitivas.

Ja em agosto de 1949, Heijmeijer apresentou um pedido de apoio
financeiro ao governo holandés. O fato de as negocia¢bes sobre o acordo de
emigracao entre Holanda e Brasil ainda nio terem sido concluidas prejudicou
muito a Fazenda Ribeirdo. Até agora, o custo para o transporte de pessoas e
bens tinha somado 300.000 florins, e a imuniza¢do de gado mais 90.000
florins. Se o acordo de emigracio tivesse sido firmado no tempo devido, a
colonia teria se beneficiado desses 390.000 florins em caixa. “O resultado
disto é que, entre outras coisas, estimamos uma posi¢ao dificil de liquidez,
que apenas se agravara no periodo antes da primeira colheita.” Heijmeijer
pediu ao governo para promover a realizacio do acordo de emigracio e
colocar provisoriamente um montante de 200.000 florins a disposi¢ao da
colonia. Este montante seria amortizado com pagamentos que a jovem
colonia esperava receber do governo brasileiro apos a celebracdao do acordo.
Se esse pagamento ndo acontecesse ou se atrasasse muito, esse montante
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poderia ser deduzido do valor de 500.000 florins para materiais liberados para
a exportacao.

Em um primeiro momento, a resposta a esse pedido de apoio provisério
foi negativa. O ministro de Assuntos Sociais, Dolf Joekes, apontou para o
fato de que, em 1948, foi decidido que as negociagoes sobre o acordo de
emigracao e o estabelecimento de uma colonia “deveriam ser conduzidas de
forma estritamente separada, ¢ que o envolvimento pessoal niao era
desejavel”. O motivo foi que o governo holandés nio queria se colocar em
uma situagao dificil, “de ter que aceitar propostas incompletas ou
insatisfatorias apenas porque ja existia uma colonia em fase avancada de
preparagdao (ou mesmo ja em andamento) cuja existéncia dependesse dessa
proposta”. O ministro também tinha sérias obje¢oes a afirmagao de que as
dificuldades eram causadas pela lentidao em concluir o acordo de emigracao.
Ele também notou que, em 1948, seu ministério observara “com certa
preocupac¢ao” a execu¢ao do projeto de colonizag¢ao na Fazenda Ribeirdo.
“Desde o inicio, ficou bem claro por parte do governo holandés que, nas
circunstancias atuais, niao havia qualquer intencdo de se envolver
financeiramente nos resultados da colonizac¢io. Se certas organizacdes
desejarem de boa-fé prosseguir com a colonizagdo, o governo estara
preparado para criar as condi¢Oes mais favoraveis possiveis, se necessario por
meio de um acordo. A ajuda, que ja fora dada de forma diferente (...), é o
maximo que o governo deseja contribuir. Determinamos essas limitagoes
desde o inicio precisamente para evitar, em particular, as consequéncias
financeiras que vocé agora nos apresenta.” No entanto, um meés depois,
Joekes concluiu que nao poderia simplesmente ignorar o pedido de ajuda. Se
as dificuldades na Fazenda Ribeirdo de fato levassem ao fracasso do
empreendimento, isso poderia causar um impacto negativo nos outros
planos de colonizacao na América do Sul. O resultado poderia colocar um
fim a emigracao em grupos por muitos anos.

No inicio de dezembro de 1949, Heijmeijer viajou a Holanda para negociar
apoio financeiro. Ele fez um apelo a diretoria da SLN para incluir uma
clausula no acordo de emigracao determinando que, ap6s firmado o acordo,
suas disposigoes relativas ao reembolso de despesas de transporte e cuidados
veterinarios seriam aplicadas retroativamente a Fazenda Ribeirao. Heijmeijer
queria utilizar esses recursos para financiar a compra de gado novo. Ele
admitiu que a colonia precisou lidar com muito mais dificuldades “em
diversos aspectos” do que quaisquer futuras colonias. Se a colonia gerar
nenhum ou pouco sucesso, isso poderia colocar em risco toda a emigracao
ou colonizag¢ao no Brasil. “Como estamos convencidos de que as pessoas em
circulos brasileiros estio em geral muito satisfeitas com nosso trabalho e que
a criacao e funcionamento da colonia ¢ saudavel e viavel, espero resultados
tavoraveis de possiveis decisdes nesta dire¢ao caso haja assisténcia durante a
dificil fase inicial.”



A primeira igreja foi construida anexa & antiga sede da fazenda, que servia como
convento das freiras da Ordem dos Conegos do Santo Sepuicro.

Heijmeijer também falou com o De Nederlandsche Bank (o banco central
da Holanda) para obter uma licenga para um novo crédito de 2,8 milhoes de
florins. Esse pedido de apoio resultou em um debate politico. Os ministros
de Agricultura e de Assuntos Sociais, Mansholt e Joekes, propuseram ao
ministro da Fazenda Piet Lieftinck que se formasse uma comissao para
realizar um levantamento de possiveis economias no local. As conclusoes do
novo embaixador holandés Tom Elink Schuurman desempenharam um
papel importante nesta decisio. De acordo com Schuurman, que havia
visitado a fazenda, alguns compatriotas emigrados estavam a beira de uma
crise. Um fracasso na primeira iniciativa de colonizac¢ao pos-guerra geraria
uma impressao indesejavel no Brasil, e essa experiéncia poderia dissuadir
outras pessoas na Holanda com planos de coloniza¢ao. O embaixador disse
que ficou muito impressionado pelo que foi realizado em pouco tempo. Em
relacdo as expectativas, a colonia ndo tinha nada do que se envergonhar. “A
lideranca ¢ inspiradora, a organizacdo técnica ¢ boa, e estamos trabalhando
com entusiasmo e bons resultados. O relacionamento com os brasileiros
(tanto autoridades quanto individuos) é excelente, e o exemplo técnico que é
dado desperta interesse em todos os lugares e pode ser seguido por outros.
Por isso, seria extremamente lamentavel se a cooperativa entrasse em apuros
por certas deficiéncias em suas politicas administrativas e financeiras. Elink
Schuurman disse que havia uma questio de prestigio envolvida na colonia
Ribeirao, e que era imprescindivel tentar “obter um bom resultado.”
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Aos olhos de Heijmeijer, as dificuldades financeiras eram apenas
temporarias. “O negbcio anda bem e as perspectivas sao boas. O sofrimento
do gado foi superado; atualmente o gado esta em boas condi¢bes e a
producao ¢ promissora.” O maior problema foi a falta de pessoal e de capital
para cobrir o periodo inicial. Heijmeijer se decepcionou com a demora em
finalizar o empréstimo holandés. Ele esperava que a comissio de
investigacdo chegasse logo para que o crédito necessario fosse
disponibilizado em seguida. Tinha deixado escapar para Elink Schuurman
que Ribeirao enfrentaria apuros financeiros em outubro. Em uma carta a
Mansholt, Heijmeijer escreveu: “Quando os recursos de caixa acabarem, os
colonos sofrerdo grandes dificuldades, ja que as casas estdo prontas mas os
celeiros e estabulos ainda nao foram terminados e os meios de producao
(vacas, porcos, galinhas e capital de giro) sao totalmente insuficientes para
sustentar os colonos. O gado bovino custa dinheiro diariamente, uma vez
que ainda nio estd em fase de produg¢ao, e 0 mesmo acontece com as galinhas
e porcos que, além disso, se encontrem em quantidades muito reduzidas. Isso
significa uma catastrofe para os moradores e um fim prematuro de uma
colonia tio promissora, de acordo com os especialistas.”

Buscando a familia no Porto de Santos.

No entanto, os relatos de Elink Schuurman mostravam que algo mais
estava acontecendo. O oficial de imigracdo Jim von Schwartzenau ja vinha
pedindo a Heijmeijer um sistema de contabilidade adequado e melhorias na
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administracdo. Em janeiro de 1950, depois que a administragiao entrou nos
eixos, o contador holandés John Florence Heaviside realizou uma auditoria.
Heaviside concluiu que a cooperativa era viavel, mas que era impossivel obter
uma impressao correta dos créditos e pagamentos necessarios sem fazer
calculos detalhados da rentabilidade.

Elink Schuurman tinha ouvido pessoalmente varias reclamagoes sobre
Ribeirao. Estas se relacionavam a venda do gado excedente importado da
Holanda, o que comprometia a venda de leite; a experimentos irresponsaveis
de reproducio de gado; a funcionarios incompetentes representando a
cooperativa em Campinas; e 2 ma qualidade da manteiga. O embaixador
também soube que muitos membros da cooperativa tinham perdido a
confianga na lideranga local. Tinham suspeitas de que o capital disponivel
havia sido gasto de forma extravagante na constru¢ao de casas, celeiros e
estabulos e também de estradas. Os precos dos terrenos que eram vendidos
aos agricultores eram elevados demais. Além disso, os membros nio
recebiam capital e gado suficientes para sustentar suas empresas. A lideranca
da colonia nao teria a capacidade de adaptagao necessaria para lidar com os
costumes do pais e a mentalidade dos brasileiros com quem colaboravam.
No entanto, Von Schwartzenau achava que a maioria das queixas era
exagerada. Considerava que algumas delas eram causadas por dificuldades do
idioma e pela falta de pessoas capacitadas. Quanto a falta de confian¢a na
lideranga, ele mesmo teve a impressio de que Heijmeijer ainda tinha a
confianca de pelo menos 90% dos membros. Quando havia criticas a
lideranca, Von Schwartzenau afirmava que elas eram direcionadas aos outros
membros do conselho, “que inclufa varios individuos que realmente
demonstraram, por inumeros motivos, serem inadequados para exercer sua
tarefa”.

A comissao holandesa de investigacao

Para realizar uma investigacao no local, o governo holandés pediu a ajuda do
engenheiro agronomo M.A. van Roggen e do contador-chefe G.C. van
Waveren. No dia 8 de agosto de 1950, eles viajaram ao Brasil para conduzir
uma pesquisa dos negocios e determinar se a colonia Ribeirao poderia de fato
ser viabilizada, e de que forma. Eles logo perceberam a gravidade da situacao:
“Ainda nio existe qualquer producio”, disse Van Waveren. “E facil chegar a
conclusao de que o empreendimento nao ¢ rentavel hoje, mas nao ¢ tao facil
responder quais medidas seriam necessarias para alcangar a rentabilidade. A
questao se torna ainda mais dificil porque as pessoas aqui tém todos os tipos
de planos, as vezes bem ambiciosos, mas nio existe qualquer or¢amento
equilibrado. Em um primeiro momento, ¢ muito dificil conseguir dados
sobre o solo, e esses estdo muitas vezes errados.” Se alguma receita
extraordinaria nao entrar até o dia 15 de outubro, uma catastrofe seria
inevitavel.
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A comissao de investigagdo encontrou grandes dificuldades em obter
dados financeiros confiaveis. De acordo com Van Waveren, a fazenda ainda
se encontrava em fase de investimento. Até agora, o dinheiro tinha sido gasto
para comprar terrenos, casas e outros prédios e maquinario, no cultivo da
terra, no custo de vida e com o gado. Ainda nio havia qualquer producao
significativa. “A doenca do gado e a inexperiéncia, aliados a obstina¢ao dos
colonos, a falta de lideranca focada, moradias caras, despesas gerais altas e
planos ambiciosos sdo as principais causas da baixa eficiéncia e das atuais
dificuldades financeiras. A estrutura financeira precaria também contribui
para isso.”

Enquanto isso, a relacdo entre a cooperativa e seus membros — que, de
acordo com os boatos, ja era péssima - entrou em uma nova fase. A partir de
1° de setembro de 1950, alguns agricultores deixaram de trabalhar pela causa
comum. Vinte e seis agricultores receberam um lote de terra e puderam
comegar a trabalhar por conta propria. A comissao presumiu que esse
processo continuaria, uma vez que tinha ficado claro que a produtividade dos
membros que trabalhavam a servi¢o da cooperativa estava abaixo do normal.
Também procuraram analisar com aten¢do tudo o que ouviam tanto de
dentro quanto de fora da fazenda para obter uma opinido sobre Heijmeijer.
“Nao me lembro de ter ouvido uma palavra de gratidio.” Em linhas gerais,
as pessoas de fora concordavam que ja era hora de alguma mudanca. “Se
outra pessoa estivesse disponivel, (...) seria muito bem-vinda.” Praticamente
todos estes observadores concordaram que os pioneiros haviam trabalhado
muito duro no passado e que a colonia era muito bem-vista pelos brasileiros.
Também concordavam que o fracasso deste empreendimento seria
desastroso para o futuro da emigragdo ao Brasil.

Heijmeijer se juntou a comissao de investigagao (e ao padre Sijen) em sua
viagem de volta para a Holanda para explicar pessoalmente seu pedido de
crédito. Embora os emigrantes tenham criticado claramente a lideranca, essa
critica ndo repercutiu na assembleia geral de 28 de setembro de 1950. O
membro do conselho Jac van Riel propds uma mogao, aprovada quase por
unanimidade, afirmando que Heijmeijer deveria permanecer como o lider da
colonia em todas as hipoteses como a figura central que gozava da plena
confianca da grande maioria dos seus membros. Esse endosso de Heijmeijer
nao disfar¢ou que havia ocorrido uma separacao de caminhos. De acordo
com um emigrante de Diessen, havia dois lados: de um lado, o padre, os
funcionarios da cooperativa (eram trinta) e os jovens e, do outro lado, “os
fazendeiros”. Esses fazendeiros foram aqueles que, ao contrario de muitos
jovens solteiros, contribuiram com muito capital para a cooperativa, ¢ 0s que
mais criticavam a lideranga e a grande quantidade de funcionarios. Eles
esperavam mudancas. Para eles, foi uma grande decepg¢ao que, por causa dos
erros cometidos, a lideranca tenha perdido uma grande quantidade do “seu”
dinheiro.



A primeira capela de Holambra foi decorada com duas estdtuas esculpidas pelo
artista e padre J.H. Adams da regido de Limburg. O padre norbertino Godfried Sijen
pintou os murais.

Antes da publicagdo do relatério de Van Roggen e Van Waveren, o
embaixador holandés Schuurman decidiu colocar um fim a relacao estreita
entre Holambra e o oficial de imigracao Jim von Schwartzenau. Até nova
ordem, a cooperativa direcionaria para a embaixada do Rio de Janeiro todos
os pedidos de mediacdo com as autoridades brasileiras que pudessem trazer
consequeéncias financeiras. Em seguida, Von Schwartzenau informou que
nao disponibilizaria sua casa em Sao Paulo para fins da cooperativa. O
embaixador deixou claro para Heijmeijer que tinha tomado essas decisdes
em consulta com Van Roggen e Van Waveren. Schuurman disse que o
momento da partida de Heijmeijer foi muito infeliz. Ele também estava
incomodado com a falta de cooperacao de Heijmeijer em fornecer dados
essenciais. Considerando que em ocasioes anteriores havia ficado claro que
Heijmeijer tinha uma tendéncia a distorcer os fatos e relatar as conversas de
uma maneira diferente da realidade, ele resolveu colocar suas conclusées por
escrito.

No dia 30 de outubro de 1950, de Roggen e Van Waveren publicaram seu
relatorio. As conclusoes a que chegaram sobre a politica seguida pela Fazenda
Ribeirao eram devastadoras: a Cooperativa Holambra era incapaz de pagar
as suas dividas; com os recursos a disposi¢ao da colonia, era impossivel
realizar sua implementacido e operagdao; houve muito pouca énfase na
preparacao e no planejamento; também faltou planejamento em torno da
estrutura financeira da empresa. De acordo com Van Roggen e Van
Waveren, deveria ter ficado claro desde o inicio que a cooperativa logo
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enfrentaria problemas por falta de dinheiro. A lideranga também nao tinha
levado suficientemente em consideragao que as condi¢es de agricultura e
criacao de gado eram muito diferentes da Holanda. Nao houve (ou houveram
poucas) tentativas de compensar esse desconhecimento buscando assessoria
na Hstacdo de Pesquisa Agricola em Campinas ou junto a outros holandeses
com muito mais experiéncia sobre o Brasil. Além disso, faltava experiéncia
na gestao da colonia e no exercicio de uma administracao cuidadosa. Muitas
vezes investiram em projetos que nao renderiam qualquer retorno, ou so6
trariam frutos a longo prazo. Em particular, a constru¢ao acabou ficando
muito mais cara.

O mais devastador foi a opiniao sobre Heijmeijer: “Na visdo da comissao,
a emigragao e a fundacdo da colonia Ribeirdo ocorreram em grande parte
gracas a iniciativa do senhor Heijmeijer, que comegou esta dificil tarefa com
grande entusiasmo. Portanto, é extremamente lamentavel que a comissio
tenha de concluir que, para implementar a producdo e exercer a lideranca
empresarial, o senhor Heijmeijer ndo aparente ser a pessoa certa. Que ele
fosse, no entanto, era algo muito dificil de se esperar. A realizagio e a
implementacio de uma iniciativa de emigracdo desse porte exigem, sem
davida, um grau essencial de idealismo e entusiasmo. No entanto, a gestao
comercial e a administracio técnica de uma empresa em circunstancias
especiais exigem caracterfsticas completamente diferentes. F raro encontrar
caracteristicas tdo divergentes em uma unica pessoa.”

A freira Gemma conclui a pintura do
padre Sijen na igreja.




A comissao também indicou como se daria uma possivel salvagdo do
empreendimento. O primeiro passo seria dissolver a operagdo coletiva e
constituir empresas privadas. Alguns membros da cooperativa ja tinham
preparado um relatério que descrevia um plano detalhado para obter a
independéncia: o ‘plano de vinte hectares’. O objetivo era alcangar um
modesto retorno em 1952/1953. Isso, no entanto, requereria um montante
de 2,5 milhdes de florins, ou 12 milhdes de cruzeiros, para novos
investimentos e para o cumprimento das obrigacdes de pagamento
(amortizagao). Além disso, a dire¢io deveria ser substituida por uma
lideranca com uma visio mais organizacional e comercial, quaisquer
imigracoes deveriam ser temporariamente interrompidas e deveria haver um
controle frequente das politicas seguidas pela lideranca.

Os relatores afirmaram que Heijmeijer carecia das qualidades necessarias
para negociar em nome da colonia com as agéncias governamentais
brasileiras. Ele deixara essas atividades (“de modo pacifico, mas incorreto”)
nas maos do adido de emigracio holandés. Enquanto o cofre estava
praticamente vazio, Heijmeijer tinha encomendado a constru¢ao de uma casa
com dez quartos. Enquanto cada membro era obrigado a colocar todos os
seus recursos financeiros a disposicao da cooperativa, Heijmeijer, que
também era um membro, nao tinha contribuido com nada.

Van Roggen e Van Waveren também identificaram uma série de pessoas
que foram contratadas sem funcio ou finalidade clara. Foi grande o nimero
de planos “ambiciosos” que chegaram aos ouvidos da comissao durante sua
estadia na fazenda. “Estdo cheios de planos para o futuro, mas prestam pouca
atengdo a realidade do presente.” As relagoes hierarquicas também deixaram
muito a desejar. De acordo com Van Roggen e Van Waveren, a
produtividade do trabalho havia diminuido gradualmente nos ultimos meses
e, no momento da partida da comissao, estava “alarmantemente baixa”.

Assisténcia nova, lideranca nova

O relatério de Van Roggen e Van Waveren teve um papel central durante
uma reunido oficial realizada na Holanda no dia 6 de novembro de 1950. A
reunido foi presidida por Anton van Mill, que argumentou que a colonia
Ribeirdo estava em sérias dificuldades e que em dezembro ja nao seria mais
capaz de honrar os seus pagamentos. Havia apenas duas possibilidades: ou o
governo ajudaria, ou a colonia estaria perdida. Negar assisténcia significaria
a dissolucio da colonia. De acordo com Van Mill, o sucesso da colonia estava
estreitamente ligado a reputacao da Holanda no Brasil, e a descontinuacao da
colonia causaria sérias dificuldades para a populagao local. Se for decidido
enviar assisténcia, isso deveria ser feito o mais rapido possivel.

O representante do Ministério da Fazenda (J. Bakker) se via confrontado
com um fato consumado. Embora ndo apoiasse o envio de assisténcia pelo
governo, deixou-se convencer pelo argumento de que o fracasso de Ribeirdo
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traria graves consequéncias para as relagoes economicas com o Brasil. No
entanto, tal assisténcia deveria estar sujeita a certas condicOes.
Primeiramente, o governo deveria ter voz na nomeagao dos gestores. Além
disso, ndo seria permitido fazer novos investimentos antes de se garantir o
futuro desenvolvimento da colonia. Ele também defendeu a influéncia do
governo sobre a selegao das familias, o que poderia evitar a emigracao de
tamilias grandes com muitas criangas pequenas. E, finalmente, Bakker exigia
que Heijmeijer fosse substituido como lider da colonia. Acrescentou que nao
estava disposto a pedir recursos ao ministro se as medidas propostas por ele
nao fossem implementadas. Também achava recomendavel que a KNBTB
participasse da assisténcia. Os membros da reunido concordaram com ele.
Durante a reuniao, também foi discutido como aliviar a necessidade
financeira imediata. Isso exigiria 400.000 cruzeiros (80.000 florins) por més.
Bakker afirmou que, se o ministro Lieftinck concordasse, estaria disposto a
oferecer 100.000 florins. Outra condi¢ao era que a KNBTB fizesse a mesma
coisa.

Em 21 de novembro, foi realizada uma reunido presidida pelo ministro de
Assuntos Sociais Dolf Joekes para acertar a assisténcia que seria dada.
Representantes da KNBTB e do Centrale Boerenleenbank (um banco de
credito agricola) estiveram presentes nessa reunidao. O governo holandés
estava disposto a garantir a sobrevivéncia da colonia através de um projeto
de lei, chamado Lei da Garantia, tendo como pré-requisito a reorganizagao
da colonia. Isso incluiria tanto a politica de emigracdo quanto a estrutura
corporativa e administrativa, ¢ o processo deveria ser conduzido por uma
pessoa (a ser nomeada) que gozasse da confianca do governo, que seria
enviada (as custas do governo) para elaborar um plano de reorganizacao e
acompanhar a gestdao no local. O relatério desse comissario do governo seria
a base para a apresentacao de um projeto de lei. Enquanto se aguardava a
aprovacao dessa lei, o setor privado forneceria um empréstimo provisorio.

A KNBTB, o Boerenleenbank e o governo holandés concordaram em
disponibilizar um milhdo de florins para este periodo de transicao. Deste
valor, 200.000 florins seriam disponibilizados imediatamente, enquanto o
Boerenleenbank formava um consércio bancario disposto a oferecer 800.000
florins a Fazenda Ribeirao. Como condi¢ao, os bancos exigiram que o
primeiro-ministro assinasse um compromisso de que o governo apresentaria
o projeto da Lei da Garantia ao parlamento. Foi acordado que a KNBTB
disponibilizaria 200.000 florins para assisténcia emergencial imediata e que o
governo holandés garantiria um empréstimo de 2,5 milhdes de florins, desde
que a KNBTB entrasse com uma participacio de 10%. Um comissario
nomeado pelo governo e pela KNBTB assumiria a lideranga geral da colonia.
Como a promulgacao da lei levaria algum tempo e os 200.000 florins da
KNBTB se esgotariam rapidamente, ficou acordado que o Consobrcio
Bancario liberaria os 800.000 florins assim que o projeto de lei fosse
apresentado ao parlamento.
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Para exercer a funcao de Comissario do Governo, a KNBTB recomendou
Charles Hogenboom. Hogenboom trabalhou por mais de vinte anos gerindo
plantagdes nas Indias Orientais Holandesas (atual Indonésia) e era amigo do
secretario da KNBTB Ruud Roborgh, que também havia trabalhado la.
Roborgh ja o havia sondado para assumir uma func¢ao dentro da KNBTB em
1947. Naquela época, ele permaneceu fiel a Senembah Maatschappij, mas
deixou claro para Roborgh que gostaria de ser informado sobre futuras vagas.
Essa oportunidade surgiu no final de 1950, quando foi sondado para assumir
esse cargo do governo no Brasil.

T
. g

A igreja. Geert Heijmeijer (a esquerda) e o padre Godfried Sijen (segundo da direita
para a esquerday.

Embora tenha ficado na Holanda para discutir o apoio financeiro a
colonia, Heijmeijer foi excluido de todas as negocia¢ées. Nao mais gozava
da confianca dos Ministérios de Assuntos Sociais e da Fazenda, ou ainda da
KNBTB. Preferiam que ele se retirasse completamente do Brasil. Apenas o
Ministério de Agricultura ainda demonstrava alguma apreciacao pelos
méritos de Heijmeijer. No final, ficou acordado que Heijmeijer entregaria a
gestdo diaria da fazenda ao comissario do governo, mas que continuaria a
trabalhar sob a dire¢cao do comissario pois sua experiéncia poderia ser atil. O
Ministério de Fazenda fez linha dura. Culparam-no pelos muitos erros graves
cometidos na Fazenda Ribeirao. O diretor-geral de agricultura, Kees Staff,
defendeu Heijmeijer: “Nao acho certo remover completamente alguém que
tenha vivenciado e implementado o empreendimento desde o primeiro
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momento, assim eliminando todas as possibilidades de se construir em cima
do periodo passado. Além disso, ¢ muito duro para o engenheiro Heijmeijer.”
Staff aderiu ao regulamento proposto pela KNBTB e Heijmeijer, que previa
a transferéncia da lideranca ao comissario nomeado em conjunto com o
governo. Porém, deixou claro que, caso o ministro Lieftinck exigisse que a
remog¢ao de Heijmeijer fosse condicdo necessaria a assisténcia sendo
oferecida, a colonia nao poderia ser sacrificada para salvar a pessoa de
Heijmeijer.

Em 13 de dezembro de 1950, a KNBTB apresentou dois documentos para
Heijmeijer assinar: o primeiro era uma declaragdo em que afirmava que
sujeitar-se-ia incondicionalmente as instru¢ées do comissario do governo; o
segundo era um novo contrato com a Fundagio de Emigracao da KNBTB.
O secretario da KNBTB (Roborgh) deixou claro que, para o governo e o
conselho da KNBTB, a assinatura desses documentos era condi¢ao
necessaria para a proposta de assisténcia financeira. Porém, Heijmeijer alegou
que nunca tivera a oportunidade de tomar conhecimento do relatério de Van
Roggen e Van Waveren e que também nao lhe tinha sido dada a
oportunidade de se defender contra as criticas contidas no relatorio.
Heijmeijer, no entanto, viu-se obrigado a assinar os documentos, ja que a
assisténcia financeira nio podia delongar-se um dia sequer. Sobre o evento,
declarou mais tarde que se encontrava em uma situagao de “absoluto dilema
moral”: “ndo consigo justificar isso para a minha prépria consciéncia,
considerando que uma recusa em submeter-me a tais demandas pode expor
mais de 700 pessoas a uma morte quase certa.

Por causa da situagao de extrema urgéncia, Heijmeijer tinha grande pressa
de retornar ao Brasil com o padre Sijen em dezembro de 1950. Em 8 de
dezembro, ele informou ao presidente da KNBTB (Gerard Kampschoer)
que seria irresponsavel permanecer por mais tempo na Holanda “enquanto
0 n0sso povo, que depositou sua confianca em nods, esta correndo perigo”.
Pediu que se fizesse todo esforco possivel para tomar uma decisdo imediata
e incentivar as autoridades competentes a nao se opor “a nossa partida para
que possamos nos deslocar até o local onde nosso dever nos chama neste
momento, ¢ onde uma catastrofe esta prestes a acontecer”. A partida
iminente era mais um motivo para o governo holandés acelerar o pedido de
assistencia. Van Mill (Assuntos Sociais) queria evitar criar a impressao que
Heijmeijer receberia esse dinheiro e poderia dele dispor.

Comog¢ado na fazenda

Enquanto isso, a como¢io na Fazenda Ribeirdo aumentava. Um dos boatos
que circulavam era que Heijmeijer teria desistido da lideranga e que seu lugar
seria ocupado por um engenheiro agronomo com experiéncia nos tropicos.
Miltenburg assegurou em carta a Heijmeijer que, caso esta loucura se
concretizasse, todos os integrantes da gestao se demitiriam. “Pessoalmente,
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acho que o que nds construimos juntos, devemos terminar juntos, ou entao
nos demitimos; melhor sermos fazendeiros.” De acordo com Miltenburg, a
colaboracao entre os membros do conselho era excelente. O clima entre os
residentes da fazenda também era bom.

Jim von Schwartzenau recebia cada vez mais visitas de agricultores e
trabalhadores de Holambra. Segundo ele, havia uma desorganizacgao geral na
tazenda. O escritério tinha funcionarios demais com poucas qualificagoes.
Também mencionavam a arbitrariedade, o favoritismo e os danos causados
pela gestao do dia a dia, a insatisfagdo com os pagamentos e o fato de que a
cooperativa obtinha grandes lucros com a compra e venda de materiais e
produtos a custa dos demais membros. Além disso, reinava enorme
incerteza, e as pessoas estavam preocupadas com o futuro financeiro da
cooperativa. Von Schwartzenau relata que as pessoas se queixavam
repetidamente de que os acordos celebrados com os emigrantes na Holanda
eram pouco claros e que aquilo que fora acordado nio era cumprido. Os
emigrantes que haviam contribuido (de boa-fé) todo o seu dinheiro e
pertences se sentiam em um ‘campo de concentragio’, onde estavam
entregues a mercé da lideranca, sem pertences e sem dinheiro. Muitas vezes,
as reclamagées eram respondidas com represalias. Os membros que achavam
ter o direito de receber uma parcela do dinheiro que contribuiram para
financiar a sua prépria fazenda tinham seu pedido negado pelo conselho.
Uma enfermeira que tinha guardado dinheiro para comprar uma cama teve
seu pagamento recusado com o argumento de que a compra era
desnecessaria e que, além disso, nao havia dinheiro disponivel.

Os agricultores recém-independentes sentiam sua existéncia ser ameagada
pelos impostos que a cooperativa cobrava. Disseram a Von Schwartzenau
que tinham medo de ndo poder se sustentar, e que entio seus lotes
reverteriam a cooperativa e eles voltariam a trabalhar sob o regime coletivo.
O sigilo das discussdes que ocorriam na Holanda também afetava
negativamente o clima na colonia. “As informacgoes parciais que vinham da
Holanda aumentavam a ansiedade, a desconfianca, a impaciéncia e o
pessimismo sobre o futuro da colonia.” O motivo para isso tudo foi um
telegrama de Heijmeijer no qual relatava que havia recebido um empréstimo
provisorio da Associacao. O boato de que Heijmeijer voltaria antes do Natal
e depois retornaria para a Holanda no comeco de janeiro levou a conclusao
de que ele ndo tinha até agora conseguido obter crédito satisfatério, e muito
provavelmente nao conseguiria. Havia planos de convocar uma reuniao do
conselho para votar a demissio de alguns de seus membros e outros
tuncionarios. Porém, Heijmeijer seria reeleito por ampla maioria, “ja que os
agricultores sdo gratos por seu trabalho no passado, e culpam principalmente
seus funcionarios pelas condi¢oes atuais”.

Von Schwartzenau afirmou que as tensoes surgiram dos esforcos dos
lideres da colonia em se manter em suas posigoes: estes ocultaram o fato de
que o governo holandés estava considerando uma oferta de crédito. O
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resultado fol que os agricultores nao sabiam mais se ainda deveriam apoiar a
antiga lideranca. Ele também soube que Heijmeijer tinha dito a alguns
funcionarios antes de viajar que, caso desejasse ter sucesso em obter crédito
na Holanda, precisaria burlar as circunstincias tanto quanto possivel.
Portanto, segundo o embaixador Schuurman, era essencial que o novo
comissario do governo chegasse ao Brasil junto com Heijmeijer, ou de
preferéncia até antes.

Os nio residentes, assim como Von Schwartzenau e os emigrantes que
moravam na fazenda, acreditavam que o sistema de trabalho coletivo tinha
sido um fiasco e que os agricultores deveriam se tornar independentes o mais
rapidamente possivel. “Muitos fazem corpo mole. O expediente acaba as seis
da tarde, mas as trés ja estao olhando para o relégio. Muitos nao tém paixao
pela causa, o que ¢ bastante 16gico, porque, na minha opiniao, o ‘agricultor’
e a cooperativa estdo em conflito direto entre si. Acho que tudo isso s6 pode
ser resolvido através da autonomia, querendo ou nao.”

O sistema cooperativo trazia mais preocupacdes. Na Holanda, as
empresas agricolas eram principalmente empreendimentos familiares que
sustentavam os membros da familia. Na Fazenda Ribeirdo, somente o
agricultor trabalhava como o ganha-pao de sua familia. Para seus filhos,
recebia um abono de familia. Por causa da grande quantidade de familias
grandes com criangas, a base financeira da colénia era muito pequena. De
acordo com o comissario do governo Charles Hogenboom, que visitou a
fazenda pela primeira vez no inicio de 1951, o sistema também causava um
impacto negativo sobre a condi¢ao moral dos filhos. Ja que tinham muito
mais tempo ocioso do que na Holanda, passavam o dia vagando pela fazenda.
Os encarregados pelo acompanhamento espiritual nio sabiam como
combater os “primeiros sinais de degeneracao”. Para Hogenboom, essas
circunstancias eram motivo suficiente para prosseguir com a privatizagao, a
fim de restaurar o negbcio familiar.

A principal causa das dificuldades de Holambra certamente residia nas
grandes diferencas entre os aportes de capital contribuidos pelos diferentes
agricultores, resultado de uma selecio errada de emigrantes. Além de
tazendeiros endinheirados, agricultores com pouco capital e pessoas com
parco conhecimento de agricultura podiam emigrar em iguais condicOes.
Assim, seria muito dificil que Holambra interessasse um numero suficiente
de grandes fazendeiros. Isso também teria levado a aceitacdo de agricultores
que tinham enriquecido de forma duvidosa durante os anos de ocupacao da
Segunda Guerra Mundial mas que, por causa de sua mentalidade, nio eram
aptos a trabalhar em cooperativas.






Charles Hogenboom chegou em Holambra em 1951 para reestruturar a jovem
colénia em crise e defender os interesses dos financiadores holandeses. No mesmo
ano, ele decidiu se estabelecer na colénia com sua familia e se dedicar ao
desenvolvimento de Holambra.



CAPITULO 5

UM NOVO REGIME

Em 6 de janeiro de 1951, Charles Hogenboom chegou a fazenda com
Heijmeijer e o padre Sijen. O proposito de sua primeira visita era fazer um
levantamento da situagao na colonia e determinar se 0 novo empréstimo
holandés proposto seria justificado. Sua chegada marcou o come¢o de uma
era conturbada e de grandes contradicOes internas na colonia. Muitos
emigrantes e suas familias deixaram a fazenda para construir uma nova vida
em outros lugares do Brasil, enquanto outros decidiram voltar a Holanda.

Em 9 de janeiro de 1951, houve uma reunido introdutéria. Heijmeijer
afirmou que havia uma boa chance de sucesso sob determinadas condi¢Ges,
mas deixou claro que Hogenboom tinha poder ilimitado e que ele proprio
nao tinha mais influéncia. Em 18 de janeiro, a proposta do empréstimo foi
apresentada aos membros e aceita quase unanimemente. Os membros da
cooperativa também assinaram um instrumento em que reconheciam
Hogenboom como comissario do governo holandés e representante da
KNBTB, e concordavam em “incondicionalmente (...) cumprir com todas as
ordens e orientacGes providas pelo comissario em conexao com a gestdo e
operacio das empresas de propriedade da Cooperativa Holambra,
transferindo ainda ao comissario o controle completo sobre o estoque e
recursos das empresas”. Todas as decisdes do conselho da cooperativa
estarlam sujeitas a aprovacdo do comissirio. O reembolso dos recursos
financeiros contribuidos pelos membros sé seria possivel apos a quitagao da
primeira parcela do empréstimo do governo holandés.

Durante os dois meses em que esteve na fazenda, Hogenboom
implementou uma reorganizacio de Holambra. De acordo com ele, os
problemas que surgiram eram principalmente de natureza psicologica e
moral: “Algo estava fermentando entre as pessoas, e havia 6dio e inveja”.
Segundo Hogenboom, durante o pouco tempo em que esteve l4, as
condigbes na fazenda tomaram um rumo positivo. As medidas de
reorganizacdo foram aceitas pela maioria. “Quase todas as pessoas
retomaram a disciplina do trabalho com prazer (...) Ha esperan¢a novamente,
e a unica salvagao ¢ atingir a maior produgao possivel da maneira mais rapida
possivel.”

Para garantir a expansao da colonia, algo devia ser feito logo que possivel
para resolver a falta de ativos liquidos. Além disso, os agricultores deveriam
se tornar independentes o quanto antes. Hogenboom estava convencido do
potencial sucesso de Holambra, e decidiu apoiar a recuperacao. Afinal de
contas, nao se tratava apenas dos interesses de uma série de agricultores
lesados, “mas de uma questao de grande importancia holandesa. As
autoridades brasileiras ainda nio tinham perdido a confian¢a nos holandeses
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que ja trabalhavam aqui e que, devido a sua atitude, ndo eram vistos como
invasores. Do ponto de vista de uma saudavel dose de interesse proprio
holandés, devemos restaurar essa confianca completamente, e a melhor
forma de fazé-lo é transformando a Fazenda Ribeirao em uma colonia
modelo em termos técnico-culturais e socioculturais.” Para atingir esse
objetivo, Hogenboom achava essencial restaurar a confianga das pessoas
bem-intencionadas, que representavam 75% dos 700 moradores da fazenda.

O resto, segundo ele, era “desequilibrado” (15%) ou “estava completamente
errado” (10%).

Entre 1948 e 1950, aproximadamente 680 emigrantes se estabeleceram em
Holambra, trazidos em navios de companhias maritimas holandesas. A travessia
oferecia merecido descanso depois de um tenso periodo de muitas preparacoes.
Somente em uma Unica ocasido (em dezembro de 1949) os emigrantes viajaram
em um navio brasileiro, o Duque de Caxias.

O que Hogenboom quis dizer com isso logo se tornou evidente. Em 26
de janeiro de 1951, foi realizada uma reunido cuja pauta mais importante era
a eleicdio de um novo conselho da cooperativa. Foram indicadas onze
pessoas, incluindo Jim von Schwartzenau. Porém, esta indicagao nao foi
valida porque Von Schwartzenau niao tinha sido informado de sua nomeacao
e ndo era mais membro da cooperativa. Assim, os seguintes membros do
conselho foram eleitos: Jean Hermans, Geert Heijmeijer, Piet Uitdewilligen,
Jan te Vaarwerk e Wim Miltenburg. Apds a eleicao, Hogenboom anunciou
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que André van Engelen havia acabado de informar que nao tinha circulado
a lista de candidatos para Von Schwartzenau. Isso fora feito por
Uitdewilligen. Van Engelen disse que tinha uma testemunha. Durante a
reunido, essa testemunha, o veterinario Caspar Dieben, confirmou a
declaracao de Van Engelen. Entao, Uitdewilligen propds uma nova votagao
sobre a sua filiacao ao conselho. Durante a segunda votacao, ele foi reeleito
por ampla maioria. Em seguida, Hogenboom informou ter tomado a decisao
de negar a Van Engelen o direito de permanecer na fazenda sem informar o
conselho. Ele nao queria rever essa decisao.

Van Engelen foi o primeiro que sofreu esse destino. A proxima ‘vitima’
foi Dieben. A opinidao geral era de que o seu relacionamento com os
agricultores deixava muito a desejar. Jan van den Broek era presidente da
comissao de gado (e como tal responsavel por tornar esse importante setor
economicamente rentavel), tinha de lidar diretamente com Dieben. Segundo
ele, Dieben causou muitos estragos e tentou ridiculariza-lo por ser um
agricultor de Brabant. O veterinario acusou Van den Broek de nao saber lidar
com suas responsabilidades. Dieben e os agricultores discordavam sobre
como tratar o gado enfraquecido por doencas. Os agricultores decidiram
soltar esses animais no pasto depois de terem ficado amarrados com patas
abertas em um chio de cimento. Quando Dieben reclamou perante o
conselho da cooperativa, foi exonerado do cargo de chefe do departamento.
Além disso, Dieben cometeu um erro crucial durante a imunizacio de um
grande grupo de novilhas. Contrario a regulamentacdao, novilhas foram
vacinadas enquanto prenhas, o que resultou em abortos espontaneos.

Dieben também foi acusado de estar sempre querendo sabotar a
autoridade do conselho. “Nao importa o conhecimento dele, ndao podemos
continuar com este homem”, disse Van den Broek. Em seguida, o conselho
da cooperativa decidiu realizar uma reunido sobre o assunto. Dieben foi
cobrado que, mesmo no estabulo dos animais doentes, ele s6 falava sobre
politica o dia todo e que o gado sofria com a falta de cooperagiao. O novo
conselho afirmou ter perdido completamente a confianca em Dieben, e que
ele ainda tinha desempenhado papel duvidoso nas recentes eleicoes
administrativas. Depois desta reunido, Hogenboom informou a Dieben que
deveria deixar a fazenda até o dia 4 de margo - o dia em que Hogenboom
viajaria a Holanda. Durante essa conversa, Dieben ainda ameagou arruinar a
reputacdo da fazenda junto ao Instituto Biolégico de Sao Paulo. Hogenboom
respondeu que ele e o conselho estavam dispostos a encarar essa
consequeéncia. “Se o doutor Dieben quiser denegrir a fazenda, deve levar em
conta que o senhor Hogenboom estara em posi¢ao diametralmente oposta a
ele. Vai depender muito da forma pela qual pretende prejudicar a fazenda.”



NE

Heijmeijer compartilhava da opiniao de Hogenboom e do resto de
conselho. Para o sucesso da colonia, era necessario que a diretoria trabalhasse
em conjunto. Contradi¢des que poderiam causar divisdes entre os colonos
seriam prejudiciais a sobrevivéncia da colonia. Por este exato motivo havia
tomado muito cuidado na escolha de sua equipe. Nao conhecia Dieben
pessoalmente antes de sua chegada em Holambra, e logo qualquer
colaboragio se tornou impossivel: “O Doutor Dieben era uma pessoa
dominante e intrometida, que demonstrava grave falta de compreensao
organizacional e que em varias ocasides refor¢ava seus argumentos com
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O Duque de Caxias desembarca em Santos.

Em 1° de marco, trés dias antes da partida de Hogenboom para a Holanda,
foi realizada mais uma reuniao. Nesta ocasido, Hogenboom mencionou que,
com base em seus calculos, pedira uma quantidade superior aos referidos 2,5
milh6es de florins e que, embora a apresentagao de um projeto de lei pelo
governo holandés na camara ainda fosse incerta, um consércio bancario
holandés estava disposto a oferecer 800.000 florins assim que o projeto de
lei fosse apresentado. Também mencionou que varios agricultores estavam
esquivando-se da obrigacao de entregar seus produtos a cooperativa, ja que
recentemente nenhum ovo tinha sido entregue. Concluiu, portanto, que os
ovos estavam sendo vendidos fora da cooperativa, e informou que haveria
uma investigacao.
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Maos a obra

De volta a Holanda, Hogenboom esforcou-se vigorosamente para fechar o
empréstimo com garantia do estado holandés. Em 30 de marco, ministrou
uma palestra sobre a Fazenda Ribeirdo. Afirmou que, ao chegar a fazenda,
havia varios problemas nas rela¢oes interpessoais. Todo mundo “mandava”,
mas ninguém “conduzia”. Haviam sofrido muitos contratempos com o gado
e perdido a confiang¢a no conselho. Além disso, a forte erosio do solo era
“um desastre”. Hogenboom declarou enfaticamente que havia perspectivas
de futuro para a jovem colonia. A assisténcia financeira, desde que fosse
oferecida em breve, era essencial. Dentro da estrutura planejada, cada dia de
atraso significava perda de dinheiro. Nesse momento, a colonia sequer tinha
dinheiro para pagar uma escavadora ou comprar gasolina. Além disso,
Hogenboom analisou os erros cometidos na estruturacio da colonia. A
selecio fora deficiente, permitindo a chegada de varios individuos sem
utilidade. A composi¢ao de muitas familias era desfavoravel. O nimero de
criangas sem envolvimento com o processo de trabalho era muito grande, de
modo que os custos de manutencio pesavam muito sobre o
empreendimento. Enquanto de um lado a estrutura de administracio da
tazenda era inchada e dispendiosa, em contrapartida a capacidade das pessoas
muitas vezes deixava a desejar. Hogenboom queria comegar a acomodar os
colonos em seu proprio negodcio o mais cedo possivel, o que ajudaria a
cultivar um senso de responsabilidade. Em termos de modelo de negocio,
pensou em reduzir a producao de leite e mudar para a agricultura, assim como
promover a avicultura e suinocultura. Segundo ele, eram poucas as familias
que sabiam trabalhar com gado de alta qualidade.

Em 10 de abril de 1951, o governo holandés apresentou o projeto de lei
na Camara de Deputados. O governo holandés comprometeu-se a garantir
90% de um empréstimo de 2,5 milhdes de florins para a Cooperativa
Holambra. A KNBTB se responsabilizaria por 10% da garantia. O ministro
de Assuntos Sociais Dolf Joekes enfatizou que, “apesar do governo negar
qualquer responsabilidade pela organizacao e gestao da colonia e se recusar
a aceitar qualquer responsabilidade pela gestao ou direcao dessa ou de
qualquer outra colonia”, ndo poderia ficar de bragos cruzados diante do “
iminente colapso social de quase 700 compatriotas, unidos em cerca de 100
familias”. O ministro também alertou o governo que este nao poderia fugir
de sua obrigacao internacional de prestar apoio aos compatriotas, que teriam
o direito de solicitar este apoio no estado onde residiam. Além disso, a inagao
afetaria negativamente as relagbes economicas com o Brasil e também com
a emigracao para outros paises. O projeto de lei foi aprovado pela Camara
dos Deputados em 27 de junho de 1951, e pelo Senado em 11 de julho de
1951. Um ano depois, a garantia aumentou em 350.000 florins, totalizando
2.850.000 florins.



Com base em suas conclusées, o governo holandés decidiu prolongar o
contrato com Hogenboom. O novo contrato levou em conta as obje¢oes ao
titulo de comissario do governo. Devido as implicag¢oes internacionais, a
definicdo foi alterada para “comissario da Colonia Ribeirdo”.

Primeiras desisténcias

Em 7 de junho de 1951, Hogenboom voltou a Fazenda Ribeirdo para se
estabelecer de vez com sua familia. De acordo com o embaixador holandés
Tom Elink Schuurman, um clima de depressio prevaleceu durante a sua
auséncia, provavelmente devido as incertezas sobre o apoio financeiro e a
falta de lideranca. Tal lideranca havia sido novamente depositada nas maos
de Heijmeijer e seus seguidores, que nao estavam aptos a lidar com os
problemas e ainda evitavam qualquer contato com a embaixada e o oficial de
emigracao Von Schwartzenau.

Esta crise de confianga causou uma ruptura. Em 4 de junho, trés dias antes
do retorno de Hogenboom, seis agricultores cancelaram sua filiagio com a
cooperativa e anunciaram sua partida. Afirmaram nido querer qualquer
envolvimento com “esse tal de feitor”. Os desistentes foram Herman
Theunissen, Jac van Riel, Toon Assinck, Piet Uitdewilligen, Theo van Ass e
Thomas Sanders. Dentre estes, Piet Uitdewilligen era inclusive membro do
conselho administrativo da cooperativa, e Jac van Riel ex-membro. Van Ass
e Uitdewilligen foram os primeiros a tomar a iniciativa para partir. Ambos
haviam viajado recentemente para Nao Me Toque, no Rio Grande do Sul,
onde tres familias holandesas ja haviam se estabelecido em 1949 e onde havia
uma escola ginasial sob a direcdo de padres holandeses. Esses seis
agricultores estiveram envolvidos na elaboragao dos planos para criar as
empresas independentes e comec¢ado o seu proprio negdcio no final de 1950.
Na Holanda, eram fazendeiros relativamente présperos e tinham feito uma
contribuicdo significativa a cooperativa. Esses agricultores, que trabalharam
com grande dificuldade sob a orientacdo de outras pessoas dentro da
cooperativa por dois anos, viram com tristeza 'seu’ capital ser desperdicado
pela cooperativa com prejuizos e ma gestao.

Como os outros moradores da fazenda, de infcio aguardaram
ansiosamente a possivel chegada da assisténcia da Holanda. Também
saudaram a chegada de Hogenboom e concordaram com sua iniciativa de
incentivar a criagao de empresas independentes. No entanto, essa confianga
inicial foi logo substituida por profunda suspeita. O que pesou mais foi a
abordagem de Hogenboom. Theo van Ass e trés outros emigrantes de
Venray afirmaram que, em reunido, Hogenboom sugeriu que a reorganizagao
da fazenda aconteceria por bem ou por mal. “Aqueles que niao estavam
dispostos a cumprir as ordens poderiam (ou deveriam) sair. Todos estavam
livres para ir embora.” Van Ass disse que Hogenboom contava com o
desamparo dos membros, ja que a maioria era pobre e nao falava portugués.
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Chegada dos emigrantes do Duque de Caxias em Holambra. Durante a fravessia,
102 dos emigrantes sofreram intoxicac&o alimentar
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“Muitos de nés ja haviam percebido que a coisa ia de mal a pior. Mas
quase todos estavam determinados: assim que eu tiver algum dinheiro na
mao, me mando daqui.”

Outro motivo eram as obrigagdes impostas aos agricultores
independentes. Depois de formar uma empresa, o agricultor devia assinar
um contrato que o obrigava a comprar e vendar apenas através da
cooperativa. Muitas vezes os agricultores que vendiam seus ovos através da
cooperativa recebiam muito menos do que era pago por compradores
diretos. Medidas foram tomadas para evitar vendas fora da cooperativa. Além
disso, foi imposta uma taxa geral de 15% sobre as vendas feitas pela
cooperativa necessaria para fortalecer a posi¢ao financeira deficitaria da
cooperativa. Além disso, a Comissao Van Roggen/Van Waveren tinha
aconselhado que pagassem inicialmente aos credores externos e s6 depois
aos membros. Para os agricultores insatisfeitos que perderam seu capital para
a cooperativa, foi a gota d’agua. Eles temiam que o novo empréstimo da
Holanda s6 geraria novas obrigacoes. Hogenboom tinha perdido a confianga
deles quase imediatamente, ndo por suas a¢oes decisivas, mas principalmente
porque tinha mantido a antiga lideranga considerada incompetente e
viabilizara que tudo continuasse como antes. De acordo com um dos criticos,
foi assim que Hogenboom perdeu de vez a confianca, que talvez jamais
conseguisse recuperar.

Os desistentes haviam preparado tudo cuidadosamente. De acordo com
Hogenboom, esses agricultores normalmente nao teriam sido capazes de
recomegar a vida em outro lugar devido a falta de capital. Os seis agricultores
nao contribuiram com nada de suas colheitas a cooperativa. Jac van Riel, que
Hogenboom afirmava ser uma cobra na sociedade, foi flagrado alguns meses
antes transportando ilegalmente 2.000 quilos de batata. Os instigadores da
rebelido, principalmente Uitdewilligen, acabaram levando consigo alguns dos
membros mais ingénuos.

Causou bastante tensao o fato de que o grupo que desejava ir embora
continuou a habitar a fazenda por alguns meses. Hogenboom afirmou que
as pessoas bem-intencionadas comecaram gradualmente a entender as
consequéncias do comportamento de alguns individuos para toda a
comunidade. Alguns até chegaram a solicitar que “se algum dos que estao
partindo mudar de ideia e pedir para ficar, nio devemos ter cleméncia”. Em
julho de 1951, as quatro primeiras familias partiram para Nao Me Toque,
seguidas por mais duas familias em agosto.

Restricoes monetdrias

Quando Hogenboom retornou, a situagao financeira da fazenda havia se
tornado extremamente preocupante. Quase nao havia dinheiro sequer para
as despesas diarias. Isso levou Hogenboom a implementar uma politica
monetaria restritiva. O salario dos membros e funcionarios da cooperativa
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nao eram pagos em dinheiro, mas creditados em uma conta. As compras na
loja eram debitadas dessa conta. Artigos de luxo foram excluidos da loja da
cooperativa. As pessoas so recebiam dinheiro vivo em caso de doenca,
morte, casamento ou outras circunstancias especiais. Apesar de haver
garantia de que nao faltaria comida, a substituicdo das roupas teria que
esperar. A ideia era tornar viavel gastar os recursos na medida do possivel
com a construgao e a criagado de empresas e a compra de sementes, porcos e
pintos.

A loja da cooperativa.

Por conta da extrema falta de dinheiro, era necessaria urgéncia nas
transferéncias por parte do empréstimo holandés. Hogenboom enviou um
telegrama a Holanda com um pedido urgente de 550.000 florins, “uma vez
que, repito, nao ha fundos disponiveis. Nao estou exagerando quando digo
que, se o capital necessirio niao for disponibilizado imediatamente, o
resultado sera certamente um escandalo que repercutira por muito tempo no
Brasil e no exterior.”

Essa falta de dinheiro também foi desastrosa para o empreendimento.
Hogenboom alegava que, de forma a garantir que houvesse continuidade em
determinadas partes do negocio (sob pena de prejuizos imediatos), ele estava
utilizando o dinheiro recebido do governo holandés para pagar sua propria
estadia para custear despesas da cooperativa. “Nao desejando acusar
ninguém, esta é e continua sendo uma situacao desagradavel. Cada dia em
que nao podemos avancar aqui traz maiores perdas. Cada dia desperdicada
significa um novo ajuste das proje¢oes de rendimentos para o préoximo ano.
Nao tenho como enfatizar mais a importancia isso.”
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Os problemas financeiros causaram atrasos tanto no processo de
independéncia das empresas agricolas quanto no trabalho nas empresas
técnicas. Ainda assim, no final de 1951 a colonia contava com 70 empresas
agricolas. Para restaurar a saude financeira da cooperativa, o nimero de
funcionarios deveria ser reduzido. Aliado a isso, tomavam forma os planos
de expansao da fabrica de lacticinios e ragdao. Devido a falta de dinheiro, o
cultivo continuou a ocorrer em escala reduzida. A producao de materiais de
construcao foi forcosamente interrompida, e a compra de animais de
pequeno porte era continuamente adiada. A compra de estoque para as
empresas que iniciariam as atividades em 1° de setembro de 1951 nio
ocorreu.
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Planta de uma casa com estdbulo.

Apesar dos problemas financeiros, Hogenboom estava convencido de que a
tazenda poderia se recuperar. Os obstaculos mais dificeis, para ele, eram as
questoes de natureza psicologica e moral que acompanhavam as dificuldades
economicas. Em sua opinido, havia 25 pessoas na fazenda que nunca
deveriam ter vindo: “Pode-se até dizer que existem varias pessoas no grupo
que se aproveitam de cada oportunidade para sabotar o espirito de boa
vontade. (...) Também devemos reconhecer plenamente que exigiu-se e
continua exigindo-se muito da comunidade em geral e de cada individuo. No
entanto, isso nao exclui o fato de que teremos que passar por isso, e que,
persistindo, conseguiremos superar as maiores dificuldades dentro de um
ano.” Hogenboom precisou lutar muito contra aqueles cuja mentalidade
pode ser descrita como ‘vocé me trouxe aqui, entao vai ter que cuidar de
mim’. “Esses homens que buscam apenas beneficiar a si mesmos estio muito
proximos de ultrapassarem os limites. Se forem embora, melhor para nés.
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Mas eles terdo de partir sem receber um centavo, exceto aquilo que
conseguiram obter de alguma forma desonesta.”

Hogenboom dava a impressao de que existia certa compreensao da
necessidade de implementacao da politica monetaria restritiva, mas a medida
inflamou ainda mais as relagoes internas. O desanimo entre grande parte dos
moradores da fazenda foi adequadamente expresso nas cartas de Jan
Stapelbrock. Em 17 de agosto de 1951, ele escreveu que as semanas
anteriores tinham trazido pouca esperan¢a. Mesmo agora, que trabalhava por
conta propria, quase nao havia material util. A equipe de construgiao comegou
a demolir habitagoes no centro e reconstrui-las nas fazendas para permitir
que os agricultores iniciassem seu proprio negocio. Stapelbroek compreendia
que Hogenboom queria ser parcimonioso com o dinheiro, mas o fato de que
tudo fora restrito e ninguém recebia mais um centavo estava errado. “Ja faz
um més que nio recebemos mais dinheiro, tudo funciona com recibos. Ha
muitas pessoas que nem conseguem enviar uma carta a Holanda. Varias
pessoas ainda se preocupam muito, embora tenha chegado crédito da
Holanda.” Para obter dinheiro em espécie, era necessario visitar o escritorio
da cooperativa. Jac van Riel escreveu de Nao Me Toque que, alguns dias
antes de sua partida, precisou pedir a um emigrante 100 a 150 cruzeiros
porque sua esposa precisava ir ao hospital em Campinas. Uma vizinha
chorava como uma crianga e suspirava: “Se ao menos pudéssemos ir com
vocé, mesmo tendo de suportar mais pobreza”. Um emigrante morava com
sua familia em um galinheiro, enquanto um dos diretores vivia com sua
jovem esposa em uma grande casa nova.

A antiga diretoria

A acusacao de que Hogenboom tinha mantido a antiga diretoria era apenas
parcialmente justificada. Ele nao tinha outra opg¢do. De acordo com a
legislagio brasileira, uma empresa estrangeira niao podia nomear um
comissario para uma cooperativa sediada no Brasil. Na fazenda, muitos
perceberam que a posi¢cao do Hogenboom gerava problemas legais. As vezes
lhe falavam diretamente: “Nao tenho nada a ver com o comissariol” Por
isso, ele cuidou para ser “aceito” pela comunidade e preservou a dignidade
do conselho da cooperativa e da assembleia geral, assumindo a lideran¢a com
cautela.

De acordo com Hogenboom, era importante garantir que os individuos e
a comunidade nao se espantassem. Ja tinham sofrido demais com calinias.
Embora admitisse plenamente que houvera uma organizagio
economicamente irresponsivel e que foram cometidos erros de
administracio no passado, isso nao poderia ser totalmente atribuido aos
varios lideres. “Muitos se colocaram com firmeza contra os erros que foram
cometidos.” Hogenboom afirmou que os individuos irresponsaveis, que ja
tinham ido embora ou estavam prestes a sair, nao hesitaram em espalhar as
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suas calinias dentro e fora da colonia. Um exemplo de membro da antiga
diretoria em quem confiava era Miltenburg, “um homem competente em sua
profissio, de carater um pouco rigido, que reage fortemente quando algo
atinge sua honra e reputacio”. Hogenboom afirmou que esse homem lutou
até o fim contra varios abusos, em detrimento de sua prépria saude fisica e
mental, mas fora obrigado a desistir por conta da numerosa oposi¢ao.
Também protegeu os chefes de departamento Gerard Eijsink, Jan van de
Broek e Jan Nabuurs. Esses “homens de boa vontade” eram continuamente
derrotados. As vezes cometiam erros, o que era “humanamente muito
compreensivel”, disse Hogenboom, “mas eram pessoas indefesas e¢ foram
apunhaladas pelas costas. Nunca tiveram a oportunidade de se defender para
o mundo la fora. E sdo justamente essas pessoas que, por suas capacidades
profissionais, deram a volta por cima. E ¢ esse tipo de holandés, que sabe o
que ¢ trabalhar e que entende o que significa aceitar a lideranga, que formou
a base do sucesso da futura reconstrucio e ampliagao da fazenda.”

Consfrucdo de uma casa de emigrante. No fundo, o ‘Ooievaarsbuurt’ (o ‘Bairro da
Cegonha’), e a direita a sede da fazenda e a praca principal.

Hogenboom também nido gostou de ter sua autoridade restringida. Sua
carta de nomeagao previa a nomeacao de uma comissao de supervisiao, apoio
e consultoria, que ele deveria consultar sobre questoes importantes. Também
deveria agir de acordo com a visdo da maioria da comissio. Hogenboom
informou ao ministro holandés de Assuntos Sociais que nio concordava com
a comissao de supervisio, e que, como comissario, precisaria ficar se
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deslocando entre a embaixada holandesa e a cooperativa. De acordo com
Hogenboom, ele mesmo representava uma comissao de supervisdo. Se a
comissao realmente fosse implantada, ele pensava em se aposentar como
comissario. Porém, achava que uma comissiao consultiva poderia ser util, ja
que seria composta por pessoas com ampla experiéncia em técnicas agricolas
e econoémico-financeiras e que entendiam os aspectos morais e psicologicos
de uma comunidade de emigrantes.

De acordo com Hogenboom, a embaixada no Rio estava tentando afastar
a velha lideranca da fazenda. Ele ndo queria saber dessas manipulagoes.
Também tinha grandes objecOes contra a composi¢io da comissio
consultiva proposta pela embaixada. Disse Hogenboom: “Afinal, somos um
projeto empresarial com uma liderancga responsavel, que pode desenvolver
os valores espirituais que existem nesta colonia, ou nos tornamos parte da
embaixada holandesa, e mais especificamente do Ministério das Relagdes
Exteriores?” A Comissao de Aconselhamento e Assisténcia finalmente
iniciou suas atividades em 1952, tendo como membros Wolter Wolters van
der Wolde, diretor da Philips no Brasil, Jan van Schelle, administrador de
uma propriedade em Salto de Itu e, como presidente, o consul holandés em
Sio Paulo, Dirk Berkhout. O adido de agricultura e emigracio Hendrik
Meijer atuou como secretario, assistido por Hendrik Lodder.

Empresas proprias de processamento

A reorganizagio iniciada em 1951 resultou em poucas mudangas na atividade
economica. Houve um inicio de criagao de porcos e aves, mas a agricultura
e a produciao de laticinios continuavam sendo os principais meios de
subsisténcia. Isto também teve consequéncias para as empresas que estavam
sob a asa da cooperativa. Hogenboom acreditava que as fabricas de ragao e
laticinios eram a esséncia da fazenda, e assim tinha receio de privatiza-las. A
intengao era que gerassem lucros para a cooperativa no futuro. A olaria
também permaneceria nas maos da cooperativa até ser concluida toda a
construgao da fazenda. Assim, queriam garantir uma distribuigao justa do
material de construcio. Hogenboom temia uma guerra comercial entre os
agricultores, que irlam querer construir seus proprios negocios todos ao
mesmo tempo. Outras cooperativas, como a oficina de moveis, a forja, a
empresa de eletricidade e a empresa de transporte, eram arrendadas aos
gestores dessas empresas, com um contrato de arrendamento que inclufa a
op¢ao de compra.

Hogenboom tinha grandes expectativas com a fabrica de lacticinios. O
fornecimento de leite e de produtos lacteos tinha sido um dos principais
motivos pelos quais o Governo do estado de Sao Paulo havia apoiado a
fundacao da colonia. A colonia tinha a op¢ao de fornecer leite para consumo
ou para processamento. No inicio, o leite era recolhido na fazenda e vendido
em Campinas, na loja da cooperativa. Como o leite produzido estava sujeito
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a rigorosas exigéncias, uma fabrica de leite foi inaugurada em 1950 sob a
direcdo de Jan Welling. Ele foi contratado para desenvolver os planos para
uma nova fabrica. Hogenboom acreditava que a fabrica poderia dar um
grande retorno. O preco da manteiga estava em alta, e o aumento da
populacio nas grandes cidades s6 aumentava a escassez de leite. Se pudessem
construir uma fabrica de laticinios e importar maquinas da Holanda até o
tinal de 1951, poderiam receber 5.000 litros de leite na regido e pagar entre
2,40 e 2,50 cruzeiros por litro aos produtores. “Nesse caso, o caro gado
holandés se tornara atraente para os agricultores, assegurando uma rapida
expansao do rebanho.”

& ‘a._
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A marcenaria.

A nova fabrica de laticinios demorou por causa de problemas com a
concessao da licenca. Enquanto isso, a producao de leite triplicou por conta
da melhoria na satde do gado. O pequeno frigorifico da fabrica estava quase
transbordando com tanta manteiga. Sem a licen¢a para construir uma nova
tabrica de laticinios, poderia surgir uma situa¢ao de emergéncia. O diretor da
area de laticinios (Welling) deixou bem claro que, se nao houvesse mudanca,
nao se responsabilizaria pelos acontecimentos. Somente em 1953 foi tomada
a decisao para a montagem de uma nova fabrica de laticinios.

A fabrica de ra¢ao também ja nao sabia mais o que fazer. “Todos os dias
as pessoas morrem de medo de que algo aconteca.” A expectativa era que a
chegada dos novos equipamentos da Holanda resolvesse os problemas mais
urgentes. Hogenboom afirmava que a compra desses materiais era
extremamente necessaria. “A situagao ¢ tal que, depois de lutar dia e noite
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em todas as frentes, conseguimos obter algum sucesso, mas 20 mesmo tempo
me sinto impotente por nao poder resolver algo, ou porque niao posso
cumprir com as promessas que tive que fazer em uma situagio como essa. A
cada semana precisamos modificar algo no programa. As promessas de
tornecer dinheiro para roupas e sapatos precisam ser adiadas novamente, por
causa da quitacio da divida. As pessoas nio conseguem e niao querem
entender por que as coisas sao assim.”

T
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O bairro ‘industrial’ em construcdo.

Oposi¢cao a um novo contrato

Para obter um empréstimo holandés, era necessario firmar um novo acordo
entre os colonos e a cooperativa. Esse novo contrato, redigido em holandés,
foi apresentado aos membros em novembro de 1951. O famoso “livro
amarelo” de Heijmeijer, que antes regulamentava os direitos e as obrigacdes
dos colonos, foi eliminado. O acordo estipulou que quem tivesse cumprido
com todas as obriga¢oes de pagamentos de principal e juros receberia os
direitos de propriedade de sua empresa a partir do dia 1 de setembro de 1962.
Outro critério era que a empresa tivesse operacao continuada durante um
periodo de onze anos. O valor a divida gerada pelo empréstimo para a criacdo
de gado, estoque e capital de giro seria deduzido da contribuicao oferecida, e
O que restasse seria pago a partir de 1° de setembro de 1956. Mas com esses
direitos também vinham as obrigacoes. Além do pagamento do crédito em
si, foi determinado o pagamento de uma taxa anual de 1.500 cruzeiros por
hectare a fim de permitir que a cooperativa cumprisse suas obrigacoes. Assim
que a situagdao permitisse, essa taxa seria reduzida.

O contrato holandés nio tinha validade juridica perante a lei brasileira. Foi
prometida uma traduciao juramentada, que deveria ser assinada assim que
ficasse pronta. A assinatura do acordo causou varios problemas. Enquanto
60 membros assinaram o acordo imediatamente, 28 agricultores recusaram-
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se. Alguns tinham medo de ficarem “presos” a terra, e serem obrigados a
pagar “mesmo que nao sobrasse um centavo para eles®.

Ao encarar a perspectiva de precisar assinar esse novo contrato, alguns
agricultores decidiram preparar-se para uma nova vida fora da fazenda.
Alguns deles ainda se recusaram a fornecer seus produtos a cooperativa. O
primeiro a fazé-lo também era membro do conselho da cooperativa, Jan Te
Vaarwerk. Em meados de outubro, um fornecedor de farinha de Mogi Mirim
relatou que dois agricultores ofereceram lhe vender um lote de cerca de cinco
toneladas de arroz e alguns sacos de milho. A venda ja tinha sido fechada,
mas o comerciante ficou desconfiado quando um dos agricultores disse que
teria que buscar o arroz e o milho na fazenda de noite. Por causa de seu bom
relacionamento com a cooperativa, o fornecedor de farinha decidiu informar
o chefe da fabrica de ragao, Willem Schreurs, sobre esse ocorrido. A partir
dessa conversa, descobriu-se que o vendedor era Te Vaarwerk e que Gerard
Hogenelst, o vendedor de gado da cooperativa, o ajudou como intérprete
durante a venda. Assim que Schreurs e o fornecedor de farinha deixaram sua
tazenda, Te Vaarwerk pegou a bicicleta e foi até Heijmeijer cancelar sua
filiacio a cooperativa. Naquela mesma noite, o arroz e o milho foram
transportados para Mogi Mirim.

Hogenboom acredita que Te Vaarwerk realizou essa venda ilegal de
insumos e produtos e usou os recursos para sair da fazenda. Ele alertou Te
Vaarwerk de que ndo toleraria isso de forma alguma, “porque se fosse
possivel contornar dessa maneira as obrigacdes assumidas, a cooperativa
toda desapareceria em dois meses, ou certamente dentro de um ano”. Te
Vaarwerk declarou que queria ser livre em suas agoes, sem sobrecarregar os
outros. Queria apenas ter algo que era dele, ou seja, sua fazenda de 15
hectares.

No entanto, Hogenboom decidiu prosseguir com a assinatura de novos
contratos. O conselho da cooperativa foi conversar individualmente com
aqueles que se recusavam a assinar. Hogenboom, que conduziu as entrevistas
junto com o padre Sijen, disse que essas pessoas tinham sido influenciadas
de uma forma muito perniciosa: “Alguns choravam como criangas. As
histérias que me contaram sobre os ladrées dessa sociedade que os
ameagaram sao tristes demais para recontar.” Passado um dia, dez membros
ainda se recusavam assinar o contrato, oito dos quais Hogenboom queria que
fossem embora. Depois de novamente conversar com eles, sobraram apenas
alguns. Aqueles que continuaram a se recusar nao poderiam contar com
crédito. Essa medida incentivou ainda mais a emergéncia de um mercado
negro fora da cooperativa.

Seguindo os passos de Te Vaarwerk, alguns outros agricultores também
se prepararam para sair. O grupo inclufa Leo Philipsen, Piet Wolfs, Cor de
Jong, Kees van Nieuwkuijk, Peter Rietjens e Gerard Hogenelst. Esse grupo
de agricultores deixou a fazenda no inicio de 1952, e levou suas jovens
familias para Mococa, 150 quilometros ao norte, onde iniciaram juntos um
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empreendimento de 12 hectares na Fazenda Rosinha em que cultivavam
batata, tomate, milho, arroz e abacaxi. Além disso, esses pioneiros também
operavam uma fazenda com 10.000 galinhas poedeiras. Depois de trabalhar
por alguns anos, o grupo foi para Nao Me Toque, onde ja viviam parentes e
conhecidos do grupo. Junto com dois outros antigos agricultores de
Holambra, Te Vaarwerk montou uma empresa de horticultura. Depois de
alguns anos, ele se aposentou da empresa e se estabeleceu em Tronco, perto
de Castro, no Parana.

Vista da casa de Sjef van den Besselaar. Em 1950, Heijmeijer contratou Van den
Besselaar para organizar o ensino secunddrio (atual ensino médio) na colénia. Um
ano depois, Besselaar deixaria a fazenda e faria duras criticas & colénia no De
Nieuwe Eeuw.

Hogenboom alegava que a causa da resisténcia estava na atuagao de dois
intelectuais na fazenda, o professor de linguas classicas Sjef van den Besselaar
e o agronomo Piet Hupkens. Ambos tinham pertencido ao grupo do antigo
veterinario Caspar Dieben. Hogenboom ainda tentou desvincular Van den
Besselaar e Hupkens do grupo, mas foi em vao. Van den Besselaar ficou
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especialmente decepcionado com o fato de que nao poderia mais atuar como
tutor particular dos filhos de Heijmeijer. Ele havia encontrado emprego
como professor de grego no seminario da Diocese de Campinas.
Hogenboom disse que também tentou oferecer a Hupkens uma
oportunidade dentro da comunidade. Isto também foi em vao. Hupkens e
Van den Besselaar fizeram uma campanha clandestina de “forma cruel e
sofisticada” contra o conselho da cooperativa e contra Hogenboom na
funcdo de comissario do governo. Eles tinham convencido os agricultores
descontentes de que nunca teriam sucesso e que era melhor forgar a faléncia
da cooperativa, em cujo caso (segundo eles) poderiam receber a terra de
graca. O governo brasileiro provavelmente nio os expulsaria dos terrenos.
Outros emigrantes decidiram voltar a Holanda, como os irmaos Van
Roovert de Middelbeers. Em janeiro de 1952, escreveram a KNBTB
afirmando que ficaram decepcionados com a Cooperativa Holambra. Agora
eram ameagados com expulsdao da fazenda porque se recusavam a assinar o
novo contrato. Nao tinham mais acesso a loja, nao podiam mais dispor do
seu dinheiro e também nao recebiam mais ragao para seus porcos e galinhas.
Para evitar que morressem de fome, transferiram os seus animais para a
cooperativa. De acordo com os irmaos, a fazenda, se mantida sob a lideranca
atual certamente iria a faléncia. “Os conselhos dados por pessoas que
conhecem o pais ha algum tempo sio ignorados, e estamos indo a faléncia.
Contamos que isso mude em breve, ou sera tarde demais para nos!” Os
irmaos Van Roovert e suas familias retornaram a Holanda em agosto de

1952.

Hogenboom é nomeado presidente

Depois de ter ajudado Hogenboom como presidente da cooperativa,
Heijmeijer deixou o cargo voluntariamente durante a reuniao de 28 de janeiro
de 1952 em favor de Hogenboom. Heijmeijer achava necessario que
Hogenboom fortalecesse sua posicao. A cooperativa estava envolvida em
uma ag¢ao judicial com o marceneiro Jan Hendrikx. Souberam que os
advogados de Hendrikx nao hesitariam em atacar a posicao de Hogenboom.
A direcao da cooperativa percebeu que os plenos poderes que atribuiram a
Hogenboom poderiam ser questionados, e que a declaragio que os
emigrantes assinaram em janeiro 1951 teria apenas um valor relativo.
Inicialmente, prestaram pouca atencao a esta questao. Quando o advogado
da cooperativa emitiu uma clara adverténcia, Heijmeijer considerou
necessario levantar essa questdo junto ao conselho. A tunica solugao para
garantir a posicdo de Hogenboom era que ele se tornasse membro do
conselho. Heijmeijer, entdo, ofereceu-lhe a presidéncia. Durante a reunido
do conselho, a diretoria declarou que a renincia de Heijmeijer e a candidatura
de Hogenboom seriam para o bem da cooperativa. Apelando a esse interesse
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geral, Heijmeijer exigiu que os membros votassem em Hogenboom para
presidente. Heijmeijer continuou como membro do conselho.

A nova dupla fun¢io de Hogenboom como comissario e presidente do
conselho da cooperativa nao aconteceu sem controvérsia. A capacidade de
combinar as duas funcdes ja tinha sido levantada uma semana antes durante
uma reunido em Sdo Paulo entre Hogenboom, o embaixador Tom Elink
Schuurman e o consul Dirk Berkhout. Schuurman e Berkhout destacaram
que, ao assumir a funcdo de presidente do conselho da cooperativa,
Hogenboom teria participagio em uma empresa sobre a qual deveria exercer
controle em nome do governo holandés. O embaixador decidiu niao se opor
a eleicdo porque nao havia outra solugao no curto prazo. Nao havia ninguém
qualificado entre os colonos de Ribeirdo para assumir o cargo de presidente.
Foi acordado que outras medidas seriam tomadas apdés o retorno de
Hogenboom ao Brasil - ele viajou a Holanda em 30 de janeiro de 1952 para
discutir questoes financeiras.

Descontentamento dentro de casa

Apesar das prevalentes divisdes entre os moradores da Fazenda Ribeirdo, a
diretoria conseguiu manter as dificuldades internas dentro de casa. Na
Holanda, poucas pessoas tinham conhecimento do estado das coisas
(basicamente funcionarios e ministros envolvidos na concessiao de crédito
para a fazenda, diretores da KINBTB e amigos e parentes dos emigrantes).
Assim, ndo foi uma surpresa que o descontentamento tenha chegado
principalmente aos vilarejos de onde muitos emigrantes tinham saido.

Um desses vilarejos era Diessen, em Brabant. Em 1951, as familias
Theunissen, Assinck e Van Riel ja tinham deixado a fazenda, buscando
refugio em Nao Me Toque. Entre o grupo de emigrantes que se recusou a
assinar o novo contrato em holandés, também se encontravam alguns que
tinham lacos com Diessen. Como presidente da associacio local de
agricultores, Janus Bijsterveldt lia muitas cartas que os emigrantes enviavam
para as suas familias. Ele usou essas informagdes para comunicar ao
Noortbrabantse  Christelijke Boerenbond  (“Associacio  Crista de
Agricultores de Noord-Brabant”, ou NCB na sigla em holandés) a impressao
que tinham das dificuldades em Diessen: “Esses emigrantes sao pessoas
daqui, que ja conhecemos ha anos. (...) Sentimos a saida dessas pessoas de
nossa comunidade como uma perda, e acompanhamos com muito interesse
sua jornada ao Brasil. Diante disso, nio nos surpreende que fiquemos
preocupados com as mensagens cada vez mais pessimistas que recebemos, o
que atingiu niveis bem mais altos quando soubemos que os Srs. Assinck, Van
Riel e Theunissen deixaram a fazenda em busca de refugio em outro lugar.”

Van Bijsterveldt afirmou que os autores das cartas nao tinham motivos
para exagerar. Em muitos casos, as reclamagées foram feitas a membros da
familia que haviam desaconselhado a emigracio. Ele negou que haveria
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fofocas e incitagao ao 6dio, o que teria afetado o clima. “Certamente nao
ficaria surpreso se houvesse, dentro dessa pequena comunidade fechada,
certos boatos que pudessem ser tomados por verdades durante algum tempo.
Porém, ao ler as cartas, percebo que a decepgao, a dor e a tristeza ocupam
um papel importante.” Uma passagem de uma carta de Jan Stapelbroek era
lustrativa do clima. “A confianca da maioria esta abalada, e muitos
permanecem calados e estio a procura de outro lugar. A confianca na
lideranca atual certamente ndo sera recuperada. O senhor Hogenboom
também ndo era visto como salvador, mas como o responsavel por um
reinado de terror. Ninguém se atreve a dizer em publico como tudo isso vai
acabar... Tenho a impressao de que em um ano a metade das pessoas tera ido
embora (..) Aqui nunca vai sobrar dinheiro, por conta da divida, dos
empréstimos e dos salarios etc., além de uma taxa de 12,5% sobre todas as
vendas. Acho que Hogenboom foi influenciado, especialmente pelo padre e
por Heijmeijer, Miltenburg e Nabuurs. Nao acredito que ainda estaremos
aqui dentro de um ano.”

Casebre para emigrantes, construido por volta de 1949.

De acordo com Van Bijsterveldt, as medidas que Hogenboom tomou
foram contraprodutivas para alguns emigrantes: “As cartas mostram também
que nao circula mais dinheiro na comunidade, que tudo ¢ feito com recibos.
E certamente uma maneira de evitar todas as despesas desnecessarias e uma
possivel medida para evitar compras fora da fazenda. Mas também podemos
raciocinar que os agricultores livres, que sempre foram responsaveis por si
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mesmos e, como empreendedores independentes, sempre tomaram suas
proprias decisoes, nao irilam suportar essa restricao de liberdade. Sera que a
lideranca pensa no lado psicolégico da situagao?”

Trés anos de sofrimento para os
emigrantes

Desde que Holambra havia sido inaugurada em 1948, os relatos na imprensa
holandesa eram dedicados a partida dos imigrantes e, depois, ao crédito
viabilizado pelo governo holandés. As criticas sobre a reorganizagao realizada
por Hogenboom e a saida de emigrantes para Nao Me Toque e Mococa ainda
nao tinham chegado aos ouvidos das editorias dos jornais. Isso mudou em
tevereiro de 1952. O propulsor para as criticas do estado das coisas na
Fazenda Ribeirdo foi a revista catdlica De Nieuwe Eeuw (O Novo Século).
Depois dela, outros jornais e revistas comegaram a prestar atencao na
situagdo precaria na fazenda.

O primeiro artigo sobre as dificuldades na fazenda foi publicado em 15 de
fevereiro, na revista semanal catdlica De Linie, sob o titulo: “Fazenda
Ribeirao desacreditada?” O artigo falava sobre a reorganizagio iniciada no
ano anterior por Hogenboom (“Um homem que, em termos economicos e
sociais, conquistou seus méritos nas grandes empresas nas Indias Orientais
Holandesas”) e as consequéncias para os agricultores recém-independentes.
“A jovem colonia precisou se transformar completamente e (...) se adaptar
rapidamente aos costumes brasileiros®. De acordo com a De Linie, isso
causou “‘um dos maiores efeitos deletérios de cunho psicolégico e moral para
os agricultores que vieram desavisados da Holanda, porque atualmente as
preocupacoes e problemas econémicos ja nao sao mais tao grandes.”

Uma semana depois, em 23 de fevereiro, foi publicada na revista De
Nieuwe Eeuw uma matéria com foco totalmente diferente, intitulada “T'rés
anos de sofrimento para os emigrantes no Brasil”. O subtitulo foi “Fazenda
Ribeirao desacreditadal”. O artigo, escrito por Sjef van den Besselaar, causou
impacto estrondoso. A Fazenda Ribeirdo estaria prestes a fracassar. A
tazenda ja estaria ha um ano em estado de decadéncia, “e [tal] decadéncia nao
¢ o resultado de contratempos inevitaveis, desastres naturais e fatores
semelhantes, contra os quais ¢ dificil se defender, mas se deve principalmente
a incompeténcia, falta de tato e arrogancia da lideranga”. Van den Besselaar
descreveu a atuagdo de Heijmeijer como “improvisa¢do e projetos
tabulosos”. Os problemas mais basicos nao foram abordados. Nao havia
estudos preparatérios confiaveis, tampouco um plano de construgdo bem
definido ou um or¢camento real. “Sofrendo de um equivocado senso de
responsabilidade, Heijmeijer se recusava a compartilhar com terceiros a
responsabilidade que restava inteiramente sobre os seus ombros. Ele sempre
exigia dar a ultima palavra, mesmo quando se tratava dos menores detalhes,
o que depois de algum tempo minou sua autoridade e o tornava um pouco
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ridiculo. Quando um amigo chamou sua aten¢ao, Heijmeijer interpretou isso
como uma tentativa de tomar o poder.” As assembleias gerais também eram
caracterizadas como eventos de comunicacio unilateral: “Problemas
empresarias eram respondidos com uma histéria edificante, e o que faltava
nos argumentos do presidente, o padre acrescentava no sermao de
domingo”.

Inicialmente, a vinda de Hogenboom fora aplaudida por todos. Seria o fim
dos abusos existentes. Os agricultores estavam felizes porque em breve
seriam independentes novamente. “A era da fantasia foi definitivamente
encerrada, e teve inicio uma nova era de profissionalismo.” Mas esse clima
positivo nao durou muito. De acordo com Van den Besselaar, logo surgiram
incidentes que geraram fortes criticas a Hogenboom. “O profissionalismo
que o comissario almejava e ainda almeja ¢ aquele da sociedade Senembang,
onde trabalhou muitos anos como empregado na Indonésia. Acostumado a
lidar com os ‘koelies’ , ele usava o mesmo método com os agricultores, cuja
mentalidade nao entendia. Deve-se reconhecer que a necessidade das
circunstancias requeria uma politica dinamica. Mas isso nao pode justificar a
brutalidade e a arbitrariedade. O senhor Hogenboom esta determinado a
salvar a fazenda, a todo custo: a cirurgia sera bem-sucedida, mesmo que o
paciente morra - e o paciente esta a beira da morte.” De acordo com Van
den Besselaar, Hogenboom exigia a conformidade de todos. A critica era
interpretada como falta de vontade de cooperar.

O artigo de Van den Besselaar causou um rebuligo na fazenda. Como “nao
podiam aceitar sem dar uma resposta”, uma reuniao do conselho, membros
e funcionarios da cooperativa foi convocada para o dia 6 de marco de 1952.
Decidiram enviar um telegrama para a revista De Nieuwe Eeuw para
protestar “enfaticamente” contra o artigo que era “enganoso, difamatorio e
desastroso em suas consequéncias e um insulto para todos os envolvidos”,
“que informara o governo holandés e suas agéncias e também a KNBTB”.
Também apelaram a imprensa holandesa “para que conhecesse a situagdo
real no interesse do bom nome dessa comunidade holandesa e da emigracao
ao Brasil em geral”.

Uma parte dos moradores da fazenda nao assinou o protesto. Dos chefes
de familia e solteiros independentes, 94 assinaram a peticao, enquanto doze
se recusaram e duas ndo puderam ser contatadas a tempo. As reagdes
individuais dos moradores da fazenda também variaram muito. Enquanto
um afirmou que o artigo foi escrito por “uma pessoa que nao tem controle
sob a sua mente e se comporta como uma crianga na escola”, outro explicou
que poderia afirmar a veracidade da historia de Van den Besselaar. E, de
acordo com ele, muitos compartilhavam da mesma opinido, “mesmo que
falem ou ajam de forma diferente por medo das consequéncias”.

Em resposta ao artigo de Van den Besselaar, a De Linie publicou uma
matéria “em tom mais otimista” no dia 29. A revista escreveu que teria sido
melhor se a De Nieuwe Eeuw tivesse feito uma investigagdo mais
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aprofundada, “como nos fizemos”. Como base para esse segundo artigo,
serviram os relatorios escritos pelos pesquisadores que visitaram a fazenda
“nos dltimos dois meses”. Um deles foi o padre Theodulf van der Sterren.
Esse padre afirmou ter falado tanto com os gestores quanto com os
agricultores. Também conversou com os agricultores que inicialmente foram
contra o novo contrato holandés. No entanto, esses agricultores comegaram
a perceber “que este contrato trazia uma soluc¢ao correta para as dificuldades
que surgiram’.

Casebres no '‘Ooievaarsbuurt’, construidos por volta de 1949. No canto superior
esquerdo estd a rua Eucalyptuslaan.

Em 8 de marco de 1952, foi a vez da De Nieuwe Eeuw. A afirmacao da
De Linie de que as dificuldades foram superadas foi negada enfaticamente.
Em contrapartida, confirmaram as conclusdes de Van den Besselaar. O
informante da De Nieuwe Eeuw soube de varias fontes que a situa¢ao na
tazenda era insolivel. Em seguida ele visitou a fazenda, mas depois de um
dia foi retirado do local. Em Sio Paulo, conversou com Dieben Van den
Besselaar e Hupkens, pessoas que (“uns de uma forma menos elegante do
que outros”) foram removidas da fazenda “porque defendiam os direitos dos
agricultores, algo que a atual lideranca ditatorial ndo tolerava”. A revista
defendeu uma investigacao imparcial especializada, além da intervencao da
Holanda, a fim de remover a lideranca (neste caso, Hogenboom) e restaurar
os direitos dos agricultores. Finalmente, deveriam substituir o padre, “que
parecia incompetente para exercer a sua funcdo e carecia da confianca
necessaria”, ja que ele estava completamente alinhado com a lideranca.
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Finalmente, a De Linie publicou uma matéria em 14 de marco de 1952
explicando todas as circunstancias em torno do artigco de Van den Besselaar.
O informante da De Nieuwe Eeuw ofereceu o artigo primeiro a De Linie.
De Linie investigou a matéria: “Para quem nao tinha outras informagoes, este
argumento parecia devastador. Mas para aqueles que tinham as informagoes
necessarias, a matéria parecia desequilibrada, pouco objetiva, e em geral
incorreta em suas alegacOes. A publicacio dessa matéria poderia ter
consequéncias muito negativas para a fazenda. Recusar o artigo
completamente nao impediria a ocorréncia de desvantagens. Afinal, a matéria
seria imediatamente oferecida para alguma outra publica¢ao, com o risco de
que ela causasse grande preocupacao nos leigos, sem gerar qualquer beneficio
para as partes interessadas.”

Entdo a revista De Linie resolveu publicar um artigo sobre a fazenda “que
refletia a situacao de forma mais correta”. Com essa declaracao, a revista
encerrou a “discussao nociva”. Porém, De Nieuwe Eeeuw seguiu inabalavel
e continuaria causando alvoroco com seus artigos “reveladores”. A KNBTB
raramente se envolvia na batalha da imprensa. Por exemplo, em 15 de marco
apareceu um artigo na revista Boer en Tuinder (Fazendeiro e Horticultor)
que descrevia detalhadamente as dificuldades que (de acordo com a revista)
tinham sido superadas, e afirmando que agora poderiam “encarar o futuro
com confianca”. Quando se tratava de publicacdes da imprensa sobre a
Fazenda Ribeirdo, a KNBTB logo entrava em contato com o bispo de
emigracao, monsenhor Antoon Hanssen. A pedido da associa¢io, o bispo
conversou com a De Nieuwe Eeuw a fim de convencer a revista a cessar as
publica¢ées. Mas a revista ndo atendeu ao pedido.

No inicio de 1952, a estudante M. Muntz visitou o Brasil e foi até Carambei
e Holambra. Ela escreveu uma série de artigos para o Nieuwe Rotterdamsche
Courant (NRC) sobre as dificuldades em Holambra. Em seu primeiro artigo,
publicado em 5 de setembro de 1952, escreveu sobre a emigracdo em grupos
para o Brasil. Sobre Holambra, escreveu que a colonia fora constituida de
forma idealista de acordo com o sistema russo de kolchoz, ou fazendas
coletivas. Segundo ela, esse sistema nao era apropriado para os agricultores
de Brabant e Limburg, que emigraram para la: “Os fazendeiros holandeses
sao simplesmente individualistas demais para isso”. Devido ao mau
planejamento, a colonia acabou tendo dificuldades financeiras graves. Para
ela, era incompreensivel que o destino de 500 holandeses dependesse daquela
estrutura financeira tao precaria.

Um dia depois, Muntz escreveu mais detalhadamente sobre as dificuldades
e afirmou que “a lideranca especializada” de Hogenboom tinha transformado
“a colonia em uma empresa racional”. No entanto, ele foi obrigado a tomar
medidas drasticas, tais como a implementacio de uma politica monetaria
restritiva. Apenas os principais alimentos eram fornecidos, e a compra de
roupas ou de material de trabalho foi adiada. “As criancas andavam descalcas.
Muitas pessoas sofriam de sangramento nas gengivas, porque a fazenda nio
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tinha mais dinheiro para comprar os legumes caros que vinham de fora da
tazenda. A deficiéncia de vitaminas era abundante. Deve-se admitir que as
pessoas nunca sentiram fome, porque nunca faltava quantidade suficiente de
arroz e feijao. No entanto, essa dieta, dia apds dia, ndo servia para um
fazendeiro holandés saudavel.”

Os encargos financeiros resultantes do empréstimo pesavam sobre as
novas empresas independentes. Esse empréstimo teve outra consequéncia:
eles so teriam acesso a todo o dinheiro que tinha sido contribuido na época
do cooperativismo idealista depois que a Holambra pagasse a divida ao
governo holandés, o que significava que deveriam esperar dez anos pelo
dinheiro que eles mesmo contribuiram. “Pior ainda é que os agricultores,
durante um bom tempo, nao foram informados sobre a péssima situagao
financeira da fazenda. Porém, temos que admirar a atual lideranca, que (...)
em tdo pouco tempo conseguiu construir uma colonia tio promissora.”

No dltimo artigo de 24 de setembro de 1952, Muntz discutiu a causa das
dificuldades. Ela observou duas causas que tiveram um papel nisso. A
primeira tinha a ver com o fato de que, a decisio de trazer um padre da
Holanda havia desagradado os carmelitas de origem holandesa que ja
moravam no Brasil ha décadas. Além disso, os seus conselhos continuavam
sendo ignorados. A luta entre a lideranca da fazenda e os padres holandeses
de fora da fazenda se agravou mais ainda quando as dificuldades aumentaram
e os moradores da fazenda buscaram apoio dos padres.

Um segundo erro foi a selecdo errada de emigrantes. Uma grande parte
dos emigrantes era incapaz de gerenciar uma empresa de vinte hectares e,
como muitos também careciam de conhecimentos agricolas, comegaram a
seguir inteiramente os conselhos de Heijmeijer, em quem eles confiavam
mais, e assim passando por cima dos chefes de departamento. Muntz explica
que a supremacia (indesejada) de Heijmeijer gerou um conflito que levou um
grupo de cinquenta pessoas a deixar a fazenda. Apds a chegada de
Hogenboom, a histéria parecia se repetir. De acordo com Muntz, unir as
funcoes de comissario do governo e presidente da Cooperativa em uma unica
pessoa rompeu o equilibrio necessario entre ele e o conselho da cooperativa.
“Essa situagao continha uma contradicdo inerente, uma vez que ¢ impossivel,
em situac¢Oes de conflito, representar tanto os interesses do governo holandés
quanto os da cooperativa.”

Mesmo que os gestores da fazenda fossem “pessoas excelentes”, os
colonos niao podiam expressar suas preocupagoes e dificuldades nos
negocios durante as reunides por medo de perderem seus créditos. E como
o padre também estava presente, a populacdo sentia que nao podia conversar
com ele tampouco. Ele nio podia atuar como intermediario dos colonos na
administracdo, “o que seria uma solugao tnica nessa situagao”. Disse Muntz:
“O descontentamento na populacao local esta aumentando cada vez mais;
todas as magoas sio reprimidas, o que cria situagoes indesejaveis. Todos os
tipos de problemas siao indevidamente atribuidos a diretoria, por causa do
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alto grau de desconfianga e porque ninguém se atreve a falar. Isto se deve a
falta de compreensio mutua e a ma escolha da forma de governancga”.

“Lideranca de verdade”

No sentido contrario aos das histérias dramaticas que apareciam em varios
jornais holandeses, havia as informag¢oes que chegavam ao governo holandés
através dos canais oficiais. De acordo com Elink Schuurman, o interesse dos
brasileiros pelo projeto de emigracao e a confian¢a de que a Fazenda Ribeirdo
seria bem-sucedida continuavam inalterados. Os resultados na area da
agricultura chamavam muita atencao, “e, por meio disso, foi alcangado um
dos objetivos mais importantes previsto pelas autoridades brasileiras quando
estavam dispostos a oferecer todos os tipos de ajuda a colonia: o uso de
técnicas agricolas modernas que poderiam servir como exemplo para os
agricultores e pecuaristas nacionais, cujos métodos em geral ainda eram
extremamente primitivos. Com isso, o sucesso da colonia tornou-se uma
questao de reputagdao, o que vai além da gratificacio que o sucesso de uma
empresa holandesa poderia gerar.” De acordo com o embaixador, as
melhorias ocorridas na situagio da colonia eram em grande parte devido a
lideranca habil e eficaz de Hogenboom. As dificuldades eram, segundo ele,
principalmente o resultado da a¢do pouco profissional, “para nao dizer a ma-
gestao”, de Heijmeijer.

Disse na ¢época Elink Schuurman: “A  selecio dos colonos foi
extremamente nefasta. Em vez de concentrar-se nos agricultores e
pecuaristas qualificados, de preferéncia com familias ndo muito grandes, a
maior parte dos moradores consiste de pequenos agricultores primitivos com
familias numerosas que, principalmente no inicio, consomem mais do que
produzem. Nao ha falta de elementos indesejaveis advindos das zonas
fronteiricas no sul da Holanda, cujo interesse na época era mais o
contrabando do que a agricultura e que, por este motivo, eram ainda
acometidos de ideias pouco saudaveis.” Além disso, havia aqueles que se
filiaram a colonia com o objetivo de se beneficiar das facilidades concedidas
pelo governo holandés para a exportagao de capital. Agora que as regras
ficaram mais rigorosas por causa das medidas de restruturacio, esse grupo
de pessoas buscava o apoio de gente de fora que niao conhecia a situagao real
e era sensivel ao argumento de que os colonos mereciam ser ‘libertados da
coercio ilegal’. F triste que esse apoio fosse principalmente dado pelos
padres holandeses que viviam no Brasil, que deveriam conhecer melhor a
realidade. O embaixador teve a impressao de que as preocupagoes pesavam
muito sobre Hogenboom, e afetavam o seu estado fisico e mental.

As publica¢oes na De Nieuwe Eeuw levaram o senador Willem Rip fazer
questionamentos por escrito ao ministro Joekes no dia 11 de marco de 1952.
Este respondeu que a apresentagao das ocorréncias descritas pela revista ndo
correspondia aos fatos que tinha a sua disposi¢ao. Para superar as divisdes
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internas e a relutancia de certos elementos, Hogenboom havia de fato agido
com forca. Joekes afirmou que isso fol necessario para evitar o colapso da
colonia em apuros. Portanto, nao havia motivos para tomar quaisquer
medidas. A nomea¢ao de Hogenboom como comissario ja havia resultado,
“gragas a sua experiéncia e habilidade, em melhorias significativas na gestao
da colonia, apesar da curta dura¢do de seu mandato”™.

Um grupo de emigrantes descansa na varanda da sede da fazenda.

A Comissao de Aconselhamento e Assisténcia também estava otimista.
Segundo ela, o agricultor médio em Ribeirao estava em uma situagao melhor
do que quando vivia na Holanda. A moradia das familias pequenas era
melhor do que na Holanda. As grandes familias, no entanto, tinham menos
conforto, mas esse problema fora resolvido pela construgio por conta
propria. O acompanhamento espiritual e cultural também era satisfatorio.
Salvo circunstancias imprevistas, a cooperativa setria certamente capaz de
cumprir todas suas obrigacOes até 1957. A fim de poder cumprir com as
despesas mais elevadas previstas para o perfodo seguinte, ndo seria desejavel
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que as familias presentes na fazenda utilizassem os 2.500 hectares de terra
que ainda nao estavam sendo cultivados. Isso ndo sé exigiria muito capital,
mas também poderia fomentar grandes tensoes internas entre a lideranga da
cooperativa e seus membros, e também entre os proprios membros. Além
disso, a decisio nao elevaria o nivel técnico dos colonos, e era ainda
importante evitar tanto quanto fosse possivel o risco de praticas preferenciais
baseadas em consanguinidade, particularmente dentro deste pequeno grupo.
Por isso, uma nova emigracio da Holanda era fundamental para a
sobrevivéncia da colonia. A comissio sugeriu que Hogenboom dava a
colonia suas melhores chances de sucesso. “O comissario demonstrou nao
apenas sua plena competéncia, mas também que protege os interesses do
governo holandés e oferece a melhor garantia possivel. Esta garantia ndo
seria possivel sem os colonos confiarem completamente na pessoa do
comissario.”

Em 23 de maio de 1952, Elink Schuurman visitou a Fazenda Ribeirao.
Ficou impressionado com o grande avango desde a sua ultima visita em 1950.
Havia mais terrenos sendo cultivados e as empresas existentes tinham
passado por um desenvolvimento significativo. “Ha um espirito de atividade
e, em particular, um senso de dire¢io de onde querem chegar, em marcante
contraste com os planos do passado que careciam de confianga e de rumo.
A maior parte desse desenvolvimento se deve ao que faltava antes na colonia,
mas que fora implementado desde a vinda do Senhor Hogenboom: uma
gestao eficaz.” O embaixador tinha a impressao de que o clima era bom entre
os colonos. “Eles reconhecem o fardo pesado que ainda vao carregar nos
proximos anos, mas os melhores também entendem que, com uma gestio
prudente e trabalho duro, podem ser bem-sucedidos. Que tudo isto foi feito
em um tempo relativamente curto impoe admiragao.” Elink Schuurman sé
tinha admiragao pela gestio de Hogenboom: “Embora nao possamos ignorar
que seu desempenho foi por vezes de natureza autoritaria, o que pode ser
parte de seu carater, desenvolvido ainda durante seus anos nas Indias
Ocidentais, [¢ fato que] sem isso ele jamais teria sido capaz de superar as
complicagdes em que se encontrava a colonia assim que 1a chegou.” No
entanto, ele estava preocupado com a falta de assisténcia que Hogenboom
enfrentava.

O “problema” Heijmeijer

Enquanto sua elei¢do como presidente do conselho da cooperativa fortalecia
a posicao de Hogenboom, a de Heijmeijer estava cada vez mais enfraquecida.
Sua rentncia como presidente iniciou um processo que eventualmente levou
a sua saida forcada do Brasil. Heijmeijer afirmou que, antes da eleicao do
conselho, havia recebido certas garantias em relagao a sua posi¢ao financeira.
O conselho teria determinado que, a partir de entdo, ele seria considerado
um empregado-membro, com um salario de 12.000 cruzeiros (aprox. 2.000
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florins) por més. Quando a ata foi lida na reunido, ali constava que esse
acordo seria valido até o dia 1 de setembro de 1952. Heijmeijer protestou e
declarou que precisaria viver apos essa data. A data foi entdo eliminada.
Heijmeijer entdo perguntou a Hogenboom se, como comissario do governo,
ele estaria de acordo com isso. Hogenboom concordou, mas pediu para nao
incluir isso na ata, embora afirmasse que defenderia o acordo perante o
ministro holandés de Assuntos Sociais. Heijmeijer nio tocou mais no
assunto. Porém, depois de voltar da Holanda, Hogenboom afirmou que o
ministro nao considerava o salario de Heijmeijer economicamente
justificavel.

Hogenboom estava ciente de que a posicao de Heijmeijer era dificil de
justificar fora da fazenda. Outros tinham um entendimento mais rigoroso da
questao. Elink Schuurman disse que a “presenca constante” de Heijmeijer
era um problema. O representante afirmou que Heijmeijer continuava
assiduamente com suas agoes, o que atrapalhava os planos da direcio. Ja
havia insistido em varias ocasides que Hogenboom removesse Heijmeijer.
Hogenboom nio queria tomar essa decisao drastica, com medo de possiveis
reagoes adversas. Elink Schuurman achava que tudo que pudesse ser feito na
Holanda “para separar Heijmeijer da colonia” seria vantajoso para o
desenvolvimento favoravel da Fazenda Ribeirao. No entanto, durante sua
visita 2 Holanda, Hogenboom explicou que as dificuldades internas estavam
principalmente associadas a Heijmeijer, com quem discordava sobre
elementos essenciais da gestao. Regulamentar a relacio da colonia com o ex-
presidente da cooperativa era um problema da KNBTB.

No decorrer de 1952, ficou cada vez mais claro que havia um
distanciamento entre Heijmeijer ¢ Hogenboom. No final de junho,
Heijmeijer reclamou com Hogenboom por nao estar mais envolvido na
operagao da cooperativa. Ele temia que, “na medida em que minhas atuais
atividades chegam ao fim, meu trabalho potencial nio sera totalmente
aproveitado, embora ainda haja uma série de questoes a enfrentar”. Ele sentia
que sua participagdo estava sob séria ameaca. Pediu que Hogenboom
novamente resolvesse a questao salarial junto ao ministro Joekes. Heijmeijer
nao achou impossivel que uma nova tentativa desse resultado. “Talvez seja
util apelar aos muitos amigos politicos que tenho na Holanda para que usem
sua influéncia junto ao ministro.”

Heijmeijer: “Desde o dia em que chegamos juntos da Holanda, tenho feito
tudo para incentivar entre os membros a confianc¢a no comissario. Mais tarde,
quando havia diferencas de opinido, nunca deixei transparecer isso fora da
tazenda. E jamais tentei minar a confianga ou o prestigio do comissario. Até
hoje, sempre atuei com o maior cuidado para evitar falar com terceiros -
dentro ou fora da fazenda - sobre minhas diferencas de opinidao, mesmo
correndo o risco de perder meu préprio prestigio ou confiancga. Isso me
custou grande esforco, uma vez que muitos vinham até mim para reclamar
e, quando a queixa era justificada, ndo podia expressar a minha verdadeira
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opinido, mas tinha que tentar apaziguar a situacao. Naquela etapa, achei que
isso nao passava de uma mera necessidade do momento, ja que uma objecao
mais ou menos intensa somente aumentaria os problemas ...

Heijmeijer percebeu que dependia completamente de Hogenboom. E
deixou isso bem claro: “A minha posicio é fundamentalmente incorreta. E
extremamente dificil, se ndo impossivel, ser representante e defensor de
terceiros perante alguém de quem vocé depende. (...) De qualquer forma,
minha posicao logo provou-se extremamente dificil, principalmente porque
o comissario nao so se recusa a aceitar ou levar em conta outra opiniao, mas
sequer quer ouvi-la. Nunca me opus a uma decisio, seja direta ou
indiretamente. Jamais defendi minha opinido veementemente, mas sempre a
apresentei da forma mais cautelosa. Isso é o minimo que podemos esperar
da cooperagao e da consulta, algo que o comissario sempre defende perante
o mundo la fora. Mas normalmente me amordagavam com grosseria e,
finalmente, como presidente, fui obrigado a assinar documentos em nome
da cooperativa, assim responsabilizando o conselho pelas medidas. Portanto,
minha posicdo era extremamente dificil.”

Enquanto isso, a Holanda buscava uma solugdo para o “problema”
Heijmeijer. Uma opgdo era envolvé-lo nas atividades de emigracao no
Canada. Com este conhecimento, Elink Schuurman pediu ao comissario
holandés de emigracao Bas Haveman para intervir para que Heijmeijer
pudesse sair logo. Hogenboom também nao via outra solu¢dao que nao a saida
de Heijmeijer. Durante a sua visita 2 Holanda no inicio de 1952, ele deixou
bem claro que era necessario remover Heijmeijer da fazenda porque ele ainda
tinha um poder “psicolégico” sobre os agricultores, e muitas vezes sabotava
os planos do conselho da cooperativa e do comissario. As discussoes na
Holanda também deixaram bem claro que ndo era facil encontrar uma
solucdo. Heijmeijer foi enviado em nome da KNBTB, e por isso as
instituicoes governamentais achavam que era responsabilidade da KNBTB
chama-lo de volta e oferecer a ele outra funcao. O presidente da KNBTB,
Gerard Kampschoer, recusou-se a fazé-lo. Também nao foi possivel realoca-
lo nas organizagoes de emigracao catélicas em outros paises. Kampschoer,
por sua vez, sugeriu coloca-lo no servico exterior do Comissariado de
Emigracao, mas varios ministérios contestaram essa possibilidade.
Hogenboom levantou a possibilidade de algum cargo no governo em uma
conversa com Heijmeijer, no dia 9 de junho. Embora Heijmeijer
demonstrasse gratidao pela disposi¢ao excepcional das autoridades, esperava
nao precisar dessa oportunidade, porque um emprego em outro pais
estrangeiro traria sérias consequéncias para sua familia.

No dia 2 de julho, a dire¢ao da cooperativa conversou sobre a posi¢ao de
Heijmeijer. Hogenboom deu inicio a reunido dizendo que Heijmeijer o tinha
visitado e lhe informara que o relacionamento entre os dois ndo era mais
satisfatorio. Em seguida, entrou no contexto de algumas questoes especificas.
Ele visava objetividade, e declarou que sua luta mais ardua na Holanda estava
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relacionada a pessoa de Heijmeijer. Hogenboom acusou Heijmeijer de falta
de profissionalismo, o que o levou a atos irresponsaveis; que Heijmeijer nao
era capaz de liderar uma comunidade; e que tinha agido de forma muito
individualista. Hogenboom também mencionou as dificuldades que afetaram
a empresa que Heijmeijer fundou em 1951, com Piet Frenken na fungao de
gestor. O capital dessa empresa se baseava no dinheiro que Heijmeijer ainda
tinha a receber da KNBTB. Mas por causa do nao-pagamento de seu salario,
sua divida com a cooperativa aumentou rapidamente. Sua capacidade
empresarial também deixou muito a desejar.

Heijmeijer declarou que nao gostava de ser financiado pelos agricultores,
mas uma familia certamente gerava despesas. Heijmeijer disse que trabalhara
cinco anos pela empresa e que fizera tudo o que podia. Ele estava enraizado
na fazenda, queria ficar ali e nao morar em uma cidade. Ele também afirmou
nunca ter espalhado fofocas, nem sobre Hogenboom. “Eu tenho o direito
de ter [uma] opinido prépria, embora ninguém precise agir de acordo com
ela, ja que o senhor Hogenboom sempre tem a ultima palavra. Ninguém
precisa acatar as minhas sugestdes, mas eu deveria ter permissio de,
polidamente, lancar a luz alguma questao.” Heijmeijer esperava que os
problemas mutuos ainda pudessem ser resolvidos de forma amigavel, “afinal
de contas, estamos lidando com um membro do conselho e um homem de
honra. Nao podemos deixar que isso gere um conflito.”

O primeiro escritério da cooperativa.
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A solugao para o “problema” Heijmeijer ainda estava distante. Um dia
antes, no dia 1° de julho, Heijmeijer passou no escritério para pegar seu
salario. O atendente de caixa se recusou a pagar, dizendo que havia sido
instruido nesse sentido. Poucas horas antes, Hogenboom o teria tratado
“com ofensiva e desmerecida desconfianga” ao anunciar que o conselho
deveria decidir se continuaria a fornecer recursos a empresa de Heijmeijer-
Frenken. Isso ocorreu porque Heijmeijer tinha solicitado adiar a assinatura
de documentos relativos a transferéncia de fundos da Holanda até que
pudesse entender o impacto da mudanga repentina em sua situagdo
financeira. O fato de negarem seu pagamento foi sentido como uma
“gravissima ofensa” por Heijmeijer. Considerou a agao “tdo abaixo do nivel
a ser mantido por respeitaveis cavalheiros que eu nio desejo mais estar
associado ao comissario”. De acordo com Hogenboom, a soluc¢ao da questao
financeira com Heijmeijer foi um grande drama. Segundo ele, Heijmeijer era
incapaz de agir de maneira pratica e econémica. No entanto, Hogenboom
manifestou o seu apoio na procura de outro emprego no Brasil. Ele iria pedir
ao conselho que aprovasse uma medida provisoria visando facilitar a busca
de outro emprego.

A situagdo tornou-se ainda mais desesperadora para Heijmeijer quando
seu vinculo empregaticio com a cooperativa chegou ao fim no dia 1° de
setembro. Em 4 de setembro, em uma carta desesperada, fez um apelo ao
bom senso do conselho da cooperativa. “Se supusermos que, no geral, existe
um futuro para os emigrantes (¢ um futuro muito bom para alguns), nao
podemos deixar que isso aconteca, que a pessoa que tomou a iniciativa de
construir as fundacOes sob as circunstancias mais terriveis e arduas se
encontre em uma situacao tio grave, talvez até catastrofica. Sera exatamente
o que ocorrera se nao houver uma atitude de tolerancia.” Heijmeijer indicou
que faria o possivel para obter outro emprego, “mas, como vocé sabe, as
coisas nao acontecem tao depressa no Brasil”. Até esse momento, ele
esperava que teria seu sustento garantido, e ainda mencionou que ainda havia
muito trabalho importante a ser realizado para a cooperativa.

Esse apelo ao bom senso nao foi correspondido pelos outros membros
do conselho. Estavam convencidos de que Heijmeijer, com seu
comportamento individualista e pouco profissional, s6 causara danos a
colonia, e por isso era bom que as obriga¢oes para com Heijmeijer tivessem
sido concluidas. Permitiram que ele atuasse como o pai espiritual da colonia,
mas seria melhor se ele deixasse Ribeirdo e voltasse 2 Holanda. Embora nio
existisse mais nenhuma possibilidade de pagar um salario, a diregao se
mostrou disposta a ajudar Heijmeijer com o pagamento da viagem dele e da
tamilia de volta a Holanda, ou com um pagamento tnico de 60.000 cruzeiros,
se ele deixasse a fazenda. Essa oferta era valida por trés meses, com a
condi¢iao que, caso Heijmeijer “cometesse atos contrarios aos interesses da
cooperativa”, a oferta seria retirada imediatamente.
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A calma antes da tempestade

Apesar de ndo haver uma “crise” aguda no primeiro semestre de 1952, a
divisao na fazenda era palpavel nesse perfodo. Nio existia mais um grupo de
oposicao organizado, mas a lideranga estava muito ocupada com os
moradores que deixavam a fazenda. Varios agricultores assinaram o contrato
em holandés em novembro de 1951, achando que nao teria validade juridica.
Muitos achavam que, ao assinar o contrato previsto em portugués, nao
poderiam mais deixar a fazenda e, portanto, se tornavam “escravos’ da
cooperativa.

Jan Stapelbroek percebeu que quase niao havia confian¢a mutua, e que
“aquele que hoje pode ser considerado seu melhor amigo pode nao mais o
ser amanhi. Até dentro das familias havia falta de harmonia. E uma situacio
terrivel, com qual eu e muitos outros em geral sofremos muito. Muitos nem
conseguem mais trabalhar, dormir ou comer. Gragas a Deus, ainda consigo
me manter bem, mas sinto muito pelos outros.” Stapelbroek achava que
Hogenboom nao tinha conseguido manter uma distancia suficiente da
lideranca antiga, e também nao era a pessoa certa para superar as diferencas.
Ele préprio vivia um dilema. Algumas de suas filhas ja estavam casadas com
moradores que foram embora, enquanto ele e seus outros filhos, contra
todos os indicios, continuavam a ter esperanga de que a situagao na fazenda
melhorasse.

Em reunides com os membros nos dias 12 e 16 de agosto de 1952, o
conselho tentou por um fim a todas as fofocas, que deixavam a parte
corporativa (o conselho e os funcionarios da cooperativa) e a lideranca
espiritual (o padre e as freiras) com uma imagem muito negativa. Os
opositores de Hogenboom tinham muitas criticas ao padre Sijen, dizendo
que ele apoiava demais a lideranga, e por isso nao se preocupava com as
necessidades individuais das pessoas. A posicao das freiras também nao ficou
totalmente desprovida de criticas. Aqui, as reclamagdes tinham a ver
especificamente com os custos de manter o convento. Para evitar essas
criticas, Hogenboom se apresentou como grande defensor da lideranca
espiritual. Assim, apelou aos membros para deixar que o padre fizesse seu
trabalho: “Se vocé tiver problemas, converse com ele; se decidir envolvé-lo
em assuntos fora do escopo dele, vocé tornard a vida dele muito dificil.
Aproximem-se.” As freiras também estariam no limite de suas capacidades:
“Precisamos saber o que essas pessoas fazem pela nossa comunidade. Elas
nao almejam a riqueza, mas desejam apenas servir a comunidade.”

A diretoria também decidiu apurar se os membros apoiavam a gestao da
reorganizac¢do e sua confianca na lideranca da fazenda. Uma minoria ndo
queria nada com isso. Enquanto 54 membros responderam “sim” a uma
pesquisa neste sentido, nove membros responderam negativamente e sete
membros votaram em branco. A votagdo deixou claro que, novamente,

[119]



reinava a discordia. Tal divisao se mostraria visivel pouco depois, quando o
conselho apresentou os contratos em portugués aos membros.

Estrada principal de Holambra nos anos 50.
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CAPITULO 6

RUPTURA

Em setembro de 1952, os contratos que tinham sido prometidos em
portugues ficaram prontos. Eles definiam os termos e as condigoes para que
os agricultores da Fazenda Ribeirdo obtivessem suas escrituras. Tratava-se de
um contrato de locagdo da empresa até o momento da transferéncia da
propriedade, um contrato de compra e venda de terrenos e edificios, um
contrato para obten¢do de empréstimos e um acordo que obrigava 0s
membros da cooperativa a fornecer seus produtos para a cooperativa. Uma
parte essencial do contrato determinava que cada membro arrendaria sua
empresa durante onze anos. Depois desse prazo, o membro teria o direito de
comprar sua empresa por um montante fixo e receberia empréstimos para
poder cultivar a terra. Em troca, o membro deveria transferir sua
contribuigao para a cooperativa na forma de um empréstimo. O preco do
arrendamento foi fixado no valor de 1.500 cruzeiros por hectare.

Nova oposi¢do

O novo contrato foi apresentado aos membros em 30 de setembro de 1952.
Hogenboom declarou que podiam até falar que havia um Hitler atras da
mesa, mas o fato é que a cooperativa, em um ano, conseguiu sair da crise
financeira e até ultrapassou a execu¢ido minima de or¢amento necessaria para
manter liquidez. Em seguida, lembrou aos membros presentes que eles
tinham prometido assinar o contrato.

Antes de apresentar os contratos, Hogenboom disse ter recebido uma
peticao por escrito assinada por 52 dos 80 membros presentes, "cujo pedido
sera estudado pelo conselho". Os peticionarios propunham que os contratos
fossem encaminhados ao governo holandés para um estudo mais
aprofundado. Sem entrar nos méritos do pedido, em seguida falaram sobre
os contratos. O principal obstaculo para a maioria era a cobranga de 1.500
cruzeiros por hectare. Hogenboom disse que o montante era necessario para
pagar os juros e o empréstimo da parte da fazenda que ainda nao estava
sendo cultivada e para cobrir as despesas gerais. Uma parte também seria
usada para cobrir as perdas. Hogenboom explicou enfaticamente que a
intencdo era reduzir essa taxa e finalmente elimina-la. E continuou: "Eu,
pessoalmente, ouso dizer, como tirano Hogenboom (...) que no proximo ano
o valor certamente sera reduzido em Cr$ 500 por hectare. Os encargos do
contrato jamais poderdo (...) ser aumentados; o objetivo é reduzi-los. Nao
importa a futura condicao da cooperativa, nenhum conselho podera exigir
mais. No6s, como conselho, faremos de tudo para obter uma reducao dos
encargos." Era questao de confiar ou nao. Se nao houvesse confianga, era
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melhor o conselho renunciar. Aos que queriam deixar a fazenda,
Hogenboom disse: "Se vocé for embora, (...) que seja de forma amigavel. Se
voce tiver sucesso fora da fazenda, é porque esteve em Ribeirdo. Se as
pessoas que trabalham aqui forem embora, elas irdo com a sensacao de ter
cumprido seu dever como holandeses."

No final da reunido, Heijmeijer pediu a palavra. Ele indicou que havia uma
situacao anormal, e que, em consequéncia disso, as tensoes poderiam ser
expressas de forma indesejavel. Varios membros queriam saber quem
poderia garantir-lhes a escritura de sua empresa no futuro. Além disso,
muitos dos membros nao confiavam na redugao dos encargos. Heijmeijer fez
um apelo emocional: "Eu gostaria de evitar (...), por causa da pressao, das
tensoes e da perda de equilibrio, que as pessoas parem de trabalhar e fujam
da fazenda. Se essas pessoas forem substituidas por outras, nao teremos sido
bem-sucedidos. Este ndo é primeiramente um ambiente empresarial; estamos
falando de pessoas." Heijmeijer disse que tinham optado pela emigracao em
grupo nao sé por causa dos interesses econdémicos, mas principalmente por
razoes religiosas. A fé verdadeira estava diminuindo. Ele se perguntou o que
tinha acontecido com o idealismo, a té em Deus e a solidariedade que
formaram a base do empreendimento. O conselho e os membros tinham a
responsabilidade de restaurar a confianga. Em sua opinidao, nao havia pessoas
mas entre os presentes. Elas estavam apenas confusas. A lideranca precisava
reduzir as tensoes.

Como Hogenboom havia se recusado a levar em consideracdo a peti¢ao
assinada pelos 52 membros, Heijmeijer recusou-se a cooperar na assinatura
dos contratos. Durante a proxima reuniao do conselho, ele renunciou como
membro. De acordo com Heijmeijer, a conduta do conselho "contrariava o
caminho certo que deve ser seguido em uma organizagao democratica como
a nossa cooperativa". A demissio foi imediatamente aceita pelos outros
membros do conselho, especialmente porque achavam que o
comportamento recente de Heijmeijer impedia ”a construgdo correta da
Fazenda Ribeirdo em termos materiais e espirituais”.

Enquanto isso, os conselheiros comecaram a convencer os membros a
assinar os novos contratos. De acordo com Heijmeijer, Hogenboom foi até
as casas dos agricultores, acompanhado por varios assistentes ¢ uma maquina
de escrever, para persuadi-los. Alguns membros que ainda tinham suas
duvidas acabaram assinando. No final, cerca da metade dos membros assinou
sem muitos problemas. Porém, 35 membros ainda se recusavam a assinar, ¢
informaram ao conselho por escrito no dia 24 de outubro que os contratos
s6 seriam assinados depois que o texto em portugués fosse alinhado com o
acordo original em holandés e os contratos fossem aprovados pela
assembleia geral. O conselho recusou-se a atender a demanda. Aqueles que
mantiveram a recusa em assinar os contratos foram excluidos dos
empréstimos. O conselho também acreditava que quem se recusasse a assinar
agora e assinasse mais tarde deveria estar sujeito a condi¢bes mais rigorosas.
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Devido ao impasse, foram feitos apelos em prol da intervencao da
Holanda. Heijmeijer apresentou-se como representante desse pedido. Como
tinha surgido uma situagao impossivel, ele achava necessario que houvesse
uma investigacao conduzida por pessoas "que tém a confianca de todos". E
declarou: "H4 fofocas e exageros por todos os lados. Todas as pessoas, e
ainda mais as mulheres estio nervosas, se preocupam e mal conseguem
trabalhar. O nervosismo contamina a todos e pode até ser sentido nas
criancas menores. Inumeras vezes ouvi pessoas honestas dizendo que
‘estamos indo a faléncia’. Isso é muito grave.” Nao conseguiam entender por
que ndo era possivel que uma ou algumas autoridades visitassem a fazenda
para acalmar os animos. "Precisamos impor um freio nesse poder unilateral
do comissario. Uma discussao pacifica deve ser possivel, e ¢ a nica coisa que
pedimos, mas menos do que isso provavelmente nio seria possivel."

Heijmeijer acreditava que o animo das pessoas estava pior do que nunca.
O comissario do governo tinha um poder ditatorial. "Ele utiliza esse poder
até o limite que considera necessario para alcancar os seus objetivos. O
sucesso da colonia ¢ o seu objetivo final, e é isso que ele visa com todos os
meios possiveis e grande esforco. Na utilizacdo dos recursos, ele ¢ restrito
apenas pelos limites, que estao muito além do que seria considerado aceitavel
em uma comunidade normal. O que é certo ou justo é determinado pelo
comissario. Portanto, nao ha seguranca juridica." Enquanto isso, a
cooperativa estava envolvida em uma ac¢do judicial contra quatro antigos
membros, e mais acOes eram esperadas. Heijmeijer achava que a esséncia do
problema residia no fato de que o comissario nao tinha conseguido restaurar
a confianca na empresa e em sua contribuicio pessoal. Muitos temiam o
futuro, e varios moradotes sentiam-se ameacados em sua existéncia. Duas
familias j4 haviam partido, e "recentemente uma familia, de forma
completamente inesperada, fugiu de madrugada. Isto ¢é significativo."
Heijmeijer acreditava que a situagao tinha salvagdo no sentido econémico,
mas a falta de confianca impedia que isso acontecesse. Para viabilizar isso,
era necessario diminuir o poder ditatorial de Hogenboom, criando uma
entidade independente onde os agricultores pudessem expressar as suas
preocupagdes sem medo das repercussoes. Além disso, deveriam "instaurar
uma investigacao séria, profunda e objetiva no local, conduzida por homens
de principios” o mais rapido possivel. Esta investigacao, segundo ele, deveria
partir dos bispos holandeses. Heijmeijer acreditava que o principio
fundamental que constituiu a colonizacdo em grupos - salvaguardar os
interesses espirituais e morais - perdia-se com a saida de tantas pessoas da
colénia, e que "estarfamos entregues aos pagaos".

Uma comissao de agricultores

Ap6s a assembleia geral de 30 de setembro, foi formada uma comissao pelos
agricultores que se recusavam a assinar o novo contrato. Heijmeijer nao fazia
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parte dessa comissiao, mas manteve o contato com alguns lideres da oposicao.
Pediu moderag¢io e autocontrole, e implorou que eles s6 deixassem a fazenda
se fosse inevitavel. Alguns membros da comissao consultaram um advogado
em Campinas sobre a legalidade do novo contrato em portugués. O resultado
desses esforcos foi que, em 24 de outubro, 35 membros do conselho da
cooperativa indicaram sua oposi¢ao a assinatura dos contratos "naquele
momento".

Os signatarios afirmaram que a grande maioria dos membros achava que
nao tinha como pagar os encargos, que nio havia certeza sobre as
possibilidades de reduzi-los e que era incerto se a cooperativa poderia
cumprir a promessa de transferir as escrituras das propriedades em 1962, que
o fornecimento de crédito era incerto e que os contratos apenas impunham
obrigacoes vinculativas. Isso fez muitos perderem a confianca no futuro,
reduziu seu desejo de trabalhar, tornou as preocupagdes insuportaveis e
quebrou a resisténcia moral. Poderia levar a atos de desespero. Os signatarios
também afirmaram que ainda existia a boa vontade e, portanto, era necessario
aliviar as "preocupagdes mais prementes". Os membros descontentes
propuseram incluir uma clausula "explicita" nos contratos que permitiria
sempre a obten¢ao de crédito dentro dos limites prescritos e que, tio logo
quanto possivel, fosse realizada uma reunido com o governo holandés no
intuito de garantir que as taxagdes sobre as empresas estariam limitadas aos
pagamentos de juros e a amortizagdio do empréstimo, € que o governo
assumiria o risco com respeito a redugao prometida nos pagamentos de juros.
Se um membro for incapaz de cumprir as suas obrigacoes, esse montante
inadimplente devera ser deduzido dos pagamentos a Holanda, para que os
outros membros e a cooperativa nao sejam prejudicados. De acordo com os
signatarios, a grande dificuldade estava principalmente na incerteza. "Se essa
incerteza fosse arcada pelo governo holandés, ele nos devolveria a certeza
moral, e poderfamos trabalhar e produzir com vontade e amor, o que por sua
vez aumentaria a certeza de que a cooperativa sera capaz de cumprir suas
obrigacoes. Assim, a proposta visa beneficiar todas as partes envolvidas: os
agricultores, a cooperativa e os governos holandés e brasileiro.”

A resposta de Hogenboom foi uma nota na qual afirmou que o montante
do empréstimo holandés que ainda estava a disposicao da cooperativa seria
"retirado" e disponibilizado para financiar as empresas que tinham assinado
o contrato. Logo em seguida, 22 agricultores ficaram sem receber dinheiro
para o seu sustento e tampouco tinham acesso a outros ativos. Esses
agricultores comegaram a vender seus produtos fora da cooperativa, e
informaram por escrito que estariam dispostos a vender seus produtos
através da cooperativa se voltassem a receber dinheiro novamente.
Hogenboom recusou-se a ceder ao pedido. Em uma carta, afirmou que
jamais poderia aceitar que continuassem roubando tranquilamente.

No dia 16 de dezembro de 1952, a senhora M. Muntz publicou um artigo
no jornal Nieuwe Rotterdamsche Courant detalhando a situagao na Fazenda
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Ribeirao. Seu argumento estava alinhado com o discurso de Heijmeijer em
suas cartas aos bispos holandeses. De acordo com Muntz, havia um estado
de emergéncia. Os agricultores estavam cada vez mais desconfiados, e
excessos podiam acontecer a qualquer momento: "As condigdes impossiveis
em Ribeirdo estio chegando ao auge. Os agricultores vendem seu gado, seu
mobiliario e maquinas no mercado negro fora da fazenda para sobreviver.
Ha interrogatorios e cagadas a holandeses quase diariamente. A policia
aparece constantemente. No entanto, esta ultima também esta dividida entre
as partes. A policia localizada nas proximidades segue as ordens da fazenda,
enquanto a policia de Mogi Mirim, que ainda esta sob influéncia dos padres
holandeses, solta os presos novamente.”

Passeio de charrete.

De acordo com Muntz, a retirada dos produtos dos proprios agricultores
era considerada roubo. "Recentemente, organizaram uma cagada em busca
de porcos pretos que tinham sido levados para Sao Paulo de caminhao. O
resultado? Depois de uma insana perseguicao, o agricultor foi preso em Mogi
Mirim e o caminhdo com os porcos levado de volta a fazenda. No dia
seguinte, depois de um processo sumario, o motorista foi liberado e a fazenda
foi informada de que o agricultor podia levar os porcos, mas com o
entendimento de que o juiz posteriormente decidira se os animais sao de
propriedade da cooperativa ou do agricultor. O motorista que foi buscar os
animais sofreu tantas ameagas que desistiu e foi embora de maos vazias. A
desordem na fazenda assumiu tais propor¢oes que ja nao era mais possivel
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garantir a boa ordem. A reputagio da fazenda fora jogada na lama. As
emocodes estavam 2a flor da pele, as pessoas escolhiam partido entre o lado
que tinha assinado e o lado que ndo tinha, e o trabalho estava sendo
negligenciado. O conselho da fazenda enfrentava dificuldades, ja que perdera
grande parte da confianca da populaciao.”

A situagdo foi se agravando tanto que um acidente nio aconteceu por
milagre. Hogenboom, que, aos olhos dos membros da oposi¢ao era o grande
vildo, cortia risco de vida e caminhava com medo da propria sombra. Uma
deterioracdo das oposi¢oes tornaria a situagdo completamente inviavel, ainda
mais porque Hogenboom ainda tinha muitos apoiadores fiéis.

Pedido de Mediagao

De acordo com Muntz, as trinta familias que estavam a ponto de sair s6
nao tinham deixado a fazenda porque ainda tinham esperan¢a de que uma
comissao chegaria da Holanda para colocar ordem na casa. Heijmeijer,
principalmente, tentou convencer a todos que a mediacdo era a unica saida
desse impasse. Uma sugestio seria um representante do episcopado
holandés. Em particular o bispo responsavel pela emigracao, monsenhor
Antoon Hanssen, recebeu muitas cartas implorando por uma intervengao.
Hanssen nao respondeu as cartas, "porque de uma distancia tao grande é
extremamente dificil formar uma opinido sobre uma questio tdo
complicada", e porque quetia evitar que o episcopado holandés se envolvesse
em um caso em que 'se deseja evitar qualquer impressio de
responsabilidade". A partir das conversas que manteve com alguns politicos
catélicos e o comissario interino de emigraciao Jan van Grevenstein, ficou
claro que, mesmo nos circulos do governo holandés, havia dividas sobre o
melhor caminho a seguir. Embora o governo ainda endossasse a importancia
da politica de reestruturacao implementada, ndo era possivel desconsiderar
que Hogenboom agia com mao muito pesada. Van Grevenstein foi instruido
a inquirir Hogenboom frequentemente sobre o progresso na assinatura dos
contratos e sugerir que utilizasse o tato e a confianca para conquistar as
pessoas. Enquanto isso, o embaixador holandés foi solicitado a conversar
com Hogenboom e os colonos no local e relatar o ocorrido. Essa visita teve
como objetivo acalmar os animos e conversar sobre a possibilidade de enviar
como mediador "um catdlico de confianca e bem visto no setor agricola"- de
preferéncia um sacerdote - algo que os bispos estariam dispostos a fazer. Esta
missao s6 poderia ocorrer se Hogenboom nio sentisse isso como um sinal
de desconfianca. Por enquanto, Hanssen nio queria envolver o episcopado
nessa questao delicada, embora tenha reconhecido que era necessario evitar
que um numero significativo de pessoas se mudasse pelo Brasil afora, onde
“correriam grandes tiscos sociais e espirituais.

Enquanto isso, Heijmeijer tentava engrossar o pedido de mediagao. Em 9
de novembro, um domingo, ele e Jan Palmen tiveram um encontro com o
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padre Godfrey Sijen. Sijen apoiava a politica de reorganizacio de
Hogenboom e, portanto, os membros da oposicio niao queriam que ecle
desempenhasse o papel de mediador. Seus sermoes estariam muito
concentrados em manter "a bondade de espirito" e seguir o que dizia a
lideranca. Diziam que ele se importava mais com o conjunto da fazenda do
que com as necessidades individuais das pessoas. Heijmeijer tentou apavorar
o padre com a imagem de que os agricultores que se recusavam a assinar seus
contratos seriam obrigados a tentar a vida em outro lugar no Brasil. "Isso
proporciona o maior risco de um empobrecimento terrivel - pior do que se
pode imaginar na Europa - e uma perda de fé e moral." Heijmeijer e Palmen
perguntaram ao padre se ele ndo concordava que era necessario fazer todo o
possivel para evitar esse desastre. Ao ser perguntado sobre o que gostaria de
ver acontecer, Heijmeijer respondeu que deveriam tentar restaurar a paz €
fazer as partes mudarem de ideia. Para tanto, o padre teria de realizar um
estudo objetivo e mediar entre as partes, com o apoio do episcopado
holandés. Sijen levou isso em consideracao. Mais tarde, informou que estava
escrevendo uma carta aos bispos avisando que Hogenboom nio teria
qualquer objecao contra a chegada de uma comissao. O bispo Sijen escreveu
ao monsenhor Hanssen que Hogenboom estava disposto a receber qualquer
um e dar informacoes a fim de incentivar o sucesso da comunidade.

Pater Godfried Sijen no meio das ‘Filhas de Maria’, uma congregacdo Marista
composta de jovens de Holambra.
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Sijen acrescentou que a mediag¢do fora solicitada no momento em que
Heijmeijer viu que seu jogo ndo estava funcionando. "E culpa dele se algumas
pessoas ficaram fora de controle.E culpa dele que essas pessoas nio-
selecionadas acabem no deserto do Brasil. Ele, sob cuja lideranca a
cooperativa chegou a beira do abismo, e que agora, quando as coisas estao
prestes a tomar um rumo certo para sempre, quer jogar O Seu jogo sujo
usando a palavra de Deus, apunhalando o senhor Hogenboom pelas costas
e com o conselho sob a autoridade dos bispos. Jamais aceitarfamos isso."
Sijen achava que os abusos na fazenda s6 poderiam acabar através da selecao
natural. Com os "elementos bons" que se encontravam na fazenda era
possivel estabelecer "uma verdadeira fundagao valiosa"... "para um trabalho
de grande valor para a emigracao catélica". A atitude da atual lideranga era a
unica rota viavel para realizar esta consolidagao.

Depois desse encontro, alguns opositores ficaram ainda mais convencidos
de que a2 mediac¢do era iminente. Em uma carta ao conselho da cooperativa,
disseram que estavam dispostos a entregar seus produtos novamente para a
cooperativa, e também expressaram a esperan¢a de que a mediacdo seria
bem-sucedida. Hogenboom recusou-se a responder. Em 17 de novembro,
Hogenboom disse em uma breve nota que Heijmeijer tinha dado a impressao
de que o primeiro aceitaria a2 mediagdao, o que nio era verdade. No entanto,
Hogenboom teria dito que estava disposto a fornecer as informacdes
necessarias de boa vontade para qualquer um.

Enquanto isso, o presidente da KNBTB e da KCES, Gerard Kampschder,
pretendia enviar um mediador. Este seria um padre, que poderia ouvir as
pessoas com toda calma, que poderia convencer os opositores e conseguir
que a lideranca fizesse algumas concessoes. O Monsenhor Hanssen concluiu
que a melhor pessoa para essa funcao seria o padre Henricus Bemelmans de
Limburg. "Ele sabe ouvir as pessoas com calma e fala com autoridade", disse
o monsenhor Hanssen. Os bispos concluiram que seria melhor se
Bemelmans fosse enviado pela KCES, “com aprovagao do episcopado”.

Em 19 de novembro de 1952, a Comissaio de Aconselhamento e
Assisténcia reuniu-se em Sao Paulo. O embaixador holandés Tom Elink
Schuurman também estava presente. Hogenboom afirmou que o nucleo
principal do grupo de 32 membros que ainda nao tinha assinado o contrato
era formado por sete membros, cada um dos quais ja tinha demonstrado que
nao era qualificado ou nao queria trabalhar e "que praticamente sempre
viveram as custas da cooperativa e agora viram essa existéncia parasitaria
ameacada”. Entre esses sete membros, estavam alguns que, na Holanda,
tiveram envolvimento com contrabando na fronteira e que também nio
hesitaram em vender o rendimento de suas fazendas, seus pertences e o gado
no mercado negro - sem intervenc¢ao da cooperativa -, usando os lucros para
seus propositos particulares. Os sete "vigaristas" ameagaram os membros da
cooperativa com violéncia a fim de dissuadi-los de assinar.
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Hogenboom afirmou que toda essa agdao fora instigada por um autor
intelectual que se mantinha em segundo plano, mas ele tinha fortes indicios
de que essa pessoa seria Heijmeijer, apoiado por dois padres. A agao teve a
sua origem na época em que Van Roggen e Van Waveren estiveram na
tazenda. Desde entdo, ja se falava de alguma agitacdo entre os moradores da
colonia. Naquela ocasidao, Heijmeijer teria dito que primeiro tinham que
aguardar o dinheiro do novo empréstimo para verem o que aconteceria. A
razao para a recusa em assinar o novo contrato era a crenga de que o governo
holandés futuramente perdoaria o empréstimo, quando entio nio haveria
mais motivo para o monitoramento das politicas da cooperativa. Isso
resultaria em uma redugao significativa dos encargos financeiros.

Foto aérea do centro de Holambra; no canto direito estd a praca da fazenda, junto
a sede, e no centro o bairro industrial.

A comissao concluiu que o embaixador niao era bem-vindo na fazenda.
Além disso, eles acreditavam que a solucdo dos crimes caberia as autoridades
judiciais competentes. Uma possivel mediacao da Holanda poderia adiar
consideravelmente a solugao dos problemas existentes. Poderia dar aos
opositores a impressao de que existia alguma simpatia por seus esfor¢os na
Holanda, "uma impressio que, obviamente, precisava ser evitada a qualquer
custo, tanto contra os elementos malévolos quanto contra os elementos
benevolentes".

Ficou acordado que Wolther Wolters, membro catélico da Comissao de
Aconselhamento, conversaria com os bispos no estado de Sao Paulo que
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apoiavam o grupo de oposicao para tentar convencé-los a desistir dessa
resisténcia. Esperava-se que a oposi¢ao contra a lideranca diminuisse, e que
apenas permanecesse um pequeno grupo que ja nao estava mais qualificado
para continuar vinculado a cooperativa. Seria instaurado um processo judicial
contra esse grupo de sete visando retira-los de suas fazendas.

A saida de Heijmeijer

De acordo com a Comissao de Aconselhamento e Assisténcia, Heijmeijer era
o principal agitador e promotor de toda a intriga; "esse elemento indesejavel"
deve ser removido imediatamente da colonia. A melhor maneira para tanto
seria um convite dos bispos holandeses para que fosse até a Holanda a fim
de dar explicagOes sobre as suas supostas reclama¢oes. Em seguida, teriam
de evitar que Heijmeijer retornasse ao Brasil.

Em 3 de dezembro de 1952, foi realizado uma reuniio no Ministério das
Relagoes Exteriores em Haia. Van Grevenstein e Kampschoéer também
estavam presentes. Ficou acordado que Heijmeijer deveria desaparecer da
tazenda; sobre a forma como isso aconteceria, havia pontos de vista
divergentes. A proposta do convite a Heijmeijer pelo episcopado era inviavel
porque os bispos nao queriam interferir diretamente no caso. Uma
alternativa seria enviar o convite pela KNBTB, mas Kampschoéer nio
concordou. Ele disse que o sindicato nio estava disposto a empregar
Heijmeijer novamente de forma ou de outra. Nao queria mais estar associado
aos erros que ele cometera na Fazenda Ribeirdo. Além disso, Heijmeijer
certamente insistitia em voltar ao Brasil, e nio havia como impedi-lo
oficialmente.

Enquanto a mediagao desejada por ele se aproximava, Heijmeijer s6 sofria
decepgoes. Tinha perdido a esperanca de que as relagdes em Holambra
pudessem mudar. No final de 1952, escreveu para a sua esposa Lia, que nessa
¢poca estava na Holanda: "Eu temia e ainda temo que afinal H[ogenboom|]
sera mantido por eles. E temo que eles digam que seria melhor se eu
desaparecesse. Porque eu e H. juntos na mesma fazenda é praticamente
impossivel. Entao temos que nos preparar para isso, embora eu espere que
seja diferente. Assim, a questdo ¢ novamente: ficar no Brasil ou voltar para a
Holanda? Embora eu prefira muito mais ficar por aqui, a possibilidade ¢é
grande de que nao dé certo ficar aqui e tenhamos que retornar. Nao tenho
tido muita sorte nos tltimos meses."

Enquanto isso, Heijmeijer estava ocupado procurando outro emprego no
Brasil. No comeco de fevereiro de 1953, ele soube que uma vaga na FAO
[Organizacao para Alimentacdo e Agricultura] nao se confirmou porque o
embaixador holandés lhe teria dado uma recomendagao negativa alegando
falta de capacidade organizacional. "Entao acho que todos nés vamos acabar
voltando." Finalmente, ele aceitou sua volta para a Holanda. Nao podia mais
aproveitar a oferta da cooperativa de pagar pela viagem a Holanda ou de
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receber 60.000 cruzeiros. O prazo havia vencido trés meses antes e o
conselho da cooperativa nao queria estender o prazo. Ainda assim, o
conselho estava disposto a financiar a viagem para a Holanda com a receita
da venda da empresa de Heijmeijer-Frenken. Em marco de 1953, a relagao
entre Heijmeijer e a cooperativa foi encerrada. Em 19 de margo de 1953,
Heijmeijer deixou o Brasil.

A missdo Bemelmans

Mesmo com o Brasil dando todos os sinais de que o envio de um mediador
seria prejudicial, na Holanda haviam acabado de aprovar a tentativa de
concilia¢do. O presidente da KNBTB, Gerard Kampschoer, havia finalmente
convencido os bispos holandeses a aprovar a missao de Bemelmans. Durante
a reunido de 3 de dezembro ja citada, Kampschoer enfatizou que a intengao
nao era que Bemelmans mediasse, mas que tentasse acalmar os animos
aquecidos do grupo de oposicao e convencesse os agricultores que ainda
estavam em duavida a assinar o contrato apresentado a eles. Os presentes se
deixaram convencer pelo argumento de que, com a sua autoridade de padre
e representante dos agricultores de Limburg e Brabant, Bemelmans estaria
em uma posi¢io melhor do que Hogenboom para "capturar”" os colonos, ja
que era um deles. Porém, Hogenboom nao deveria interpretar essa missao
como um sinal de desconfian¢a em suas politicas. Para evitar que a missao
fosse interpretada como uma vitéria dos descontentes, a viagem de
Bemelmans foi mantida em sigilo pelo maior tempo possivel. Na carta ao
embaixador holandés, o Ministério de Relacoes Exteriores nao demonstrou
muito interesse pela missio de Bemelmans, mas a KINBTB e as autoridades
eclesiasticas na Holanda nao lhe deram muita escolha. A condi¢do era que
Hogenboom concordasse com a missao.

Em dezembro de 1952, o padre da regido de
Limburg, J. Bemelmans visitou Holambra para
intermediar as negociagoes entre os agricultores
que se recusavam a assinar o contrato em
portugués e o conselho da cooperativa. Foi em
véo.
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No entanto, Hogenboom nao queria saber de mediagao, o que deixou bem
claro em uma carta ao Kampschéer. "Apesar dos dramas didrios que
acontecem, a operag¢ao toda funciona normalmente e parece que, junto com
a maioria das pessoas, as pessoas boas, vamos conseguir superar isso, ainda
que com alguma dor. Isso deixa bem claro que terfamos sido bem-sucedidos
caso tivéssemos todos cooperado de bom grado.” No entanto, o sucesso foi
impedido pelas grandes perdas resultantes do "roubo descarado" que
acontecia diariamente. De acordo com Hogenboom, agora se tratava de uma
questao juridica, “que nem o sumo sacerdote poderia resolver. Precisamos
resolver essas questoes no tribunal. Nao ha mediacio em casos de roubo
descarado. O pior é que estamos lidando com algumas pessoas de muito
baixo caldo que, por conta de suas praticas, ja teriam sido presas na Holanda."
Hogenboom enfatizou que ja nao era possivel chegar a um comum acordo.
“A cooperativa continuara na sua luta intrépida porque se nao fazé-lo podera
quebrar, levando junto com ela os bons agricultores. Nao podemos mais
tugir da luta. (...) Estamos falando de assinar o contrato ou nao, e de devolver
em dinheiro o que foi roubado ou nao. Diante da situacdo, o conselho e os
bons agricultores concordam que niao cabem mais conversas aqui.”
Hogenboom afirmava que era melhor a KNBTB economizar o custo da
missao de um sacerdote.

A necessidade de enviar Bemelmans ao Brasil no curto prazo tornou-se
mais urgente quando ficou claro que Jan Schilthuis pretendia fazer perguntas
sobre a Fazenda Ribeirdo no parlamento holandés. Schilthuis insistiria que
enviassem uma comissao de inquérito. Devido a estas implicagoes politicas e
para evitar que o adiamento reduzisse o efeito psicoloégico da missdo, o
governo holandés decidiu, no dia 15 de dezembro, que Bemelmans viajaria
trés dias depois de avido. As obje¢oes do embaixador foram ignoradas.

Antes de viajar, Bemelmans estava otimista sobre o propésito de sua
missao, embora nao estivesse sendo enviado ao Brasil explicitamente como
um mediador. Tratava-se de um grupo de agricultores com pouca
autoconfianca, que tinha perdido o rumo. A solu¢do seria recuperar a
confianca e convencé-los a assinar, “e juntos arregacar as mangas e
prosseguir em um trabalho promissor". A visita seria meramente para dar
uma orientac¢ao, a fim de informar a KNBTB.

Logo ap6s a sua chegada em Sio Paulo, Bemelmans participou, em 20 de
dezembro de 1952, de uma reuniao da Comissao de Aconselhamento e
Assisténcia. Ali, afirmou que a sua visita fora desejo do governo, dos bispos
e da KNBTB, por causa das reclamacées que receberam. Na Holanda, havia
a impressao de que os agricultores estavam sendo tratados com muita
severidade. Bemelmans ressaltou que tinha vindo como um observador
neutro. Ele gostaria de falar com os colonos e disse que ainda nao podia
prever se a sua visita seria util ou ndo. Se a sua presenca trouxesse um pouco
de paz, ele ja teria alcancado o seu objetivo.
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Em seguida, o presidente Dirk Berkhout explicou que a sua comissao
duvidava da utilidade dessa visita. Isso porque o desejo de enviar um
mediador tinha partido dos descontentes, “aparentemente instigados pelo
senhor Heijmeijer". Hogenboom acrescentou que o processo na fazenda ja
tinha progredido demais. Os agricultores que tinham assinado achavam que,
se aqueles que ainda nao assinaram tivessem uma oportunidade de assinar,
os bons membros estariam ajudando a pagar os danos a cooperativa que
foram causados pelas vendas no mercado negro. Por esse motivo, o conselho
da cooperativa, "mais decidido do que nunca", rejeitava qualquer concessio.
A tnica possibilidade que Hogenboom ainda via era que os oponentes
assinassem um contrato com encargos mais pesados. Ele acrescentou que os
membros bem-intencionados da cooperativa nio queriam nada mais do que
ver a saida dos que nido assinaram e té-los substituidos por fazendeiros
selecionados adequadamente na Holanda. Eles ja tinham recebidos muitas
adverténcias, tinham esgotado toda a cota de paciéncia, e qualquer concessao
apenas prejudicaria os membros bem-intencionados.

Ponto de énibus da Fazenda Ribeirdo na estrada Campinas-Mogi Mirim. Toon Graat
aguarda a chegada de passageiros.

Enquanto Bemelmans ainda estava em Sdo Paulo, uma tragédia ocorreu
na Fazenda Ribeirdao: no domingo, 21 de dezembro de 1952, o pastor da
comunidade, padre Godfrey Sijen, ndo compareceu a Missa Sagrada. Ele foi
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encontrado morto em sua cama; um ataque cardiaco o tinha matado. Para
muitos moradores da fazenda, era um claro sinal de que o padre nio
aguentou as atuais tensoes. De acordo com Hogenboom, o padre Sijen tinha
cumprido seu dever e foi vitima da situagao: "Padre Sijen lutou conosco; a
responsabilidade pela situagao atual nao ¢ dele, mas de diferentes pessoas de
fora". De acordo com o adido de emigracao Hendrik Meijer, que no domingo
acompanhou Bemelmans em sua viagem a fazenda, as consequéncias para a
colonia ainda ndo podiam ser previstas. "Sua virtude, seu enorme senso de
responsabilidade, sua preocupacao pela preservacao da moral, especialmente
entre os jovens, e sua a visao clara dos problemas sociais da colonia fizeram
dele uma figura valiosa nesta sociedade holandesa. O fardo de sua tarefa, pelo
menos como este a via, era dificil de subestimar.”

Durante a reuniao do conselho em 22 de dezembro, ficou claro que as
pessoas haviam ficado “desagradavelmente surpresas” com a chegada de
Bemelmans. Elas tinham afirmado enfaticamente a Holanda que nao queriam
um mediador. No entanto, foi afirmado que Bemelmans, como "qualquer
pessoa com boas intengdes, deveria ser bem recebido". Ele também teria a
oportunidade de obter todas as informagOes necessarias e orientar-se da
forma mais ampla.

Em suas conversas com conselheiros, funcionarios e agricultores,
Bemelmans tentou aproximar o conselho e os 55 agricultores que tinham
assinado o contrato, de um lado, e de outro a oposicao de 32 agricultores.
Ele queria analisar se esse ultimo grupo nao poderia ser dividido em um
grupo de "antissociais" e um grupo que provavelmente poderia estar sujeito
a circunstancias atenuantes. A reintegracio desse grupo fortaleceria
significativamente a posi¢ao da fazenda. Mas Bemelmans nao teve chance. O
conselho da cooperativa nao via outra solu¢ao que nao fosse a partida de
uma grande parte do grupo de oposi¢ao. De acordo com Hogenboom, a
cooperativa como um todo estava em uma boa situaciao, mas, por causa da
oposi¢ao deste grupo, ficava cada vez mais dificil arcar com os encargos.
Muitos agricultores que eram fiéis a lideranca exigiriam que os “maus
elementos” fossem embora, mesmo se por conta disto precisassem trabalhar
mais tempo para abrir seu proprio negocio. O conselho concordava que ja
tinha feito o suficiente para convencer as pessoas a assinar. Tudo foi
explicado a elas, mas, depois de voltar para casa, calam novamente nas garras
da oposicao e dava tudo errado de novo. Alguém que estivesse decidido
assinar era dissuadido pelos outros.

Em 3 de janeiro de 1953, Bemelmans pediu mais uma vez a opinido do
conselho sobre o grupo que ainda nio tinha assinado. Eles queriam estender
a mao ou nao? Ficou claro que eles niao acreditavam mais na salvagao. Se
ainda era possivel assinar, dependeria da pessoa e sua familia, como também
da situacdo da sua empresa. Além disso, a pessoa estaria sujeita a termos mais
severos. A lideran¢a nao tinha muita compreensio quanto aos motivos da
recusa em assinar. Além dos custos altos, muitos dos “nao assinantes”
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achavam a estrutura de gestio da cooperativa grande e cara demais. Eles
também tinham a sensac¢ao de nao ter voz, e que estavam sendo orquestrados
de cima. Finalmente, muitos também eram contra a distribuicao desigual de
"favores". Faltava confianca na lideranca e as pessoas nao acreditavam que
seriam tratadas de forma justa. A cooperativa queria mesmo que €ssas
pessoas voltassem para a Holanda em troca da vinda de novas familias de 1a.

A visita do decano Bemelmans nio gerou resultado algum. Embora ele
achasse que a politica econdémica de Hogenboom era necessaria para o
sucesso de Holambra, Bemelmans também se questionava se sua posi¢ao nao
era rigorosa demais. Em particular, a unido da funcido de comissario do
governo e presidente da cooperativa era muito infeliz. Isso permitia que nem
os funcionarios da cooperativa nem os outros membros do conselho
conseguissem desafia-lo, parcialmente por causa da personalidade forte de
Hogenboom. Bemelmans também achou que muitas vezes o
comportamento da lideranca nem sempre era discreto, tornando-se dificil
para muitos confiar em sua “honestidade e compreensao”. Bemelmans
sugeriu separar as fun¢oes de comissario do governo e presidente da
cooperativa, ou criar uma entidade que pudesse desempenhar um papel de
mediador. De acordo com ele, deviam tentar conquistar o grupo de oposi¢ao
para realizar uma cooperagao renovada ou encaminha-lo para outro lugar.
No entanto, se, por conta da "rudeza do conselho ou da maioria", esse
esforco falhar, causando mais ressentimento e uma intervencao judicial,
Bemelmans achava que seria dificil se falar em sucesso na Fazenda, e teria
reservas quanto a divulgar a colonia.

Perdao e justica

A conclusio de que o acumulo das fun¢des de comissirio do governo e
presidente da cooperativa constituia algo negativo também era compartilhada
pelo Ministério de Assuntos Sociais holandés. De acordo com Jan van
Grevenstein, ndo haviam percebido que, quando Hogenboom foi nomeado
comissario do governo, a legislagao brasileira nao permitia que ele exercesse
muita influéncia sobre os assuntos da colonia. Van Grevenstein descrevia
Hogenboom como um homem com bom tino para negdcios, mas também
uma figura forte com uma certa inclina¢ao ditatorial. "Ele tende a priorizar
fatores comerciais acima dos fatores de natureza psicoldgica ou tatica.” O
relatério  de Bemelmans mostrou que Hogenboom dominava
completamente o conselho de cooperativa e a Comissao de Aconselhamento
e Assisténcia. "Ele sabe como impor sua vontade dentro dessas institui¢coes."
De acordo com Van Grevenstein, o grupo dos que nao queriam assinar nao
era composto de pessoas que ndo queriam trabalhar e/ou eram
incompetentes, e tampouco poderia se supor que €ssas pessoas estavam
sendo irracionais. Cometeram graves erros psicolégicos com essas pessoas.
Assim, os agricultores que até agora tinham se recusado a assinar deveriam
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receber um prazo razoavel para poder assinar. Aqueles que se recusassem
deveriam ter tempo suficiente para deixar a fazenda. Hogenboom, o
conselho de cooperativa, a Comissao de Aconselhamento e Assisténcia e os
representantes do governo holandés deveriam cuidar para que essas pessoas
tossem reacomodadas em outro lugar adequado. Tinham que adotar medidas
flexiveis, tanto com os moradores que queriam assinar quanto com aqueles
que queriam deixar a fazenda.

No final de 1952, quatro avds de Limburg, Matthijs Goumans, Jos van der Sterren,
Graad Michels e Hans Hoeymakers, visitaram seus filhos e netos no Brasil. Na foto
figuram 3 dos avés (de chapéu escuro).

O Ministro de Assuntos Sociais Ko Suurhoff chegou a considerar enviar
Van Grevenstein ao Brasil, possivelmente acompanhado por Bemelmans,
como um "homem de valot". O objetivo seria encontrar uma saida para o
conflito. Mas ele logo mudou de ideia. No senado, disse que ndo tinha a
inten¢ao de tomar as suas proprias medidas enquanto nao fosse determinado
que "as pessoas e organiza¢oes responsaveis sao de fato incapazes de superar
as dificuldades". O ministro considerou a possibilidade de que Hogenboom
deveria ser novamente encarregado de cuidar dos interesses financeiros do
governo holandés no futuro.

A KNBTB, por sua vez, aprovou as conclusoes de Bemelmans. Para
impedir que o governo intervisse, a KNBTB tentou conversar com o
conselho da cooperativa para encontrar uma solu¢ido. O conselho da
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KNBTB confiava que Hogenboom e seu conselho seguiriam todas as
diretrizes de Bemelmans. Embora a KNBTB compreendesse o ponto de
vista do conselho da cooperativa, a associa¢ao acreditava que “em alguns
casos, a imposicao da lei maior pode causar injustica". Apesar disso, o
conselho da KNBTB estava confiante de que “em alguns casos, o perdao
judicial seria aplicado". Mas o conselho da cooperativa nao atendeu a esse
apelo. A visita de Bemelmans ja tinha sido uma "punhalada nas costas de
toda a lideran¢a", mas a carta da KNBTB fora "a gota d’agua". De acordo
com Hogenboom, teria sido melhor se a KNBTB tivesse respondido as
“escritas insignificantes” daquela “revista que se diz catdlica”, a De Nieuwe
Eeuw. O conselho da cooperativa decidiu ndo responder e apenas continuar
o seu trabalho de reestruturar Holambra.

O eéxodo dos "ndo assinantes”

O primeiro semestre de 1953 comegou com o éxodo dos "nio assinantes”.
Muitos incidentes precederam a partida. Para poder recuperar um pouco de
sua contribuicdo, os opositores vendiam seus produtos por fora da
cooperativa. Pretendendo acabar com este "roubo" ou "mercado negro" e
encorajar os dissidentes a deixar a fazenda, Hogenboom solicitou ajuda das
autoridades brasileiras. Ele foi nomeado pelo tribunal em Mogi Mirim para
representar os interesses financeiros do governo estadual de Sao Paulo e para
garantir que todos os produtos fossem entregues a cooperativa. No caso de
qualquer recusa, seria feito um boletim de ocorréncia e a policia seria
chamada — principalmente a noite — para evitar o transporte “clandestino”
de produtos. Depois de meses de alta tensdo, os membros da “oposi¢cao”
finalmente cancelaram sua filiacio, venderam os seus negocios e foram
embora — muitas vezes levando parte do estoque e os lucros das vendas "no
mercado negro”.

No final de maio de 1953, chegou ao fim a saida dos nao assinantes. Das
trinta familias, 23 ja haviam deixado a fazenda, enquanto a expectativa era
que as demais sete deixassem a fazenda em duas semanas. Apenas em um
caso foi necessaria a intervencao da policia, que Hogenboom tinha a sua
disposi¢ao por conta dos poderes especiais concedidos pelo tribunal. Houve
um acerto de contas com os que foram embora, em que também era acertada
a contribui¢ao do gado e das mercadorias trazidas da Holanda. Todos, menos
um, assinaram uma declaracio em que afirmaram nao ter mais qualquer
reivindicagao contra a cooperativa. No dia 4 de junho, todas as sete familias
que faltavam, menos uma, tinham deixado a fazenda.

Uma grande parte destas familias também foi para Nao Me Toque, no
estado do Rio Grande do Sul. Outra parte optou por se estabelecer em
Tronco, localizada em Castro, no estado do Parana. Alguns outros antigos
agricultores de Holambra se estabeleceram em locais de onde partiram
novamente apés um curto periodo de tempo. Seis familias foram para a
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Fazenda Capivari em Caldas, no sul de Minas Gerais. O proprietario da
tazenda apresentou ao grupo perspectivas atraentes, como a possibilidade de
obter a sua propria empresa sob condi¢oes de pagamento favoraveis. Depois
de algum tempo, descobriu-se que o proprietario tinha outras intengoes. Seu
unico interesse era que os agricultores tornassem sua terra fértil. Quando os
resultados dos esfor¢os dos agricultores comegaram a ficar visiveis no infcio
de 1954, o proprietario voltou atras nas suas promessas e tentou persuadir o
grupo a deixar a colheita para trds e comegar uma nova aventura em outro
lugar.

Ndo Me Toque

Antes de decidir-se a sair de Holambra, um dos agricultores que decidiu partir
para Nao Me Toque, Frans van Spreeuwel, fez uma visita exploratéria ao
local e decidiu comprar uma fazenda de 24 hectares. Depois de voltar a
Fazenda Ribeirdo, cancelou a sua filiagao e levou alguns pertences escondido.
Outros agricultores seguiram seu exemplo.

Ao contrario do grupo que tinha se estabelecido em Nao Me Toque em
1951, esses agricultores tinham menos capital a sua disposi¢ao e precisaram
comprar suas empresas quando os precos ja tinham subido muito. Os
agricultores receberam grande apoio dos padres holandeses, que os ajudaram
a obter empréstimos junto ao Banco do Brasil. Eles enfrentaram uma tarefa
dificil, que s6 poderia ser concluida com sucesso se a proxima colheita
rendesse bons resultados. Em julho de 1953, havia 35 familias holandesas
(incluindo solteiros) e um total de 216 pessoas em Nao Me Toque. Em 1960,
esse grupo, por conta de nascimentos e novos moradores, ja tinha
aumentado para 54 familias com 500 pessoas. Além dos novos imigrantes da
Holanda, havia também ex-moradores de Holambra que se estabeleceram
em Nao Me Toque depois de uma breve aventura em Mococa e Caldas.

Com excelentes colheitas, muitos dos antigos agricultores de Holambra
conseguiram ter um come¢o bem-sucedido em Nao Me Toque. No entanto,
tudo mudou quando a colheita de trigo desapontou fortemente em 1958.
Mesmo os agricultores mais fortes foram afetados. Em seguida, alguns
enviaram uma carta a embaixada holandesa no Rio com o pedido de
repatriamento para a Holanda. Mesmo com certa melhoria depois desse
incidente, a situacdo continuava sendo bastante precaria, de acordo com o
adido de emigracao J. Roberts. Muitos agricultores "apostaram" na cultura
de trigo e conscientemente assumiram o risco de ter uma monocultura. "Os
pobres coitados ja tém uma vida dificil, ¢ mesmo os grandes ou maiores
fazendeiros sofreram perdas. Porém, sua capacidade de resisténcia ¢ maior."
Ele afirmava que uma parte consideravel dos agricultores vivia a beira da
pobreza.

Além dos problemas econémicos, os problemas sociais também atingiam
os moradores. O emigrante Thijs van Herk de Reusel decidiu retornar a
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Holanda com a sua familia em 1959. O motivo foi que a sua esposa tinha
morrido em decorréncia de uma picada de cobra. Frans van Spreecuwel,
oriundo de Diessen, preferia ficar no Brasil, mas niao via nenhum futuro para
seus treze filhos. Queria impedi-los de chegar ao nivel dos 'caboclos', os
brasileiros mesticos que costumam ganhar a vida como lavradores. Para
evitar que os casamentos com brasileiros separassem a familia, os Van
Spreeuwel retornaram a Holanda em 1962. Essa partida foi o augtrio de uma
crise que atingiu a comunidade holandesa em Nao Me Toque em 1964 ¢
1965. Além das razoes economicas (pobreza e uma safra de trigo fraca), a
crise era especialmente de natureza socio-psicolégica. Varios emigrantes
tinham problemas de saude causados pela saudade de casa. Outros tinham
medo da integracao ou assimilacdo na sociedade brasileira. Eventualmente,

cerca de 17 das 58 familias (um total de 102 pessoas) voltou a Holanda em
1964 e 1965.

Criancas v@o a escola de charrete.

Quando Jeanne Brutel de la Riviere, do Comissariado Holandés para a
Emigracao, visitou Nao Me Toque em outubro de 1960, a relacio com
Holambra ainda estava muito sensivel. Depois das histérias que um
agricultor de Nao me Toque espalhara durante as suas férias na Holanda,
dizendo que “Holambra era pior do que Moscou”, Brutel decidiu se
manifestar contra esta calinia durante sua visita. Enquanto a calinia nio
parava, seria impossivel aconselhar qualquer pessoa na Holanda a se
estabelecer em Nao Me Toque. Disseram a Brutel que os mais idosos, em
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particular, ndo conseguiam superar o seu ressentimento em relacio a
Holambra. Disseram que perderam milhares de florins. Porém, Holambra
ainda fazia pagamentos anuais aos agricultores que sairam. Disse Brutel:
"Este fato nunca é mencionado por aqueles que foram embora, que sempre
se apresentam como se fossem as nicas vitimas".

Brutel disse aos presentes que os agricultores que permaneceram em
Holambra também foram vitimas. Eles acusavam os agricultores de Nao Me
Toque de té-los abandonado no momento mais critico da existéncia da
colonia. De fato, haviam ficado muito ressentidos com o fato, e Nao Me
Toque foi considerada uma ‘ovelha negra’ por um bom tempo. Brutel pediu
aos participantes compreensao pela situacio desesperadora em que
Hogenboom teve de comecar em Holambra. A contribuigao dos emigrantes
foi colocada "em uma enorme caixinha de saque” e, sempre que precisavam
de algo, retiravam dinheiro dali, sem qualquer contabilidade ou prestagao de
contas. Se Nao Me Toque quiser atrair novas familias da Holanda, era preciso
ter algo a oferecer.

Tronco

A iniciativa de estabelecer uma duzia de familias em Tronco, cidade perto de
Castro, no estado do Parana, partiu do padre Cornélio Strooband. O padre
trabalhava desde o final de 1952 em Castro, e fora chamado pelo bispo de
Ponta Grossa para fundar uma colonia catélica como contrapeso contra algo
que chamava de "esfera de influéncia protestante", devido a presenca das
colonias holandesas Carambei e Castrolanda. Para realizar esse
assentamento, negociou com os fazendeiros e o governo estadual do Parana
em Curitiba.

No entanto, Strooband obteve pouca cooperagao. O adido de emigracao
Hendrik Meijer preferia manter uma certa distancia entre as colonias
protestantes e catdlicas, "ja que os lagcos com a igreja carregam um grande
peso nas jovens colonias, enquanto varias novas colonias holandesas
deveriam cooperar estreitamente na area economica a fim de desenvolver o
melhor potencial possivel". Ele também apontou possiveis complicagdes
indesejaveis que poderiam surgir com casamentos mistos. Meijer também
acreditava que a colonia de Strooband seria uma concorrente da nova colonia
Castrolanda.

Strooband ignorou esses conselhos. Ao falar com o comissario de
emigracio holandesa Bas Haveman, fez transparecer que seus planos
contavam com a grande simpatia das autoridades governamentais no Rio de
Janeiro. Também haveria uma grande quantidade de dinheiro
disponibilizada. Para viabilizar a sua colonia, Strooband dirigiu-se aos
agricultores que estavam prestes a deixar a Fazenda Ribeirdo. Para tanto,
visitou a fazenda e conseguiu o interesse de varios membros da oposi¢do
com relagao a seus planos. Strooband visava especificamente a Fazenda Bela
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Vista, com cerca de 2.400 hectares, ao lado de Castrolanda. Depois que Jos
Sleutjes e Johannes Lamers fizeram uma visita exploratoria a Castro, os onze
agricultores decidiram comprar uma parte da fazenda. Um dos principais
motivos para os agricultores se estabeleceram 14 foi a proximidade da fabrica
de leite de Carambei. Em 26 de abril de 1953, ali chegou a primeira familia,
logo seguida por outras nove.

O estabelecimento na Fazenda Bela Vista foi possivel gracas a um
empréstimo de 500.000 cruzeiros obtido do governo do Parana pela
cooperativa Santo Antonio, fundada pelos emigrantes. Além de moveis,
apenas alguns tinham gado ou recursos para montar uma empresa. Como a
maioria das pessoas ndo possuia grande capacidade de compra, era preciso
comegar com a agricultura e a horticultura. O empréstimo do estado do
Parana deveria ser pago em trés meses, uma exigéncia que os agricultores de
Tronco niao puderam cumprir. Além disso, foram prejudicados pelo fato de
que a maioria dos agricultores trabalhava em terra que nao era de sua
propriedade. Por isso, nio possuiam as qualificacbes para pedir novos
empréstimos.

Tt 4% S ghw. o~

A partir do final de 1950, os agricultores comecaram a morar e trabalhar em suas
proprias fazendas, fora do centro. A foto mostra uma casa moderna com celeiro.

Strooband foi impedido em seu trabalho pelas autoridades holandesas no
Brasil. O adido de emigragdo Hendrik Meijer, o embaixador Tom Elink
Schuurman e o pastor William Muller (que também ocupava o cargo de vice-
consul holandés em Curitiba além de ser pastor da jovem colonia
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Castrolanda) nao aprovavam os planos. Strooband levou o assunto
diretamente a esfera religiosa e foi reclamar na Holanda que estava sendo
prejudicado no exercicio do seu trabalho religioso. Muller disse que uma
concentragdao excessiva de holandeses em um determinado municipio seria
indesejavel. Além disso, o pastor afirmou que o estabelecimento também era
indesejavel por razoes econdmicas, porque os moradores de Carambei e
Castrolanda dependeriam do mesmo mercado. Tanto o governo do Parana
quanto o governo federal no Rio apoiaram o assentamento dos antigos
agricultores de Holambra. Os funcionarios do governo brasileiro nao
queriam saber da continua¢io do conflito religioso holandés em solo
brasileiro.

Nos meses de junho, julho e agosto de 1953, Strooband visitou a Holanda
para recrutar novos candidatos para sua colonia. Ministrou palestras e
manteve reunides com as autoridades de emigracdo holandesa e a KNBTB.
Strooband nao foi levado muito a sério. O Comissariado para a Emigracao
decidiu nao participar dos planos de expansio. O motivo foi o relatério de
Meijer, que havia visitado a jovem colonia. De acordo com o adido, a situacdo
financeira da colonia nao era nada promissora. O valor que os agricultores
pagaram pela terra era muito maior do que os pregos praticados na area. As
condi¢oes de pagamento também eram muito rigorosas. Sua conclusio foi
de que a colonia tinha sido fundada “de maneira ndo muito confiavel” e que
a expansio seria irresponsavel.

A KNBTB ¢ a KCES também decidiram nio participar dos planos de
expansao de Strooband. O diretor da KCES, Jos van Campen, disse que niao
estava disposto a cooperar enquanto o parecer de Meijer fosse negativo.
Além disso, Van Campen tinha pouca fé nas habilidades de Strooband de
fundar e gerenciar uma colonia. Roeland Vermeulen, de Carambei, também
tinha pouca confianca em Strooband. Vermeulen, que em 1953 passou um
periodo mais longo na Holanda, disse que o padre também nao era muito
bem visto por seus superiores no Brasil. Relatos da época alegavam que o
bispo tinha instruido o padre a ndo se envolver com questoes de emigracao
e teria proibido que ele visitasse Castro. Strooband tinha feito um trabalho
laudavel, recebendo os agricultores que sairam da Fazenda Ribeirio e
ajudando-os a montar uma empresa. A conversa entre Vermeulen ¢ o
Comissariado de Emigracao levou a conclusao de que o pequeno grupo de
agricultores que ja estava em Tronco nio poderia ser abandonado. Portanto,
era necessario expandir a colonia para trinta familias, e ter uma pessoa que
pudesse assumir a lideranga. Vermeulen disse estar disposto a assumir esse
papel. A expansao fol pensada exclusivamente para viabilizar a pequena
colonia e nao para competir com Carambei e Castrolanda. O adido de
emigracio Meijer foi encarregado de estudar, junto com Vermeulen, se a
proposta de expansao seria economicamente viavel.

Durante a sua visita 2 Holanda, Strooband conseguiu encontrar 20 a 25
familias que estavam dispostas a se estabelecer em Tronco. Essas familias
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iam contribuir cada uma com 25.000 florins. Strooband queria aloca-las em
cinco locais diferentes, para que formassem o nucleo de uma colonia de 100
a 500 familias. De volta ao Brasil, Strooband trabalhou incansavelmente para
realizar seus planos de colonizagdao. Quando, ao final de 1953, percebeu que
nao estava obtendo qualquer cooperacdo, fez um apelo emocional a Jan
Wellen, secretario do Sindicato de Agricultores Cristaos de Noordbrabant
(NCB): "Nio estou exagerando quando digo que o St. talvez seja o unico que
pode fazer algo neste momento. Pessoalmente, estou ficando desesperado.
O que pode salvar a emigracao para o Brasil seria uma viagem sua até la. E
necessario que uma pessoa experiente venha da Holanda para convencer as
autoridades e o publico quanto as oportunidades que existem aqui para a
nossa populagio agricola holandesa. As pessoas na embaixada nido estdo
interessadas e nado querem tomar a iniciativa. Na Holanda eles nio sabem de
nada, portanto tém medo e nem querem saber da iniciativa privada.
Enquanto isso, vemos a chegada frequente de grupos protestantes. (...) O
que me doi... (...) Por que eles sim e os outros nao? Quem do lado catélico
vai tomar a iniciativa de explorar o grande potencial do Parana? Os meus
esforcos nao ressonaram na Holanda. Eu queria acordar o povo, abrir os
olhos deles. Senhor Wellen: o senhor tem energia suficiente. Pelo amor de
Deus, tome essa iniciativa. O senhor vai conseguir isso junto ao NCB.”

A partir de 1952, novos emigrantes comecam a chegar a Fazenda RibeirGo. Nesta
foto, os pertences da familia Eltink (da cidade de Oostelbeers) sendo embrulhados.
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Naquele momento, Strooband nao estava mais comprometido com o
desenvolvimento de Tronco, mas a embaixada ainda estudava como ajudar
esse grupo de emigrantes. A questdo era se o grupo existente de dez familias
deveria ser aumentado. De acordo com o adido de emigraciao Meijer, nao era
aconselhavel expandir com agricultores que contribuiriam em média com
25.000 florins por familia. Ele acreditava que este montante era insuficiente
para garantir o sucesso de tal expansao. O pastor Muller inicialmente era a
favor de aumentar a coloénia com 15 familias, mas mudou de posi¢ao quando
percebeu que os recém-chegados deviam trazer 25.000 florins por familia.
Muller tinha uma contribui¢ao de 100.000 florins em mente. Meijer também
nao acreditava que a expansio melhoraria a posicao dos agricultores ja
presentes. Ele tinha concluido que a colonia nio fora construida com uma
base sélida e por isso nao queria aconselhar mais familias a confiar neste
experimento.

De acordo com Vermeulen, as comunidades protestantes de Carambef e
Castrolanda fizeram tudo em seu poder para ajudar os agricultores de Tronco
a superar as dificuldades. A relacdo e a cooperagao entre eles era excelente.
O leite da cooperativa de Tronco era levado para a fabrica de leite em
Carambei. Os esforcos das autoridades holandesas no local eram
principalmente voltados para reduzir os encargos dos agricultores através de
novos empréstimos. Meijer foi a procura de oportunidades que permitissem
aos agricultores ser donos da terra para que pudessem pedir empréstimos
para a compra de gado e a construcdo de estabulos. De acordo com Meijer,
os agricultores de Tronco estavam presos ao "famoso modelo da Ribeirdo: a
cooperativa era proprietaria da terra, havia assumido os compromissos da
hipoteca e o agricultor sé seria proprietario depois que todos os membros da
cooperativa cumprissem suas obrigaces”.

Quando o adido de emigracdo J. Roberts visitou Tronco em abril de
1957, a situagao ainda era preocupante. A maioria dos agricultores ainda nao
era proprietaria da terra e tinha grandes dividas. A situagao financeira incerta
pesava muito nas relacdes dentro da pequena colonia. Alguns meses depois,
a situagao tinha melhorado significativamente. Em 29 de agosto, o ultimo
agricultor pagou a sua divida e todos os colonos tinham recebido as escrituras
de suas terras. Ao mesmo tempo, a pequena coloénia ganhou um novo
presidente da cooperativa com a chegada de Jan te Vaarwerk. Te Vaarwerk
causou uma boa impressio. "E um jovem com uma boa cabeca, que
compreende os relacionamentos”. Ele era conhecido como um "agricultor
habil e prudente”, que ndo s6 conhecia a sua profissio, mas também tinha
capacidade de lideranca. Além disso, Tronco poderia se beneficiar da
nomeacao do conselheiro agricola Leendert Hartman para as colonias
holandesas no Parana.

Nos anos seguintes, a situagdo em Tronco oscilava. De acordo com
Hartman, a colonia estava piorando cada vez mais; ele estimava que poucas
familias seriam capazes de “sobreviver” no longo prazo. Quando Roberts
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visitou Tronco novamente em 1962, descobriu que a sua previsio de
"sobrevivéncia do mais apto" realmente acontecera. Alguns agricultores mais
fracos tinham vendido o seu negdcio e arrumado um emprego na cidade, ou
ido embora. Jos Sleutjes, o tnico que tinha conseguido trazer gado da
Fazenda Ribeirao, havia se tornado um grande fazendeiro. Havia comprado
para os filhos as empresas dos agricultores menos bem-sucedidos e também
adquirido uma nova empresa perto de Castrolanda. De acordo com Roberts,
essa pequena colonia catdlica de Tronco sentiu-se abandonada e fez
tentativas de se relacionar com outros companheiros da mesma fé em outros
lugares, mas nao havia uma solu¢io imediata porque os outros grupos
fragmentados de agricultores catélicos no Brasil também tinham uma
existéncia marginal no pafs.
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As freiras da Ordem dos Cénegos na varanda da sede da fazenda. As religiosas
desempenharam importante papel na vida cultural e spiritual da comunidade, e
eram também responsaveis pelo ensino na Escola SGo Paulo.

[146]



CAPITULO 7

HOLAMBRA DESLANCHA

Em outubro de 1954, a revista mensal Ontginning (tradugao: “Cultivo”), cujo
principal publico-alvo eram jovens agricultores catélicos, publicou uma nova
edicao especial, desta vez intitulada "O Brasil deslanchal". Embora a edi¢ao
de agosto de 1950 tenha sido utilizada para disfarcar as noticias que surgiam
sobre os problemas financeiros, a nova edi¢ao ja admitiu que erros foram
cometidos no passado. Houve vitimas, "mas devemos dizer que essas graves
dificuldades iniciais nos ensinaram uma boa li¢do, de tal forma que agora
podemos tracar um rumo quase perfeito. O passado ¢ uma licdo para o
presente, e o presente define o futuro”, disse Theo van Steen, diretor de "Ons
Erf". Ele concordou que a selecdo, a informagiao e a preparagao dos
emigrantes nao foram bem feitas.

Hogenboom afirmou que os criticos mais mordazes — “geralmente os que
iam de carona nas opinides alheias ou os mais pessimistas” — acabaram sendo
desmentidos no final. Ele queria mostrar que, apesar do mau planejamento,
falta de boa preparacio e desconhecimento da agricultura tropical, o
agricultor holandés da Fazenda Ribeirdo que "manteve a calma e fez seu
trabalho honesto foi — ou esta prestes a ser — bem-sucedido em sua
empreitada”. Além disso, através de sua sensibilidade social, ele formou uma
comunidade com um alto nivel espiritual-cultural. Em trés anos, transformou
"Holambra" (...) em um ‘marco’, nao sé no Brasil, mas também muito além
[no exterior]. Como recompensa pelos momentos dificeis por que passou,
pode oferecer a seus filhos um futuro muito mais promissor que esperava
quando deixou a Holanda. O Brasil se revelou um excelente pais para a
emigracao do agricultor holandés.”

Nova Pairia

Especialmente no primeiro periodo, muitas festas religiosas na fazenda eram
comemoradas com procissoes. O primeiro dia do festival da colheita
aconteceu no dia 14 de setembro de 1949. Depois da Missa Sagrada na igreja,
os moradores foram aos campos para abengoar as maquinas. No comego, as
procissoes ainda ocorriam de acordo com as estagdes holandesas. Toda
primeira sexta-feira do més era um dia de folga, para que todos tivessem a
oportunidade de ir a Missa. Mas quando os agricultores se tornaram
independentes, acabaram com o dia livre. Simplesmente nao tinham mais
tempo para isso. Nos dias das festas sagradas, como o Natal, a capela nio
comportava o publico e a missa era celebrada sob uma imensa sumaima na
praga da fazenda.
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Sob a lideran¢a do padre Sijen, varias atividades foram realizadas para os
jovens. Ele comecou com um grupo de escoteiros, e instituiu também um
clube de teatro. No final de 1952, ensaiaram uma pega biblica sob sua
lideranga para animar a festa de Natal. Sijen infelizmente nio chegou a ver a
apresenta¢ao da peca. Sua morte subita em 21 de dezembro de 1952 causou
um vazio imediato no acompanhamento espiritual da fazenda. Durante
algum tempo, o padre Achiel Verhofstadt, um norbertino que ja morava no
Brasil, preencheu essa lacuna. Depois, a vaga foi preenchida com a chegada
de novos padres da Holanda. O primeiro a chegar, em marco de 1954, foi
Ansfried Verberne, também um norbertino. Padre Ansfried, que nio
trabalhava continuamente na fazenda, continuou a desenvolver varias
atividades para os jovens. Dezoito meses depois, em agosto de 1955, foi
sucedido pelo padre Paulino Gevers, que também veio da Abadia de Berna
em Heeswijk. Durante um longo periodo, padre Paulino atuou como o padre
de Holambra. De setembro de 1956 até 1959, ele foi assistido pelo padre
Werenfried Stokman. Os norbertinos tinham planos de implementar um
mosteiro com um seminario na fazenda. Receberam um lote de terra para
este fim em julho de 1953, onde administravam uma empresa agricola.

Também davam muita atencao as atividades culturais, como o teatro ¢ a
musica. Enquanto as freiras ensaiavam pegas sobre a Paixdo de Cristo com
as criangas, alguns moradores da fazenda ensaiavam pecas como "Filhos do
nosso povo" e "Vilarejo em tumulto”. Depois que muitas familias de
emigrantes tinham se mudado do centro da colonia para suas fazendas, foi
necessario dar atencao especial ao lazer das mulheres; o isolamento tinha
claramente um impacto. Para oferecer a essas mulheres uma noite de lazer, a
freira Gemma organizava mensalmente uma noite musical. Essa noite
acontecia com a lua cheia, de modo que as mulheres podiam ir sozinhas até
O centro e retornar para casa depois.

Na area de educagdo, houve atrito entre as escolas até que as freiras
pudessem ensinar sem restricoes em sua propria escola particular. Quando
os primeiros pioneiros chegaram, ja existia uma escola no local. Era uma
escola rural com apenas trés turmas. Logo apds a chegada das freiras, elas
comegaram a organizar o ensino para os filhos dos emigrantes. Na sala que
servia de refeitério para os solteiros, colocaram mesas na diagonal, de modo
que uma freira pudesse dar aulas aos alunos da primeira e segunda séries de
um lado e outra freira ensinasse as duas séries mais adiantadas do outro. A
sala logo se tornou pequena demais, no entanto, e foi necessario buscar outra
solucdo. Em 1950, a escola mudou-se para os antigos estabulos, que
anteriormente abrigavam a loja e a carpintaria. O estado de Sao Paulo
ofereceu algumas professoras para dar aulas de portugués.

Embora as freiras tivessem um bom relacionamento com as professoras,
o conselho de educacgio brasileiro tinha outras inteng¢oes além de apenas
facilitar a educagao na fazenda. Quando o local foi disponibilizado para a
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Desde o comeco de Holambra, a comunidade oferecia aulas de teatro e dancas
folcldricas.

[ 149 ]



educagdo brasileira no final de setembro de 1950, uma nova professora
apresentou-se para atuar como diretora e para implantar o curriculo estatal.
Assim, a escola tinha se tornado uma escola estadual, chamada de "grupo
escolar”. O resultado foi que as criangas eram inseridas nas turmas de acordo
com seu dominio da lingua portuguesa. Meninos e meninas de doze anos
recém-chegados eram colocados no primeiro ano. As freiras conseguiram
postergar a implantacao até as férias de verdo em dezembro. Mas, quando
retornaram depois do recesso para a retomada das aulas, foi-lhes negado
acesso a escola.

Enquanto isso, a velha escola brasileira agora abrigava uma creche. O
nome era para disfarcar que o local de fato se tratava de uma espécie de
jardim de infancia para criangas de cinco e seis anos. A escolinha, portanto,
nao tinha status oficial. Depois que as freiras foram expulsas do grupo
escolar, decidiram abrir sua propria escola particular o mais rapidamente
possivel. Para isso, era necessario que as freiras estudassem em Sao Paulo
para obter o reconhecimento de suas qualificacbes. No final de 1951,
finalmente conseguiram a licenca para uma escola particular. Esta escola
particular, a Sao Paulo, iniciou suas operagoes em 16 de fevereiro de 1952 na
antiga fabrica de laticinios. A escola teve quase imediatamente 92 alunos.
Apesar da ameaca de ser fechada novamente, a escola cresceu e se
transformou em uma escola primaria completa. As aulas eram dadas em
portugués, conforme a lei.

Em 1955, o padre norbertino Paulinus
Gevers (direita) assumiu as funcoes
de aconselhamento espiritual em
Holambra. Entre 1956 e 1959, foi
assistido em suas funcdes pelo colega
Werenfried Stokman (esquerda).




Depois da escola primaria, nos primeiros anos havia uma formagio geral
para os meninos e meninas de 13 a 15 anos. Os meninos poderiam seguir um
curso de trés anos que, além de religido, portugués, holandés e matematica,
incluia aulas sobre agricultura. Esse curso fora projetado especificamente
para os meninos que nao tinham completado a escola primaria e ainda nao
se encaixavam no ensino regular em Holambra. Para as meninas, havia aulas
na huishoudschool (uma escola onde as meninas aprendem tarefas
domésticas, costurar, cozinhar, etc.), que duraram trés anos, chamada de
Colmeia. O nome fora escolhido "por causa das belas qualidades da abelha,
que as nossas jovens devem adquirir justamente nestes anos". O curso fora
projetado principalmente para preparar as meninas para seu futuro papel
como esposas e donas de casa.

Os horarios da escola “holandesa” Sao Paulo eram diferentes dos horarios
do grupo escolar brasileiro, a fim de evitar o contato excessivo entre os
alunos das duas escolas. A lideranca espiritual da Fazenda Ribeirdao visava um
processo de assimilacdo gradual, para evitar problemas. Para esse fim,
tentavam direcionar o contato entre a juventude holandesa e a populacao
brasileira. O contato nao foi proibido ou impedido, mas as meninas foram
especialmente orientadas sobre os grandes perigos da sociedade brasileira,
sem ignorar os bons habitos e as boas caracteristicas dos brasileiros. "Tudo
foi organizado visando assegurar que o jovem ou a jovem, que foram
protegidos pela sociedade na Holanda, nio entrassem em um declinio
espiritual ou material”. O contato com as meninas brasileiras ndo era
proibido, mas se elas tivessem contato com meninas de um nivel social
inferior, recebiam uma adverténcia discreta. De acordo com Hogenboom, a
assimilacdo — ele quis dizer a integragao — s6 seria bem-sucedida se as criancas
se transformassem em brasileiros decentes, que incorporassem "as boas
qualidades da raca holandesa”. Isso significava que, em hipétese alguma,
criarfamos uma massa analfabeta “que iria se juntar as pessoas do mais baixo
nivel de civilizagao em nossa sociedade. Os perigos sio muitos. A existéncia
da colonia pode ser posta a prova.”

Nos primeiros anos, Holambra ainda era uma colonia relativamente
fechada. Os contatos com o mundo exterior aconteciam principalmente
através da cooperativa. Havia poucos motivos para visitar os vilarejos
vizinhos, e o lazer e a vida cultural locais eram inteiramente voltados para a
populagao local. Os emigrantes que haviam deixado a colonia por causa das
dificuldades s6 descobriam como ela era fechada quando chegavam em suas
novas moradias. Um dos emigrantes que se estabeleceu em Nao Me Toque
comentou sobre isso: "Em Holambra vocé nunca vai conhecer o Brasil”.
Quem viajava a colonia chegava em uma pequena Holanda. Um emigrante
escreveu em 1957: "Até agora estamos felizes com a escolha de Ribeirdo.
Vocé imediatamente se sente em casa e sente pouca falta do ambiente

holandés."
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Os meninos participavam de atividades da Guilda dos Cavaleiros de SGo Martim,
organizada segundo o modelo dos escoteiros holandeses. Os garotos divididos em
frés grupos: os Rakkers (“Garotos”, de 8 a 11 anos, uma espécie de grupo de
lobinhos), os Ruiters (“Equitadores”, de 11 a 16 anos) e os Ridders (“Cavaleiros”, de
16 a 18 anos).

Monique Segeren, que veio para Holambra com seus pais em 1956, falou
sobre a divisao com os brasileiros: "Minha gerac¢ao carrega a bagagem da
cultura holandesa, que ainda esta presente em nosso modo de pensar e agir.
Quando frequentavamos a Escola de Sio Paulo, podiamos notar uma
separagao entre holandeses e brasileiros em nosso convivio. Tratava-se de
uma outra classe social. Eram os trabalhadores das lavouras das quais, em
geral, nossos pais eram os proprietarios. N6s praticamente sé falavamos
holandés até os seis anos de idade. Aprendemos o portugués na creche ou
no jardim de infancia. Frequentavamos quase exclusivamente as casas de
familias holandesas, para brincar ou durante as visitas rotineiras nos fins de
semana. Era uma atividade obrigatoria e um evento social ir a igreja, onde a
Missa era celebrada em holandés."

Uma iniciativa especial nos anos cinquenta foi o centro de educagao para
adultos, chamado de 'Nova Patria’. A escola noturna, que comegou a operar
em meados de 1954, consistia de uma série de palestras destinadas aos jovens
agricultores de até trinta anos de idade. O curso foi concebido para aumentar
o conhecimento pratico e teérico desse grupo, que tinha sido privado de sua
educagdo por causa da guerra ou durante os primeiros anos de sua estada na
tazenda. Apos as palestras, os alunos deveriam ser capazes de solucionar
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problemas praticos, economicos, financeiros e agricolas associados a gestio
de uma fazenda. As aulas eram realizadas duas vezes por més durante um
periodo de trés anos. Além disso, os participantes faziam um teste a cada trés
meses sobre os temas apresentados. Além dos alunos, os idosos e as
mulheres também tinham a oportunidade de acompanhar as palestras. As
matérias abordadas durante o curso da Nova Patria inclufam religido,
educagio civica, economia, agricultura e pecuaria em regides subtropicais,
administracdo de cooperativas e administracao agricola. Além disso, os
alunos eram obrigados a assistir aulas de holandés e portugués.

Membros da Guilda dos Cavaleiros de SGo Martim andam a cavalo.

Nos primeiros anos, também havia iniciativas para o lazer, com foco em
educacio religiosa e social. Assim foi criado o Het Sint Maarten Ruitersgilde
(“Guilda dos Cavaleiros de Sao Martim”) para os meninos, seguindo o
modelo dos escoteiros holandeses. A guilda foi dividida em trés grupos, os
Rakkers (“Garotos”, 8-11 anos, uma espécie de grupo de lobinhos), os
Ruiters (“Equitadores”, 11-16 anos) e os Ridders (“Cavaleiros”, 16-18 anos).
Como o nome em holandés sugere, andar de cavalo era uma atividade
importante dentro da guilda. Para os mais velhos, havia uma associagao de
jovens agricultores. Sob a dire¢do das freiras, as meninas se organizaram
dentro de um grupo chamado “'Filhas de Maria”, porque nas festas marianas
iam a igreja de vestido branco, véu branco e faixa azul. Além disso, todos os
jovens estavam envolvidos em esportes, dangas e teatro.
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Saude

Depois que os primeiros pioneiros passaram algum tempo na fazenda,
aumentou a percep¢ao de que, com a chegada de muitas familias grandes e
os nascimentos que se podia esperar, a colonia provavelmente precisaria de
um médico. Um dos padres que vinha celebrar a Missa de domingo naquela
época, o padre Adriano, colocou-os em contato com doutor Arlindo Girard
Jacob, um médico de Campinas. Willem Miltenburg e Toon Cruysen haviam
se encontrado com o doutor Arlindo e Dona Olga pela primeira vez no final
de 1948, na igreja de Jaguariuna. A presenca dos holandeses chamava a
atenc¢ao. Foram, inclusive, abordados por alguém que perguntou qual era sua
nacionalidade e o que eles faziam no Brasil. Depois de visitar a fazenda, o
doutor ofereceu seus servicos de médico. A oferta foi aceita com entusiasmo.
Depois de algum tempo, quando a populacio de Holambra tinha crescida
consideravelmente, o doutor Arlindo vinha a fazenda todos os saibados, onde
trabalhava um consultério com uma farmacia.

Ele niao cobrava nada por seu trabalho, que realizava além de seu
consultério em Campinas. O fazia por pura simpatia e admirag¢do pelo
trabalho que os holandeses estavam desenvolvendo. Queria ser um “médico-
amigo" e um "amigo-médico” para eles. Quando, depois de alguns anos, a
colonia achou que nao era justo aceitar sua assisténcia sem remuneracao,
chegaram a um acordo. Mesmo durante os anos dificeis de Holambra, o
doutor Arlindo ali ficou para ajudar as pessoas. Ele também ajudava
Holambra em assuntos nao ligados a medicina; afinal, por ser brasileiro, ele
conhecia as melhores formas de obter as coisas junto as autoridades
brasileiras. Apesar da assisténcia do doutor Arlindo, a lideranca da jovem
colonia ja buscava uma solucdo estrutural desde o comego. A falta de um
médico permanente na fazenda ja causara a perda de uma vida humana no
primeiro ano. A doenga grave de uma crianga nao fora detectada a tempo, o
que significava que a assisténcia médica, que estava a 90 km de distancia,
havia chegado muito tarde e a crianca morrera antes de ser examinada pelo
médico. Um segundo caso, "que seria uma suspeita de apendicite”, foi
mitigado a tempo porque nao queriam correr qualquer risco e levaram o
homem diretamente para uma clinica. 1.4 confirmaram que realmente se
tratava de uma apendicite, ¢ que a intervencao nio poderia mesmo ter
esperado mais uma hora sequer. Em seguida, houve mais dois casos onde os
emigrantes precisaram de intervencao cirargica. "A dificuldade de trazer um
médico da cidade até a colonia, acompanhado da grande perda de tempo, nos
causa grande preocupagdo e gera muita ansiedade entre os colonos, pois o
diagnoéstico de doengas ou de um mal-estar ndo pode ser feito aqui. Além
disso, muitas vezes ocorrem sintomas que desconhecemos na Holanda",
afirmou Heijmeijer em 1949.
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A atividade economica

O foco de Holambra seria a pecuaria, principalmente o fornecimento de leite
para as grandes cidades. Com esse objetivo, exportaram o gado de raga
holandés para o Brasil. Depois de resolver os problemas iniciais com a perda
macica do gado, a pecuaria foi melhorando gradualmente. O comércio de
gado de raca holandés em especial rendeu bons precos. Depois de um
comeco dificil, a pecuaria ofereceu a Holambra uma boa base economica
durante algum tempo.

As vezes, os contatos com os comerciantes de gado resultavam em
projetos interessantes. Por exemplo, Jan van den Broek esteve na Holanda
em setembro de 1952 para comprar trés touros, inclusive um para o senhor
Leme de Pinhal. Essa compra, bem como a compra de outros touros,
mostrou que a criagdo de gado de raca era muito valorizada. Os touros
Wodan e Adema eram o cartao de visita de Holambra. Eles eram enviados
para exposi¢oes de gado, e também traziam tais exposi¢oes na fazenda. Uma
associacao de reproducdo e controle supervisionava a criagio do gado.
Holambra foi o primeiro lugar no Brasil a usar a técnica de inseminagio
artificial.

Nos primeiros anos, o gado de raca holandés era o orgulho de Holambra. Os
animais eram frequentemente expostos em feiras de gado, como esta em agosto
de 1954,

No infcio, a criacao de gado foi de grande importancia para Holambra.
Em 1952-1953, a venda de gado e de produtos lacticinios somava 35,3% do
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total das vendas externas (16% para o gado e 19,3% para os produtos
lacticinios). Essa participacao caiu significativamente nos anos seguintes,
causada principalmente pela queda na venda de lacticinios. Em 1957-1958,
essa participagao havia caido para apenas 3,6%. A producao de gado também
recuou, embora de forma menos espetacular: a participagao caiu para 9,2%
em 1957-1958. A importiancia da pecuaria ja tinha diminuido e agora
representava 12,8% das vendas. Nos anos seguintes, a redu¢ao continuaria.

A forte queda na producio de leite causou um impacto drastico sobre a
tabrica de leite, que tinha sido projetada para ser uma das principais unidades
de processamento. Para viabilizar esses planos, convidaram o especialista Jan
Welling para a fazenda. Este preparou planos para uma nova fabrica, mais
profissional. No comeg¢o de 1953, decidiram montar uma nova fabrica de
laticinios. Os gastos com o estoque deviam ser os mais baixos possiveis,
especialmente para assegurar que a fabrica se tornasse rapidamente rentavel.
A venda do gado, no entanto, reduziu a capacidade de tornar a fabrica
rentavel. Também sofreram grandes perdas porque as instalagoes precarias
tornavam o leite acido. A expectativa de tornar a nova fabrica rentavel era
muito dificil, o que levou Welling a pedir demissdo em agosto de 1953. A
tabrica, inaugurada no inicio de 1954, operava com prejuizo devido a oferta
insuficiente de leite. No inicio de 1955, foi encerrada a comercializacao de
leite em Campinas e o foco mudou para a produciao de manteiga. Mesmo
assim, a fabrica de laticinios continuava perdendo dinheiro. No final de 1956,
a fabrica foi fechada.

A industria pecuaria também enfrentou varios problemas. Quando os
agricultores se tornaram independentes, uma grande parte do gado foi
transferida para os agricultores. A cooperativa continuou sendo proprietaria
de gado em quatro estabulos de reproducdo. O objetivo era manter uma boa
selecio de gado para criacio na fazenda. O gado era abrigado com os
agricultores envolvidos. Eles cuidavam do gado e recebiam em troca leite,
bezerros e metade das novilhas. No decorrer de 1953, o departamento de
pecuaria estava sofrendo enormes perdas, causadas principalmente pelas
tazendas de criacao de gado. Depois de consultar os criadores envolvidos no
processo, o conselho decidiu vender os estabulos aos poucos, procurando
dar preferéncia aos membros da cooperativa na venda dos animais.

No decorrer dos anos 50, a area de pecuaria se deparou com uma nova
doenga, que nao sabia se era contagiosa ou nao. Varias vacas desenvolveram
tumores na cabeca e morreram. Muitas eram as melhores vacas leiteiras, o
que significou uma redugdo na producao de leite.

O que aconteceu com a fabrica de leite também aconteceu com varios
outros departamentos da cooperativa que tinham sido criados no inicio da
operagao. No ano fiscal de 1952-1953, precisaram fechar a fabrica de tijolos
porque nao havia barro adequado suficiente. O mesmo aconteceu com a
serraria, que nao conseguia operar em capacidade plena pela falta de madeira
propria. No final de 1953, essa divisdo também foi encerrada. A oficina de
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carpintaria também operava com perdas, o que levou a cooperativa a
transferir a operagao para um operador privado. Em 1953, foi inaugurada
uma fabrica da mandioca. A instalacio também enfrentou perdas nos
primeiros anos, devido aos elevados custos iniciais (por conta da ma
qualidade das instalacGes) e os precos baixos para o produto final.

Em 1957, parte da fazenda foi ocupada com plantacdes de café. A iniciativa ndo
durou muito.

Ap6s experimentos iniciais malsucedidos com o cultivo de produtos
agricolas tipicamente plantados na Holanda, como batata e trigo, estes foram
logo substituidos por produtos tipicos de climas tropicais. Naquela época, a
cultura mais importante era a de arroz. Entre 1952 e 1957, o arroz
representava em média 15,6% da produgao total. Em seguida, em ordem de
importancia, vinham a mandioca (9%), milho (7,7%) e algodao (4%). Além
dessas quatro principais culturas, a fazenda também produzia café,
amendoim, abacaxi e mais tarde produtos importantes como frutas citricas e
flores (especialmente gladiolos). Exceto pelas frutas citricas e as flores,
nenhum desses produtos conseguiu evoluir para uma participacdo
permanente na producio total. Desapareceram das estatisticas de produgao
depois de alguns anos. Um bom exemplo ¢é a cultura do café. Em 1957,
Holambra teve sua primeira safra de café, com um total de 85 hectares de
terra plantados. Equipamentos especiais foram comprados para o
processamento. No final de 1957, as primeiras sacas de café de Holambra
foram exportadas para a Holanda, com muita fanfarra. A cultura ndo durou,
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no entanto. Embora na safra de 1958-59 o café ainda representasse parcela
razoavel das vendas totais (6,3%), a produgao nao conseguiu se sustentar em
Holambra e desapareceu depois de 1963.

Na area da pecuaria, além da criacio de gado, a suinocultura (média de
19,3%) e avicultura — principalmente a producgao de ovos (12,8%) — tinham
um papel importante. O ano de producio 1952-53 mostrou uma marcada
predominancia da pecuaria sobre a agricultura e horticultura (75,5% vs.
24,5%), uma relacdo que se reverteu nos anos seguintes como resultado da
exploracao continuada da fazenda. No ano de producio 1957-1958, a
pecuaria representava somente 42,9% do total das vendas externas.

Consolidag¢ao lenta

Embora os ultimos agricultores que tinham se recusado a assinar o contrato
ainda nao tivessem saido, ja havia planos para a chegada de novos emigrantes
e para o desenvolvimento da parte ndo cultivada da fazenda. Era 6bvio que
Holambra tinha sofrido sérios danos com todos os acontecimentos
ocorridos entre 1951 e 1953, e que 56 a chegada de novos emigrantes poderia
melhorar a rentabilidade. Além disso, a parte nao cultivada da fazenda pesava
sobre a situacao financeira da colonia, especialmente porque a divida
hipotecaria com a Armour ainda nao havia sido paga.

O restante dos moradores e os emigrantes recém-chegados — a maioria
parentes dos emigrantes ja estabelecidos — assumiram as empresas
disponiveis. No entanto, o conselho da cooperativa queria impedir que o
mesmo ocorresse com a parte ainda nao cultivada da fazenda. Assim, foi
decidido que nenhum parente dos moradores ja existentes seria elegivel. A
lideranca estava ciente do fato de que muitas familias estavam interligadas
por vinculos familiares.

Para expandir a fazenda, era necessario obter novos empréstimos. Para
financiar a exploracdo e a ocupacgao da parte nio utilizada da fazenda, foi
sugerida a possibilidade de se constituir uma empreiteira que, com apoio do
banco de desenvolvimento, compraria a parte nio cultivada. Com o
rendimento da venda, que poderia gerar 20 milhdes de cruzeiros, a
cooperativa poderia imediatamente resgatar a hipoteca com a Armour. Com
o restante do montante (12,5 milhées de cruzeiros), a cooperativa poderia
obter um novo empréstimo com o objetivo de cultivar a parte nao explorada
da fazenda e para a instalacdo de novas fazendas individuais. De acordo com
um plano do suico René Bertholet, que morava no Brasil, os novos
emigrantes precisariam contribuir com 210.000 cruzeiros de seus proprios
recursos. De acordo com o plano, eles pagariam a terra em 11 anos. Tanto
Hogenboom quanto as autoridades holandesas nao se entusiasmaram muito
pelo plano de Bertholet. O Ministério da Fazenda holandés indicou que a
venda diminuiria o valor da garantia. Por conta da participacio financeira que
tinha na colonia, o governo holandés deveria aprovar o plano. Além disso,
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temia-se nos circulos do governo holandés que, caso a colénia ndo pudesse
cumprir as suas obrigacoes financeiras, os colonos que cumpriram fielmente
suas obrigacoes durante anos fossem prejudicados.

O plano Bertholet sumiu rapidamente. Em 3 de maio de 1953, o vice-
presidente do Brasil, Joao Café Filho, visitou a Fazenda Ribeirao. Durante os
debates com essa autoridade (que, de acordo com Hogenboom, estava muito
animada com os resultados ja alcancados), também falou-se sobre a expansao
da fazenda através da criagao de 114 empresas agricolas de 25 hectares cada.
Esse plano requeria uma importancia de 25 a 30 milhoes de cruzeiros.
Seguindo o conselho do vice-presidente, o governo brasileiro logo em
seguida recebeu um pedido de um empréstimo de 25 milhées de cruzeiros.
Dada a experiéncia prévia (de demasiada demora na liberacdo de fundos pelo
governo), a cooperativa decidiu, no final de 1953, iniciar negociagoes diretas
com o Banco do Brasil. Simultaneamente, Holambra, com a ajuda do
Presidente da Comissao da Aconselhamento e Assisténcia Dirk Berkhout,
fez mais uma tentativa de obter um novo empréstimo de 2,5 milhdes de
florins na Holanda. O ministro de Assuntos Sociais Ko Suurhoff disse a
Berkhout que nio estava disposto a fornecer qualquer garantia para um novo
empréstimo holandés obtido por Holambra.
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Visita do bispo de Campinas (centro) & Holambra. A sua direita e esquerda, os
integrantes do Sint Maarten Ruitersgilde.

A obtencdo de novos financiamentos para a expansio da fazenda
transformou-se em uma longa histéria. No inicio de 1956, parecia que s6
seria possivel obter um empréstimo de 7,5 milhdes de cruzeiros. Para o
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restante do valor, teriam que buscar um outro banco brasileiro. Em seguida,
houve uma nova negociagio com o Banco do Brasil, que resultou na
liberagio de um empréstimo de 14 milhdes de cruzeiros em novembro de
1957. Com esse valor, foi possivel pagar a hipoteca da Armour e financiar a
explora¢ao da ultima parte inexplorada da fazenda.

Enquanto isso, trabalhava-se lentamente no cultivo e na transferéncia de
empresas para 0os novos emigrantes, com o conselho inicialmente buscando
acomodar apenas emigrantes que nao fossem parentes dos moradores
existentes. A pedido do bispo de emigracao, monsenhor Hanssen, esse
principio foi abandonado no final de 1955. No entanto, os emigrantes que
se estabeleceram na fazenda a partir de 1956 eram bem diferentes. Os
colonos iniciais eram principalmente do sul e do leste da Holanda, mas a
partir de meados dos anos cinquenta comecaram a chegar familias da
provincia de Noord-Holland, ao norte.

A area explorada aumentou rapidamente: no segundo semestre de 1953, a
area cultivada era de apenas 1.540 hectares; quatro anos depois, ja havia
aumentado para 2.800. Além das partes ndo exploradas da fazenda —
destinadas a estradas, canais e silvicultura — ainda restavam em torno de 1.450
hectares de terras para o estabelecimento de empresas agricolas. Esta ultima
parte da fazenda foi cultivada e loteada em 1958 e 1959. Agora Holambra
estava praticamente completamente ocupada, e a emigracdo para a Fazenda
Ribeirdo praticamente congelou.

Relacoes dificeis com a Holanda

Para a expansio da fazenda, Holambra também precisava da cooperagao do
governo holandés e da KNBTB. Embora a relagao estivesse gravemente
abalada por conta de tudo o que acontecera nos anos anteriores de crise,
ambos os lados precisavam desesperadamente um do outro. Em primeiro
lugar, ainda era necessario pagar o empréstimo holandés de uma forma ou
de outra. Holambra também precisava de apoio holandés para a selecio e o
transporte de novos emigrantes. Ainda assim, o conselho da cooperativa
tinha um grande incentivo. Dadas as ocorréncias do passado, considerava-se
moralmente que, se a Holanda nio cooperasse com a expansao, deveria abrir
mao do pagamento do empréstimo. Nesse caso, Holambra nio teria mais
qualquer obrigacao perante a Holanda. Além disso, a colonia nao estava mais
disposta a aceitar interferéncias externas.

Essa atitude resultou em um novo conflito entre Holambra e Holanda,
que comegou a surgir em meados de 1953. Neste caso, a causa foi a falta de
controle sobre a situacao financeira da colonia holandesa dentro dos circulos
governamentais holandeses. Para mudar isso, foi aventada a possibilidade de
enviar um auditor ao Brasil. Por mais que isso pudesse dar aos agricultores
de Holambra a impressio que Hogenboom estava sendo fiscalizado, nao
desejavam excluir essa opgao. A auséncia de resultados corporativos
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dificultou a situagdo para os credores na Holanda de aceitar a falta de
pagamentos dos juros acordados. De acordo com o adido de emigracdo
Hendrik Meijer, havia duvidas na Holanda sobre se Hogenboom ainda dava
atencdo suficiente a sua funcdo de comissario do governo, ou se havia
prejudicado os interesses holandeses em sua fun¢do como presidente da
cooperativa. A Comissao de Aconselhamento e Assisténcia nado concordou
com essa conclusao: para eles, a lideranca da cooperativa nao poderia estar
em melhores maos. Afirmaram ainda que os outros membros do conselho
de Holambra também eram bons e confiaveis. "A colaboracio entre esse
grupo de pessoas pode ser considerada boa, e sua perseveranca ¢ digna de
admiracao". A comissao achava que o pagamento forcado de juros
prejudicaria o desenvolvimento do empreendimento. A retirada prematura
dos recursos necessarios para os investimentos produtivos somente atrasaria
a melhoria da rentabilidade. A comissao nio tinha obje¢des quanto a
proposta do governo holandés de enviar um auditor. A lideranca da fazenda
tinha que estar em maos fortes e, portanto, era necessario que o lider tivesse
plenos poderes. Embora a comissao ndo encorajasse a combinagao da fungio
de comissario do governo com a de presidente da cooperativa, nao via como
seu dever ali intervir. Ndao havia nenhuma razao para duvidar das intengoes
de Hogenboom de respeitar as responsabilidades de ambas as funcgdes, e
também nao conseguiram detectar qualquer exemplo de conflito entre ambas
as responsabilidades.

Ja nos altos circulos do governo holandés, a situacdo era bem diferente.
Houve pedidos para que demitissem Hogenboom do cargo de comissario de
governo e procurassem uma pessoa conhecida no local que fosse capaz de
assumir o controle dos interesses de estado holandés. Um dos conselheiros
de Suurhoff, Kees van Doorn, do Comissariado de Emigracao, achava que
Hogenboom havia falhado como comissario. De acordo com ele, os
relatérios sobre Ribeirdo demonstravam lacunas graves. "Até este momento,
a condicao financeira da colonia, e da cooperativa em particular, sao
completamente desconhecidas." Ele propés proceder com cautela. Seria
extremamente imprudente demitir Hogenboom também da lideranca da
colonia. Sua saida poderia gerar novas dificuldades. Van Doorn: "Nenhum
dos conselheiros, exceto o senhor Hogenboom, tem autoridade e a confianga
da colonia necessarias para o exercicio da lideranca. Embora eu duvide que
o st. Hogenboom aceite com satisfagdo cooperar com as autoridades
holandesas se nao for mais comissario, temo que o desaparecimento do st.
Hogenboom de Ribeirdo nao atenderia aos melhores interesses do governo
holandés no local.”

Em contrapartida, as autoridades holandesas no Brasil tinham repensado
a sua posi¢do que o acumulo de fungdes seria, em principio, incompativel.
No decorrer de 1953, as duvidas de Dirk Berkhout e Wolter Wolthers, da
Comissao de Aconselhamento e Assisténcia, deram lugar a conclusdo de que
era melhor manter a combinagao das duas fung¢des por um bom tempo. O

[161 ]



embaixador Tom Elink Schuurman sugeriu adiar a decisdo até que a
comissao tivesse a oportunidade de expressar a sua opiniao.

No inicio de 1954, mais uma mudanca: a Comissao de Aconselhamento e
Assisténcia decidiu ndo enviar a2 Holanda os relatérios financeiros que ja
tinham sido aprovados pela assembleia geral da cooperativa porque nio
representavam uma imagem clara das atividades da cooperativa nem de sua
posicao financeira em 31 de agosto de 1953. A Comissao afirmou que o
balango anual deveria ser preparado de acordo com os principios contabeis
vigentes. Hogenboom comprometeu-se a fornecer mais informagdes na
proxima assembleia. Quando esta ocorreu, em 23 de fevereiro de 1954, a
Comissao decidiu enviar os documentos financeiros para a Holanda, mas
indicou que os documentos nio eram adequados para que se formasse uma
impressao real sobre a posi¢do financeira da cooperativa. A Comissao
também se opds a um imposto de 1.500 cruzeiros por hectare, porque a
cooperativa deu a impressao de que este imposto era devido a saida dos
membros dissidentes durante o ano anterior, e portanto a taxa poderia dar
origem a novos protestos. Ao contrario do que era praxe, o presidente da
Comissao (Berkhout) enviou para a Holanda a ata da reunidao sem a assinatura
de Hogenboom. Fez isso porque as explicagoes sobre o balan¢o anual em
alguns pontos-chave representavam a visao da comissio, que nao era
compartilhada por Hogenboom e pelo conselho da cooperativa.
Hogenboom foi chamado até o escritério de Berkhout em Sio Paulo para
assinar um relatério e incluir seus proprios comentarios.

Um més e meio depois, Berkhout e Wolthers afirmaram que niao eram
mais capazes de atuar como membros da Comissao de Aconselhamento e
Assisténcia. Ambos argumentaram que o governo holandés omitiu-se com
relacio a confirmacgdo da posicio de Hogenboom como comissario do
governo e que o conselho de cooperativa, através de Hogenboom,
continuava a recusar-se 2 nomear um auditor neutro. "Sem fiscalizacao
regular e sem os resultados de um auditor imparcial, a Comissiao nao deseja
mais assumir responsabilidades." Declarou também que a Comissio nio
podia mais assumir perante o governo holandés a responsabilidade pela
exatidao dos dados utilizados para avaliar o desenvolvimento da cooperativa.
Foi aconselhado enviar um auditor do governo para Holambra para realizar
uma investigacao completa da administracao da cooperativa.

Berkhout e Wolthers também afirmaram que sua cooperagio com
Hogenboom, que inicialmente tinha sido bem estreita, espontanea e positiva,
vinha se deteriorando cada vez mais ao longo dos ultimos meses.
Recentemente, Hogenboom teria deixado claro que nio apreciava as
recomendagdes e opinides da Comissao de Aconselhamento e que nao queria
mais leva-las em consideracdo. “A Comissao, cuja posicao juridica sempre
foi extremamente fraca, ¢ incapaz de levar suas opinides ao conselho da
cooperativa sem a plena cooperagao do Sr. Hogenboom." Berkhout e
Wolthers acrescentaram que os problemas que enfrentaram em seu
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relacionamento com Hogenboom nio diminuiram a apreciag¢do que tinham
pelo "excelente trabalho" que fizera como lider técnico de Ribeirao.

O conselho da cooperativa afirmou, por sua vez, que nao apreciava mais
qualquer interferéncia externa. Nao aceitou as modificagdes unilaterais do
balanco anual feitas pela Comissao de Aconselhamento e afirmou que s6
estava vinculada as leis brasileiras, que ndo reconhecem o comissario do
governo nem a Comissdao de Aconselhamento. De acordo com o adido de
emigracao Meijer, o clima negativo em Holambra foi refor¢ado pelo fato de
que tanto a imprensa holandesa quanto as cartas recebidas espalhavam
mensagens que deixavam transparecer que a Holanda nao apoiava a colonia
e estaria apenas interessada em recuperar os fundos emprestados. Embora
Hogenboom tenha tentado mudar essa visdo, os agricultores davam mais
credibilidade ao conteddo das cartas de parentes e conhecidos do que a suas
palavras. De acordo com Meijer, a posi¢cao de Hogenboom como comissario
do governo também tinha sido enfraquecida. Ele tinha a impressao de que,
em questoes financeiras, o conselho da cooperativa se importava menos com
a opinido de Hogenboom do que ele imaginava. Até agora, Hogenboom
conseguira evitar que os agricultores apelassem as leis brasileiras para deixar
de lado a "declaracao de compromisso moral". Mas agora, Meijer ja nao tinha
mais tanta certeza.

O adido de emigracio nio esperava que Hogenboom aceitasse uma
renomeag¢ao como comissario. No entanto, isso nao significava que iria parar
de defender os interesses holandeses. Hogenboom também considerava
como seu dever garantir uma auditoria regular e completa. No entanto,
houve a expectativa de que a chegada do auditor fosse causar alvoroco.
Meijer entao propos adiar a chegada até que um contador local pudesse
concluir sua investigacao. Na assembleia geral de 13 de maio de 1954, depois
de uma longa batalha, Hogenboom conseguiu que os membros
concordassem com a auditoria. Uma grande parte dos agricultores preferia
nao pagar o empréstimo holandés. O novo lider espiritual da fazenda, padre
Ansfried Verberne, precisou se envolver para convencer os agricultores da
culpabilidade moral dessa postura.

Na Holanda, o comissario de emigracio Bas Haveman reconheceu que
havia impedimentos juridicos em fazer com que Holambra cumprisse as
obrigagdes do contrato de empréstimo. FEra incerto se a figura de comissario,
nomeado pelo governo holandés, estava em conformidade com a legislacdo
brasileira. Certo era que a provisao de pagamento em moeda holandesa era
contraria ao direito brasileiro. Para que o acordo tivesse validade juridica no
Brasil, o empréstimo deveria ser convertido em cruzeiros, o que certamente
representaria uma grande perda para os credores e fiadores holandeses. Por
outro lado, se a cooperativa ndo cumprisse as suas obrigacdes perante a
Holanda, ndo haveria nenhum apoio para a expansao de Ribeirdo e o governo
brasileiro seria informado de que nao haveria mais projetos de colonizaciao
até que encontrassem uma solugao para os credores.
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Hogenboom também percebeu que sua posicio havia mudado. Ele
informou o ministro holandés Suurhoff que nao era mais capaz de cumprir
seus deveres como comissario na Fazenda Ribeirdo, uma vez que a fungao
nao era compativel com a legislacao brasileira. Por isso, desistiu da nova
nomeacao. Hogenboom indicou, no entanto, que isso nao traria um fim ao
seu envolvimento representando os interesses holandeses. “Muito pelo
contrario. Ficou muito claro para mim nessa sociedade que ha outras formas
melhores de representar esses interesses. Posso oferecer essa garantia de
antemao.” Para resolver as questdes em aberto, aguardava a vinda de
Haveman ao Brasil. Hogenboom achava que os mal-entendidos muatuos que
surgiram pudessem ser resolvidos melhor através de um contato pessoal do
mais alto nivel e uma observacdo pessoal da situagao.

Novos planos de pagamento

Durante a visita de Haveman, que ocorreu em agosto e setembro de 1954,
um novo acordo foi negociado para pagar o empréstimo holandés.
Originalmente, o empréstimo seria pago a partir de 1956. No entanto, as
dificuldades que surgiram durante a reorganizagao de Holambra e a saida de
muitos agricultores nos anos 1951-1953 aumentaram consideravelmente os
encargos para os agricultores que permaneceram. Holambra também sofria
com a continua depreciacio do cruzeiro. A partir de entrevistas que
Haveman realizou no Brasil, ficou claro que a cooperativa e os colonos
jamais seriam capazes de pagar o empréstimo holandés em florins.
Hogenboom conseguiu convencer os agricultores de Holambra a negociar
uma solucdao. O conselho da cooperativa questionava como, seria possivel
assegurar uma existéncia razoavel aos seus fazendeiros caso persistisse o
valor tomado emprestado de 18 milhdes de cruzeiros — equivalente a 2,75
milh6es de florins. Concluiu-se que seria possivel aceitar esse valor como
divida, mais 3 milhGes de cruzeiros de juros, com pagamento em 15 parcelas
anuais a partir de 1962. Haveman concordou com a proposta e disse que o
governo holandés se reservaria o direito de verificar os dados fornecidos pela
cooperativa, com o que Hogenboom concordou. No acordo que
Hogenboom e Haveman fecharam, também foi estipulado que um novo
comissario seria nomeado para representar os interesses do governo
holandés na colonia, sem assumir de fato a lideranca ou ter o poder de
decisio. Haveman visava eliminar os problemas psicologicos dando uma
declaracao oficial apds sua volta da Holanda sobre a perseveranca dos
tazendeiros em Holambra na superacao das dificuldades. Além disso, o lado
holandés concordou em cooperar para uma boa selecio de emigrantes.
Hogenboom e Haveman concordaram que a eliminagao das antigas mazelas
permitira um futuro saudavel a colonia. "A faléncia total que, de outra forma,
teria certamente ocorrido, estava agora evitada por completo”.
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Visita do c‘omissc'lrio de emigracdo da Holanda Bas Haveman (direita) a Holambra
em 1954. AO esquerda, Charles Hogenboom.

Apbs esse acordo preliminar, passaram-se mais dois anos até que o
ministro Suurhoff apresentasse um projeto de lei ao parlamento para
converter o empréstimo em cruzeiros. Por conta dessa longa espera por um
acordo final e novos relatos negativos sobre Holambra na imprensa
holandesa, o conselho da cooperativa decidiu, por bem ou por mal, salvar a
propria pele e ndo procurar mais ajuda na Holanda. Propos-se a depositar
em um fundo os recursos para pagar o empréstimo holandés, e assim
financiar a emigracao de agricultores para outras regides no Brasil. Foi
somente durante a sua visita a Holanda, em dezembro de 1955, que as coisas
se tornaram mais claras para Hogenboom. O projeto de lei que permitia a
conversio para cruzeiros finalmente foi apresentado ao parlamento holandés
em 25 de setembro de 1956, sendo aprovado pela Camara dos Deputados
em 21 de novembro e pelo Senado em 11 de dezembro.

Em seguida, Holambra comegou a negociar com o governo do estado de
Sao Paulo a fim de ajustar as condi¢es de pagamento do empréstimo que
este tinha oferecido durante a funda¢ao de Holambra. No final de 1956, havia
ficado claro que os juros sobre este empréstimo, que tinham subido para 10
milhdes de cruzeiros, seriam perdoados. Por tras deste perdao estavam o
governador Janio Quadros e o vice-presidente do Parlamento estadual,
doutor Joaquim Fernando Paes de Barros Neto. Quadros, que mais tarde
tornou-se presidente do Brasil, escreveu na apresentagio da proposta:
"Vamos atender a esse requisito sem mais discussdo, porque essa ¢ uma
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grande empresa”. Paes de Barros Neto era um forte defensor de uma
colonizacao holandesa maior no estado de Sao Paulo, e um dos fundadores
da cooperativa de Holambra II em 1960.

Os encargos ficariam gradualmente mais leves, nao s6 para a cooperativa,
mas também para os agricultores. A promessa de Hogenboom, em 1952, de
que a taxa de 1.500 cruzeiros diminuiria e eventualmente desapareceria, foi
cumprida. Ja no dia 29 de janeiro de 1953, o conselho anunciou que seria
cobrada apenas a metade da taxa. A coleta do restante seria adiada. Um ano
depois, restava apenas uma taxa de 700 cruzeiros. Durante uma reunido geral
em 31 de janeiro de 1955, o conselho anunciou que a taxa fora abolida. Em
seu discurso anual em janeiro de 1956, Hogenboom anunciou que a
cooperativa, pela primeira vez, conseguiu fechar o seu balanco sem perdas.
Os anos mais dificeis pareciam ter ficado para tras.
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CAPITULO 8

NOVA CRISE

A crise de 1951-1953 deixou os fazendeiros remanescentes com encargos
financeiros que apenas poderiam ser gradualmente reduzidos pela chegada
de novos emigrantes que seriam acomodados na parte da fazenda que ainda
precisava ser trabalhada. Ao longo de 1955, muitos se sentiram mais
confiantes de que os anos dificeis tinham ficados para tras e que agora
poderiam ser bem-sucedidos. Ainda assim, uma parte dos moradores ficou
com a impressao de que quem se beneficiaria mais com essa melhoria nao
serilam os pioneiros da primeira hora, mas sim os recém-chegados. Eles
poderiam fazer o seu negocio florescer com facilidade, enquanto fazer o
mesmo tinha exigido enormes esfor¢os deles. Esse descontentamento,
juntamente com as a¢des de alguns recém-chegados insatisfeitos, levou a uma
nova crise no final de 1958, que resultou na partida de vinte agricultores para
Santa Catarina.

Compensag¢do para os pioneiros?

Em setembro de 1955, Jean Hermans apresentou uma proposta ao conselho
da cooperativa para que fosse oferecida uma compensagao aos primeiros
imigrantes. Argumentou que a ‘velha guarda’ tinha o direito moral a um
pagamento adicional que pudesse eliminar as diferencas entre emigrantes
antigos e Novos e amenizar as mazelas que o primeiro grupo sofreu. Hermans
teve o apoio de seus companheiros no conselho, Nard van Melis e Fons
Sleutjes. De acordo com Van Melis, que considerou que os novos imigrantes
usufrufam de uma posicao muito melhor, ja tinha sido feita a promessa de
que haveria um acordo para eliminar essas diferengas.

No entanto, essa proposta nao foi bem recebida por Hogenboom. Ele se
perguntou qual tinha sido a dor sofrida por quem agora tinha uma empresa
financeiramente solida, e se essas pessoas mereciam recursos adicionais.
Além disso, argumentou que a lei brasileira de cooperativas nao permitia uma
distribuicao desigual de lucros. Também achava que esse pagamento seria
irresponsavel, ja que a posi¢io financeira da cooperativa ainda era
“periclitante”. Se a proposta fosse aceita, ele ndo teria mais como negociar
com as autoridades holandesas e brasileiras. Embora a maioria do conselho
da cooperativa apoiasse a proposta, Hogenboom conseguiu negociar (apesar
da impossibilidade de tal apoio ser considerado injusto por ele) no sentido
de que teria uma oportunidade de buscar uma solugio.

Dois meses depois, em 12 de novembro de 1955, a questio veio
novamente a tona. Novamente Hermans argumentou que, em algum
momento, seria necessario chegar a um acordo de compensaciao pelas
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despesas com as quais a comunidade arcou para a expansio da fazenda e que
beneficiariam especialmente os novos imigrantes. Entao, ficou decidido que
seria feito um calculo. No entanto, dois dias depois Hogenboom anunciou
que essa questao “fez com que eu pensasse seriamente", e que “me sinto
obrigado, de uma vez por todas, a deixar bem clara minha posi¢cio com
respeito a politica da cooperativa e, como vocés nao sao capazes de fornecer
uma resposta clara e definitiva, ndo vejo outra solu¢do que nao seja minha
demissao imediata de minhas atribuicoes™.

Hogenboom argumentou que qualquer melhoria na situagdo da
cooperativa beneficiava os membros individuais: "A Cooperativa nio ¢
constituida do senhor Hoogenboom, de Feld, De Bruin, Kors, Eijsink, etc.
ou quem quer que seja, mas sim pelos agricultores atuais, pelos membros da
cooperativa". Em nome dos agricultores, ele trabalhava para reduzir os
encargos através da eliminagio do empréstimo de 21 milhoes de cruzeiros,
negociando com o estado de Siao Paulo para que perdoasse os juros, bem
como adquirindo um novo empréstimo para cultivar novas areas da fazenda.
Na sua opinido, tudo isso era necessario para reforcar a posicao de Holambra
e expandir fortemente a emigracao de agricultores catdlicos para o Brasil. Por
outro lado, achava que nao seria bom gastar uma grande parte desses
recursos pagando empresas que, por ma administracio, nio conseguiam
techar as contas. Se fosse para agir assim, ele se veria diante de um conflito,
"em que teria se furtado de suas atribui¢des niao s6 perante a comunidade,
mas também com relacao as autoridades holandesas e brasileiras, podendo
até ser chamado de desonesto. E, acima de tudo, aquilo que fora alcancado
com louvor pela cooperativa seria deixado de lado da forma mais desonrosa
possivel”.

Os membros do conselho deveriam entender "que nao podiam forcar seu
presidente a ultrapassar a linha do dever e da honra. A situagao que poderia
surgir de tal posicao do conselho, contra a qual os advirto seriamente, sera
pior do que qualquer revolucio interna ja ocorrida nesta comunidade. Isso
nao é uma questao de moralidade de alguns membros da comunidade, mas
uma questao da minha consciéncia e da sua". Era importante que a questio
fosse esclarecida. Caso nao o fosse, Hogenboom nio via outra escolha que
nao fosse explicar isso para a assembleia geral. No entanto, se até os
membros concordassem com essa "compensagao para os pioneiros", ele
renunciaria a seu cargo junto aos governos holandés e brasileiro e notificaria
o Banco do Brasil sobre as intencées do conselho e da comunidade de
Holambra.

Hogenboom concordou em analisar em que medida seria possivel
oferecer apoio financeiro as empresas debilitadas. Porém, nao aceitaria pagar
uma compensagao aos antigos emigrantes, independentemente de sua
situacdo financeira — como Hermans tinha sugerido. Hogenboom acabou por
conseguir o apoio da maioria do conselho, que concordava que era
importante obter o melhor resultado para Holambra nas negociagées na
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Holanda. Jean Hermans ficou decepcionado. Nao compareceu as reunioes
do conselho e mais tarde renunciou como membro.

Pouco tempo depois, Hogenboom viajou a Holanda para concluir as
negociagoes sobre a conversao do empréstimo holandés em 21 milhoes de
cruzeiros. Além disso, tinha recebido a garantia de que, caso Holambra nao
tfosse capaz de pagar o empréstimo em 1962 — por exemplo, devido a um
fluxo insuficiente de novos emigrantes —, a Holanda seria um pouco mais
flexfvel. Durante a assembleia geral de 25 de janeiro de 1956, Hogenboom
disse, no entanto, que essa jornada tinha sido a "viagem mais penosa" que
tinha feito a Holanda, ja que os relatos sobre as “compensacbes para
pioneiros” tinham despertado certa desconfianca entre as autoridades
competentes e receilo com eventos futuros na Fazenda Ribeirdo. Ele
perguntou retoricamente a plateia o que era ser pioneiro e quem realmente
tinha sido um pioneiro. Em sua opinido, eram poucos os verdadeiros
pioneiros.

O principe Bernhard da Holanda conversa com emigrantes (1959).

No entanto, Hogenboom viu uma oportunidade de fazer algo pelo que
chamava de "velha guarda": uma possivel isencao dos pagamentos de juros
do empréstimo de Sio Paulo liberaria dinheiro para fins sociais e para
promover mais emigracao. O lucro esperado da venda de terras para cerca
de vinte novos emigrantes também renderia um valor de dois milhdes de
cruzeiros. Hogenboom propods creditar esse valor ao capital social dos
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membros de acordo com o numero de anos de participagdo na cooperativa.
Nesse caso, a "velha guarda" foi definida como aqueles que tinham chegado
antes da proibicdao do governo holandés de trazer novos emigrantes, ou seja,
até a chegada de "Alioth" em novembro de 1950. Mais tarde, tornou-se claro
que essa proposta nao poderia ser implementada porque também violava as
leis de cooperativas, que nao permitem a distribuicao de lucros de acordo
como o numero de anos de filiagio. Em seguida, foi decidido pagar valores
com base no volume do faturamento.

Uma nova doencga assola o gado

O conflito sobre a "compensacio para os pioneiros" foi causado pela
insatisfacdo de um grupo de agricultores que sentiam que nao conseguiam
progredir. O descontentamento surgiu novamente no inicio de 1958, com a
chegada de um novo veterinario na fazenda: Frans van der Sande. Logo apds
a sua chegada, o veterinario entrou em conflito com o conselho da
cooperativa, ja que achava que, por conta de sua formacao académica, deveria
exercer um papel de lideranga. Hogenboom obviamente recusou. Nao foi
somente sua atuacao publica que despertou ressentimento, mas também a
forma como exercia a sua fun¢ao de veterinario. Apenas trés meses depois
da sua chegada, o conselho da fazenda recebeu uma denuncia dos
agricultores de que ele estava descuidando do gado. Alguns entdo
perguntaram "se o gado seria sacrificado em nome do veterinario, ou se
deveria ser o contrario".

A pergunta tornou-se ainda mais pertinente quando surgiram noticias nos
jornais brasileiros em novembro de 1958 de um tipo de cancer que afetava o
gado holandés na Fazenda Ribeirao. De acordo com essas noticias, Van der
Sande e sua esposa (também veterinaria) tinham feito uma descoberta
importante, que poderia ser a chave para resolver o problema. Ha varios
anos, os agricultores na fazenda se deparavam com uma condigdao que matava
inicialmente os animais mais velhos e em seguida também os mais jovens. A
transmissao da doenca era desconhecida. De acordo com os jornais, o quadro
clinico inclufa dificuldades respiratorias e protuberancias em torno do olho e
da orelha. Mesmo se sobrevivesse a doenga, o gado passava a apresentar
sintomas da raiva, e por isso os proprietarios eram obrigados a abater os seus
animais.

Ap6s sua chegada na Fazenda, Van der Sande tentou determinar a causa
dessa doenca misteriosa, conduzindo autdpsias em animais mortos pela
doenca. Foi descoberto que as protuberancias demonstravam semelhancas
com o cancer. Em seguida, o material foi enviado para o Instituto Biolégico
de Sio Paulo, que confirmaria as conclusoes de Van der Sande. As
publicacbes na imprensa retratavam Van der Sande como o grande
descobridor dessa estranha doencga, o que causou enorme alvorogo na
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fazenda. Com a "faca na garganta", o Instituto Biologico decidiu proibir a
venda do gado.

Esse caso aconteceu enquanto Hogenboom estava na Holanda. Durante
sua auséncia, as contradicdes culminaram em uma grande crise. Alguns
emigrantes recém-chegados estavam insatisfeitos porque a situa¢do na
fazenda niao correspondia as suas expectativas. Na Holanda, foram
informados de que assinariam um contrato com prazo de dez anos. Apos a
chegada, no entanto, descobriram que esse prazo era de 15 anos. O motivo
do prazo maior seria que a cooperativa deveria (formalmente ou nao) manter
a propriedade das terras caso precisasse de uma hipoteca. Os emigrantes em
questdao também foram informados de que o motivo desse prazo era porque
os calculos mostravam que seria dificil que pagassem as prestacdes de sua
empresa em dez anos. Mais tarde, o conselho decidiu oferecer um contrato
de dez anos caso pudessem demonstrar a sua capacidade financeira. O porta-

voz desse grupo era Van der Sande, assistido pelo padre Werenfried
Stokman.
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Danca folclérica por ocasido da visita do principe Bernhard (1959).
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Os motivos da insatisfacao do grupo de emigrantes mais velhos eram mais
complexos. Estes ja vinham sofrendo um descontentamento latente.
Geralmente se tratava de agricultores com empresas nao rentaveis e poucas
perspectivas de crescimento. A divida os tornava altamente dependentes da
cooperativa, que consequentemente tinha grande influéncia sobre o seu
negbcio. Em alguns casos, os problemas dos agricultores foram resolvidos
pela venda temporaria da empresa, o que possibilitava que comprassem uma
empresa nova, recém-cultivada e, portanto, mais barata. Em outros casos, a
divida precisou ser paga. No entanto, o que mais irritava os agricultores era
que nio estava claro se podiam contar com novos empréstimos depois de
pagar a divida, enquanto os agricultores maiores tinham livre acesso a crédito.
Um dos porta-vozes deste grupo era Jean Hermans.

Durante a auséncia de Hogenboom, o descontentamento chegou ao auge.
Os emigrantes mais velhos temiam que, se Hogenboom fosse capaz de
levantar dinheiro na Holanda para uma nova colonia, ele acabaria com a nova
oposi¢ao. "Muitos entrardo para uma lista negra até serem silenciosamente
liquidados’. Nesse caso, estaremos perdidos para sempre", disse Leo Smeets.
Segundo ele, deviam agir o mais rapido possivel a fim de desenvolver
atividades do mais alto nfvel. "Todos nés esperamos que Charlie
[Hogenboom)] jamais seja encarregado da gestao da segunda colonia. Porque
ira se repetitr com os agricultores 12 o que ja aconteceu e ainda esta
acontecendo aqui com os antigos emigrantes: divida, trabalho duro,
nenhuma solu¢ido, nenhuma melhoria, pobreza, nenhuma perspectiva,
empobrecimento, e seus filhos classificados como uma espécie de proletario
melhorado."

Ao mesmo tempo, muitos moradores de Holambra acusavam Van der
Sande de trabalhar contra a colonia. No inicio de novembro, circulava pela
tazenda uma peticdo pedindo a saida do veterinario. Ele era acusado de
revelar a doenca do gado, que ja era conhecida internamente, para 0 mundo.
Em sua defesa, Van der Sande disse que sua revelagao da doenca nio tinha
prejudicado, mas sim honrado, o nome de Holambra. Também afirmou que
a ultima musica que cantaria seria dedicada a liberdade da pessoa humana.
"E espero que essa musica ecoe pelas colinas e vales de Ribeirao. Porque sem
liberdade, a vida do ser humano nao pode ser digna."

Apobs a noticia dessa nova crise, o adido adjunto de emigracio Johan
Winsser visitou Holambra em 16 de novembro de 1958. Durante a visita, o
vice-presidente da cooperativa, Nard Melis, disse que a decisao de expulsar
Van der Sande nao havia partido do conselho. O conselho confirmou que
alguns agricultores estavam passando por dificuldades, mas afirmou que estes
nao foram ajudados pela intromissao e incitagao dos problemas por parte de
Van der Sande. "Se o veterinario quisesse colaborar de forma construtiva
para ajuda-los a sair das dificuldades, seria muito bem-vindo." No entanto, o
veterinario apenas visitou sistematicamente os colonos e tentou coloca-los
contra Hogenboom, e quem nao concordava com ele era descartado. Além
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disso, Van der Sande falhou em prestar assisténcia de emergéncia veterinaria.
O conselho indicou que nio apreciava mais a presenca dele na colonia.

Os verdadeiros cristaos

Simultaneamente aos problemas de Van der Sande, o conselho também
precisou responder ao descontentamento dos emigrantes que tinham
dificuldades em tornar seus negocios rentaveis. O conselho da cooperativa
fez circular uma nota em 24 de novembro de 1958, em uma tentativa de
refutar esses boatos. Como lider do grupo de agricultores insatisfeitos, Jean
Hermans decidiu responder a essa nota com uma carta aberta.

Em primeiro lugar, o conselho afirmou que ninguém foi obrigado a
emigrar para o Brasil ou a se associar a Holambra. Hermans respondeu que
essa escolha tinha sido influenciada pelo fato de que as autoridades oficiais
apresentaram uma Holambra com condi¢des muito melhores do que a
realidade. Essas entidades seriam culpadas de "recrutamento forcado". Em
segundo lugar, o conselho afirmou que cada membro era livre para sair da
cooperativa e buscar a sua sorte fora de Holambra. Hermans, no entanto,
afirmou que uma liberdade que ia contra todo o senso de responsabilidade
que sentia em relagao a sua familia nao era liberdade.

Em seguida, o conselho declarou que era mais facil deixar a associagao do
que permanecer como membro, ja que o conselho queria saber com quem
estava lidando. Depois que um membro saisse da cooperativa, o conselho
nao teria qualquer obrigacdo perante tal ex-membro. O conselho s6
precisaria cuidar para que a pessoa nao deixasse qualquer inadimpléncia
material (como dividas). Hermans reagiu de forma bastante aspera: "Se o
conselho se enganou quanto a algum membro em particular, nio pode
imputar esse engano a tal membro e usar formas desonestas e ilegais para
afasta-lo da fazenda, mas, em casos graves de mau comportamento, o
conselho deve atuar de acordo com os estatutos. (...) Um conselho que afirma
nao ter mais nenhuma obrigacdo apods a saida de um membro desiludido
exceto cobrar dinheiro e deixar a pessoa com a roupa do corpo ¢ uma
vergonha para esta cooperativa.”

Depois, o conselho afirmou que os membros deviam aderir aos
regulamentos da cooperativa. "Ninguém ¢ obrigado a jogar futebol, mas se
vocg, por livre e espontanea vontade, decide entrar para um time de futebol,
deve seguir as instrucoes do técnico e do capitido. Se vocé nao fizer isso,
estraga 0 jogo para os outros jogadores e o placar final nunca sera tdio bom
quanto se jogar com um time harmonioso, liderado pelo capitio e pelo
técnico. Isso nao prejudica de forma alguma a liberdade pessoal dos
jogadores, nem ¢ uma ditadura por parte da pessoa responsavel pelo sucesso
do time. Nao, isso ¢ necessario para a disciplina ¢ a ordem, sem as quais nada
pode existir ou florescer: nenhum pafs, time de futebol, transito ou
cooperativa agricola.
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O quinto ponto da nota do conselho tocou em um dos elementos-chave
da cooperacao dentro da cooperativa: a relagao entre o interesse individual e
o interesse geral, e a maneira em que se podia criticar: "Nada nesse mundo é
perfeito, entdo nossa cooperativa tem seus pontos fracos, que podem ser
melhorados. Para realizar essas melhorias, o conselho estd sempre pronto e
a sua disposi¢ao para receber criticas construtivas e bem-intencionadas que
busquem o bem comum. Essas criticas devem, em primeiro lugar, servir ao
interesse publico e, obviamente, nunca podem representar os interesses
individuais de alguns as custas do bem-estar da comunidade. Afinal de
contas, o conselho foi eleito por todos os membros e, como tal deve almejar
pelos interesses de todos os membros, mesmo que as vezes isso
aparentemente va de encontro ao interesse individual de um Gnico membro.”

O conselho também declarou estar aberto a propostas dos membros.
Cartas anonimas e "fofocas ou boatos" seriam ignorados. O conselho ainda
salientou que as acusagdes sobre as variagoes no cambio do cruzeiro para o
florim seriam descartadas, ja que sio consequéncias das relacdes economicas
internacionais. O conselho achava que havia pessoas que ainda tinham um
pé no Brasil e o outro na Holanda. Se quiserem permanecer no Brasil, disse
o conselho, teriam que pensar e fazer as contas em cruzeiros. "Mas, se vocés
quiserem continuar vivendo em florins, entio devem ir para um pais onde o
florim ¢ a moeda. (...) Quem se sentir mais a vontade para calcular em rublos,
pode trabalhar em uma fazendinha na Rassia, também ¢é muito bom!"

De acordo com o conselho, a cooperativa nao podia ser confundida com
uma instituicao de caridade, embora os membros possam ocasionalmente ser
ajudados a superar os momentos dificeis, se houver dinheiro suficiente
disponivel. Porém, o conselho disse que os agricultores que ano apos ano se
endividavam cada vez mais estavam fazendo alguma coisa errada: ou
desconheciam sua profissao, ou cultivavam as culturas erradas, ou nao
estavam dispostos a trabalhar. "Vocé ja parou para pensar o que acontece no
mundo real com um padeiro que faz um pao ruim? Ele vende cada vez menos
e vai a faléncia. Em seguida, pode arrumar um emprego como assistente de
padeiro em outra padaria. Mas vocé certamente nunca ouviu falar de todos
os outros padeiros se unirem para pagar um subsidio mensal a esse homem,
que nao tem capacidade de gerenciar o seu proprio negbcio, para que ele
possa continuar fazendo pao ruim e operar com prejuizo!"

Herman respondeu que a cooperativa nao era uma instituicao de caridade,
mas uma instituicao social que deveria ajudar seus irmaos mais fracos, na
medida do possivel. Os fortes conseguiam se virar. No entanto, a tendéncia
era fornecer mais crédito para os membros com conta bancaria saudavel,
porque eles podiam pagar. De acordo com Hermans, isso era justo do ponto
de vista econoémico, mas injusto do ponto de vista social. Como fatores para
a diminuicado do saldo da conta, Hermans citou circunstancias como o
tamanho da familia, a composicao familiar, hospitalizacao e forga fisica: "Nao
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julguem  precipitadamente e presumam preguica ou falta de
profissionalismo".

O conselho achava que seria melhor pagar um grande valor em
percentagem a cooperativa. Seria muito pior se nada fosse cultivado e
vendido, porque assim ndo haveria percentagens a pagar: "Holandeses,
quando vamos parar de reclamar? Quando vamos atuar como verdadeiros
cristdos e cuidar daqueles que estdo em uma situagiao pior do que a nossa, e
nao sempre olhar com inveja para aqueles que conseguiram obter mais
bens?" Neste ponto, Hermans se questionou se realmente era uma
reclamacdo quando as pessoas ‘reclamavam’ porque sua divida crescia todo
ano, nao importava o quanto trabalhassem, e ainda tinham que ver a
cooperativa gastar mais com jipes do que dez familias gastariam em um ano
para viver: "E mesmo assim, eles falam de verdadeiros cristaos".

Essa troca de farpas deixou bem claro que ambas as partes tinham
uma intepretagao diferente do que ¢é trabalhar em uma cooperativa. Embora
o conselho afirmasse que qualquer um era livre para emigrar, se associar a
cooperativa ou ir embora, na pratica isso raramente acontecia, disse
Hermans. De acordo com o conselho, as dividas foram principalmente
criadas pelos agricultores e o conselho nao era responsavel. Hermans, no
entanto, acreditava que deveriam ajudar os mais fracos.

Ovelhas e bodes

Depois de retornar em 17 de dezembro de 1958, Hogenboom imediatamente
deu uma rasteira nos agitadores. Durante as reunides, os animos se exaltaram
novamente. Eles disseram a Hogenboom que ele podia ser insolente bem
longe dali. Em uma das reunides, o padre Stokman também tentou falar.
Hogenboom nao deixou: "Nao vou lhe dar a palavra, porque duvido muito
de suas boas inten¢des". Em uma época em que o clero ainda era muito
respeitado, muitos nio toleraram esse tratamento. Sob fortes protestos, um
grande grupo de membros deixou a sala. Quando os animos se acalmaram,
um membro declarou: "Senhor Presidente, agora que separamos as ovelhas
dos bodes, nio pense que vamos dizer amém a qualquer proposta do
conselho”. Hogenboom respondeu: "S6 tomamos decisdes ou votamos
quando a assembleia estiver completa, e nao em uma assembleia onde alguns
membros ficaram nervosos por causa de alguma bobagem e deixaram a sala.
O conselho nunca vai tirar aproveito de uma situa¢io como essa."”

Sob o comando de Hogenboom, o conselho decidiu tomar medidas,
porque a propaganda contra estava colocando em risco os relacionamentos
com os bancos. Também foi decidido adiar o empréstimo de 14 milhdes de
cruzeiros do Banco do Brasil para a expansio da fazenda e impedir que Van
der Sande exercesse sua profissio de veterinario. Ele nao teria mais
oportunidade de renovar o contrato com sua empresa. Também
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consideraram expulsa-lo como um membro. Os outros que ainda se
recusavam a assinar receberam uma ultima chance.

Reaproximacgao

No come¢o de 1959, os membros da "oposicao" — principalmente os
emigrantes mais velhos — pediram uma audiéncia com o conselho. O
conselho concordou, mas decidiu que nenhum membro do clero estaria
presente e que cada uma das partes seria representada por trés pessoas. Os
membros do conselho Charles Hogenboom, Nard Melis e Jan Nabuurs
participaram dessa reuniao no dia 13 de janeiro. A "oposicio" foi
representada pelos antigos membros do conselho Jean Hermans e Fons
Sleutjes ¢ pelo emigrante recém-chegado Gerard Niens. A conversa foi sobre
a posicao das empresas mais deficitarias e os empréstimos para essas
empresas. Hermans disse que uma familia saudavel era a base para uma
comunidade saudavel, e uma empresa saudavel seria a base para uma
cooperativa saudavel. De acordo com ele, esta base nao era saudavel.
Deveriam analisar a rentabilidade de cada empresa e reorganizar onde fosse
necessario. O sistema de crédito estava errado, porque nao havia regras
estabelecidas. Muitas empresas conseguiram obter muito pouco crédito:
suficiente para nio morrerem, mas insuficiente para viverem.

De acordo com Hogenboom, o problema era muito dificil, porque uma
pequena empresa podia ser considerada pequena demais para um e grande
demais para outro. Além disso, a expansio das empresas nem sempre era
possivel, porque ou nao havia terra disponivel na area, ou era inutil aumentar
a empresa com terras mais pobres. Outra questio era onde conseguir o
dinheiro e como fazer isso de forma responsavel. Empresas prosperas
queriam mais crédito, com toda razao, de acordo com Hogenboom. No
entanto, também havia empresas que precisavam de uma mao mais pesada,
pois o valor da garantia usada para obter os empréstimos estava diminuindo.
Uma solucio seria a liquidagao dessa empresa. Um dos opositores afirmou
que ja havia seis meses que estavam tentando fazer o resgate. A unica
pergunta era se estavam tentando salvar os agricultores ou a cooperativa.
Uma grande parte dos agricultores ganhava apenas o suficiente para
sobreviver. De acordo com Hermans, todos tinham que receber uma
empresa rentavel. Na opinido de Hogenboom, a cooperativa nao podia
providenciar isso, s6 o agricultor.

Essa questio estava intimamente relacionada ao sistema de crédito
utilizado. Como os agricultores ainda nio eram proprietarios das terras,
somente a cooperativa podia receber e disponibilizar os empréstimos. De
acordo com Hermans, isso significava que, na pratica, a cooperativa freava
os empréstimos aos agricultores. Hogenboom confirmou isso, afirmando
que, para resolver os problemas das empresas mais fracas, era necessario ter
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uma abordagem mais empresarial na concessao de créditos, “porque nio
dava para ficar apenas s6 recebendo”.

No final da conversa, Hermans afirmou que nio adiantava falar mais.
Embora ambos os lados estivessem dispostos a uma reaproximagao,
continuavam discordando em alguns pontos importantes ou insistindo em
uma posicao anterior. Enquanto Hermans e seus seguidores insistiam em
revitalizar as empresas através de novos créditos, o conselho apenas queria
saber de uma liquidacdo para nio jogar mais dinheiro em um poco sem
tundo.

Dois meses depois, houve um novo encontro com os membros da
"oposicao". Essa conversa também nao rendeu nada porque, de acordo com
Hogenboom, eles "estavam cheios de rodeios". Em seguida, o conselho
decidiu abandonar as negocia¢oes e tomar medidas contra os trés membros
que continuavam se recusando a assinar o contrato. Propds-se a expulsar
esses membros — Simon Ruiter, Jan van Mensvoort e Frans van der Sande —
e para isso convocaram uma assembleia geral o mais rapido possivel. Durante
esta assembleia, em 16 de marco de 1959, Hogenboom disse que o conselho
se via obrigado a continuar a voltar sua aten¢ao para os pontos negativos,
"porque algumas pessoas buscam constantemente semear a desconfianca'.
O objetivo dessas agdes seria a eliminacao do "regime" existente. Eles
queriam ser donos de sua propria empresa mesmo que falhassem, e "se for
necessario através de doagoes do Estado”. O objetivo dos novos
empréstimos seria ajudar os mais fracos, sem procurar saber onde estaria a
garantia de pagamento. Em oposicao a este grupo estariam as pessoas bem-
intencionadas, que exigiam que a autoridade fosse restaurada e, se isso nao
tfosse feito de boa vontade, que o fosse através de uma intervengao.

Em seguida, Hogenboom leu a denincia contra os trés membros que
continuavam se recusando a assinar. Van der Sande, em especial, havia
questionado a autoridade da lideranca desde o inicio, e tal comportamento
deixou varias pessoas desmoralizadas. A honra e a reputacdo da cooperativa
e sua lideranga foram comprometidas, e as publicagcGes negativas na imprensa
geraram um grande desperdicio de tempo e dinheiro. E, como os outros dois
acusados se juntaram ao lado da "destruicio almejada", o conselho nio via
outra Opgao a NAo ser propor sua expulsao.

Depois que a maioria dos membros presentes deu a Ruiter e a Van
Mensvoort uma ultima oportunidade de assinar o contrato —que eles
recusaram —, a proposta para a expulsio dos dois foi votada. A grande
maioria dos membros (81) apoiou essa proposta, mas uma propor¢ao
significativa (37 membros) votou contra, enquanto dois membros votaram
em branco. Depois da expulsiao, o conselho queria que os dois partissem o
mais rapido possivel. Os trés foram excluidos de todos os servicos da
cooperativa e, depois da liquidacdao de sua empresa, s6 poderiam reivindicar
a colheita, os pertences e o mobiliario. O terreno, as construgoes, as taxas de
adesdo para financiar os custos de desenvolvimento, tudo reverteria para a
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cooperativa. S6 poderiam receber produtos e servicos da cooperativa por
meio de pagamento em dinheiro.

"Escritos cheios de veneno"

Esta crise também teve um impacto sobre o clima na Holanda. Embora
Holambra agora pudesse contar com o apoio incondicional da KNBTB e da
KCES, Hogenboom nio confiava na colabora¢io de todos os niveis dentro
dessas organizagoes. E isso tudo ocorria justamente no momento em que o
apoio da Holanda era indispensavel para realizar Holambra II. Para se
defender contra os "escritos cheios de veneno de figuras irresponsaveis”, o
conselho da cooperativa enviou uma carta a KNBTB para explicar a situagao
na fazenda e a visio do conselho. De acordo com Hogenboom, o
desenvolvimento economico dos agricultores andava bem, e o
desenvolvimento da cooperativa na area empresarial e sociocultural também.
"A paz e a ordem imperam na fazenda. A maior parte da populacao trabalha
tranquilamente e com satisfagdo em suas fazendas, e vé claramente o que
ainda pode ser alcancado no futuro através da cooperacdo. Claro que ha
sempre altos e baixos, que niao podem ser eliminados em qualquer
sociedade."

A carta mencionou alguns membros que chegavam com pouco dinheiro
e, em poucos anos, queriam adquirir bens sem qualquer controle, ou outros
que nunca tinham trabalhado e que estavam la desde o inicio para tirar
vantagem da situagdo. Afirmou que esse grupo se juntou facilmente a "um
ditador novo ou emergente". Pessoas com mas intengoes, como Hermans e
Van der Sande, eram prontamente ouvidas. O perigo da situacao era que a
atitude de um padre (o padre Stokman) endossava o comportamento desses
aventureiros. "O resultado é que as pessoas inocentes, afetadas por essas
belas teorias, tornavam- se as maiores vitimas dessa agitacdo, e os lideres
responsaveis, que de repente perceberam que suas teorias nio podiam ser
realizadas na pratica, abandonavam a questdo." O conselho da cooperativa
pedia, por parte da KNBTB e da KCES, que tivessem "uma atitude forte que
apoiasse o objetivo, que nao ¢ insignificante em termos de valor, mas que
também nao pode ignorar as perspectivas de futuro".

Novamente apareceram artigos preocupantes na imprensa holandesa. Em
16 de Janeiro de 1960, o jornal Eindhovens Dagblad publicou um artigo
intitulado "Agricultores encontram a pobreza”. A matéria foi baseada em
uma carta de um "casal com formagao académica" que havia emigrado para
a fazenda dois anos antes. Na carta, entre outras coisas, escreveram:
"Passamos (lutamos) mais de um ano na Fazenda Holambra. Por enquanto
nao aconselhamos ninguém a ir para 1a. Vocé perde seu dinheiro em um
piscar de olhos. Agricultores que levaram 100.000 florins, além de materiais,
nao possuem nada mais que uma divida e uma fazenda no nome da
cooperativa. Vocé niao consegue ter uma propriedade. Eles dizem que vocé
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tera um tipo de contrato, e que, depois de dez anos de pagamento, recebera
a escritura da propriedade, mas até agora ninguém conseguiu isso ainda e
nosso advogado nos garantiu que os contratos, 0s que a cooperativa nos da
para assinar, nio tem qualquer validade, pelo menos niao em relacdo a essa
propriedade (...) Claro que levou algum tempo até percebermos tudo isso e,
entre outras coisas, ja estavamos presos a uma empresa € a construgao de
uma casa propria, mas esse contrato impossivel, (...) nunca assinamos.
Aqueles que chegam agora, assinam ja no dia seguinte, para que nao tenham
chance de pensar sobre o assunto." A prosperidade de Holambra também
deixava muito a desejar em compara¢ao com a Holanda. Nao havia dinheiro
para uma boa educagdo das criangas. Além disso, as roupas eram um
problema: "Muitas familias usavam sacos de farinha da ra¢ao animal para
costurar roupas intimas e lencéis. Quando a roupa esta secando no varal, da
para ver o nome da marca".

Rumo a Santa Catarina

Apbs a tumultuada reunido de 16 de marco de 1959, uma comissdao foi
enviada para encontrar um novo local em para 40 familias. Esta comissio,
que foi acompanhada pelo veterinario Frans van der Sande e pelo padre
Werenfried Stokman, que ja tinham partido, encontrou um local adequado
ao sul do estado de Santa Catarina, perto da capital Florianépolis. O potencial
projeto "Dr. Aderbal Ramos da Silva", localizado perto de Tijuquinhas, tinha
originalmente 700 hectares, dos quais a metade ainda estava disponivel para
as familias holandesas. O projeto ficava em uma planicie préxima do mar e
rodeada por montanhas. O secretario de Agricultura de Santa Catarina, dr.
Celso Ivan da Costa, prometeu créditos para a chegada de quinze familias.
Haveria 350.000 cruzeiros (8.750 florins) disponiveis para cada familia.
Assim, os colonos poderiam construir uma casa com estabulos e se sustentar
no primeiro ano. Os créditos seriam pagos em prestacoes ao longo de dez
anos, a partir do terceiro ano. Santa Catarina prometeu ainda proporcionar
uma melhor drenagem da area.

Ap6s o retorno da Comissiao de van der Sande a Holambra em junho de
1959, teve inicio a partida dos agricultores insatisfeitos. O grupo composto
pelas familias de Gijsbert Geene, Frans e Anton Eltink e Jan van Mensvoort
e pelo solteiro Wim Jeuken foi o primeiro a chegar em Tijuquinhas. Eles
assinaram o contrato oferecido pelo governo do estado e comegaram os
trabalhos com os créditos recebidos. Logo depois, um outro grupo de cinco
familias deixou Holambra para Tijuquinhas, com as familias de Theo
Heebink, Wim Nijssen, Piet Smolenaars, Jan van de Laar e Piet van den
Broek. Mais tarde, em 1959, o grupo de Tijuquinhas recebeu ainda as familias
de Simon Ruiter, Leo Smeets, Pieter Bovee, Jan Papenborg e Fons Wopereis.

Os lideres da oposi¢do nao estavam entre os colonos de Tijuquinhas. O
veterinario Frans van der Sande estabeleceu-se em Florianépolis. Segundo o
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vice-adido de emigrac¢ao Johan Winsser, ele rapidamente se distanciou do
plano da colonia que anteriormente havia defendido tiao fortemente. Padre
Stokman, que queria assumir o acompanhamento espiritual do novo local,
foi chamado de volta 2 Holanda. Jean Hermans, junto com seu irmao Guus
e seu cunhado Mathieu Timmermans, se estabeleceram perto de Tijucas,
vinte quilometros ao norte de Tijuquinhas. Dos aproximadamente 40
agricultores que integravam a "oposi¢io" no comeco de 1959, apenas metade
acabou indo para Santa Catarina. Os outros opositores decidiram ficar,
porque nao queriam ariscar o bem-estar de suas familias. Além disso, algum
tempo depois tornou-se possivel obter créditos diretamente dos bancos
brasileiros, o que trouxe um fim a dependéncia unilateral da cooperativa.

A familia Smolenaars deixa a colénia. Entre 1951 e 1953, diversas familias se
mudaram de Holambra depois de conflitos com os gestores da cooperativa. Em
1959, uma nova crise causou outro éxodo.

Quando Winsser visitou Tijuquinhas pela primeira vez em 12 de agosto
de 1959, a nova colonia holandesa em Santa Catarina estava em plena
construcao. Cinco familias de emigrantes estavam trabalhando no cultivo da
terra e na construcao de moradias. Das conversas mantidas, ele nao teve a
impressiao de que se ressentiam de Holambra. Como motivo de sua partida,
disseram que em todo aquele tempo em Holambra nunca tinham conseguido
quitar a divida e que ganhavam pouco. A maior parte desses colonos nao
causava uma impressio muito boa. Sua maior preocupacao era a falta dos
créditos prometidos pelo Estado. Além disso, sentiam falta de um
representante que pudesse cuidar dos seus interesses junto as autoridades, ja
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que quase ninguém dominava o portugués. Portanto, eram completamente
dependentes do padre Justino Corstjens, que trabalhava na area.

Durante uma conversa na manha seguinte, o secretario de Agricultura de
Santa Catarina, dr. Celso Ivan da Costa, declarou que a colonizagao estava
fugindo ao controle. Nao parecia ter qualquer organizacao. Dr. Celso
explicou que a intengdo era que cinco familias comegassem como um grupo
pioneiro, que os homens chegariam primeiro para limpar a terra e construir
casas com a ajuda do governo do estado, e que depois chegariam as suas
familias. Essa fase pioneira estava prevista para durar de dois a trés meses.
Para sua surpresa, cinco novas familias haviam chegado em Florianépolis nas
ultimas duas semanas. Dr. Celso comprometeu-se a resolver os problemas o
mais rapido possivel. Antes do final do més, os cinco primeiros colonos
receberiam os créditos, enquanto ele tentaria ajudar as familias recém-
chegadas da melhor forma possivel.

O adido de emigracao J. Roberts, que visitou a nova colonia dois meses
depois, descreveu os agricultores de Tijuquinhas como pessoas tranquilas,
possuidas de um certo idealismo e dispostas a comegar de novo e trabalhar
duro para uma existéncia inicialmente austera. No entanto, ele nao escondeu
sua preocupagao com o futuro do grupo. Apontou para o grande numero de
criancas do grupo e o fato de que nao havia ali uma cooperativa com
lideranca forte. Também deixou claro que a criagio do grupo tinha
acontecido de forma irresponsavel e por iniciativa de nao-especialistas. E
afirmou que a Holanda jamais ofereceria assisténcia material.

Chegada da familia Smolenaars a seu novo destino: Tijuquinhas, em Santa
Catarina.
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Durante os primeiros anos, os agricultores de Tijuquinhas enfrentaram
muitas dificuldades, parcialmente causadas pelo fato de que Santa Catarina
nao cumprira suas promessas. No comeco de 1961, o polder de Tijuquinhas
foi atingido por inundagdes devido as fortes chuvas, e as fazendas em terras
baixas ficaram alagadas. Além disso, alguns lotes na costa se tornaram
inadequados para a agricultura devido a salinizacao. O oficial de emigracido
Henry Lodder afirmou que ainda mais colonos seriam obrigados a sair se a
situacdo nao melhorasse. As autoridades de Santa Catarina também estavam
insatisfeitas. O fato de que os colonos nao foram capazes de estabelecer uma
cooperativa que funcionasse bem foi interpretado pelo lado brasileiro como
uma quebra de contrato. "Eles deram a entender claramente que estavam
muito aborrecidos, e queriam que todas as queixas fossem canalizadas através
de uma cooperativa ou uma administracao da colonia".

Depois de 1963, seguiram-se varios anos razoaveis, durante quais 0s
colonos foram poupados das inundacdes. Uma boa safra de milho e arroz
com bons precos contribuiu para a melhoria da situagdo, enquanto a
transicdo para a pecudria também comegou a render frutos. O gargalo que
remanesceu para os nove colonos remanescentes era que eles ainda nao eram
donos da terra e, portanto, nio podiam contar com os empréstimos
empresariais do Banco do Brasil. A questio da titularidade s6 foi resolvida
definitivamente em 1967.
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CAPITULO 9

HOLAMBRA Il

No final de 1956, ficou claro que Holambra poderia enfrentar seu futuro com
confianca. Com a conclusio da preparacao das terras, esse futuro se tornou
o proximo assunto em pauta. O conselho da cooperativa (e certamente
Hogenboom) tinham certeza que a emigracao de agricultores holandeses
deveria continuar. Agora que os terrenos nas imediacSes da antiga fazenda
estavam muito caros, surgiu a ideia de fundar uma nova colonia. Com este
objetivo em mente, Hogenboom anunciou em 30 de janeiro de 1957, durante
a assembleia geral anual, que o conselho da cooperativa havia decidido
reservar dinheiro para um "fundo especial para a formagio de novas
colonias". Ele deixou claro que, sem nova colonia, a comunidade atual de
Holambra estava condenada a morte, tanto em termos sécio-biolégicos
quanto econémicos. "Noés temos agora o dever de acomodar bem a grande
quantidade de jovens e aqueles que nasceram aqui. Para os jovens mais
maduros, esse cuidado é fundamental, ja que os pais nio tém tempo
adequado para isso. A oportunidade para isso so existe através da criagao de
outros centros agricolas." A continua¢iao da emigracao era necessaria porque
caso contrario, colonias pioneiras como a Fazenda Ribeirdo nao
sobreviveriam no longo prazo. A assimilacdo e integragao no novo pais era
um processo gradual, que sé poderia ser completado pela segunda geragao.
Uma adaptagio lenta ao novo modo de vida e habitos era a melhor solugao,
a fim de que se tornassem bons cidaddos do novo pafs. "As criancas devem
ser educadas para que possam viver como bons cidadaos no novo pafs, mas
também para preservar as melhores caracteristicas de seu pafs natal. . bem
conhecido que o fazendeiro holandés geralmente pertence a uma raga que
ama a terra e a natureza e provavelmente nio vai desaparecer nas grandes
cidades. Isso é um fato importante, especialmente para o Brasil, e por isso é
importante acomodar grandes nimeros de agricultores holandeses aqui."

Apoio brasileiro

Hogenboom deu a entender que os planos de expansiao contariam com o
apoio de agéncias governamentais brasileiras estaduais e federais, bem como
das principais institui¢des privadas. Brasileiros proeminentes afirmaram
repetidamente que deveriam fundar uma Holambra em cada estado
brasileiro, para servir de exemplo para o agricultor brasileiro. Estas novas
colonias poderiam desempenhar um papel importante na producao de vastas
areas ainda nao cultivadas no Brasil. Hogenboom mantinha um
relacionamento particularmente amigavel com doutor Joaquim Fernando
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Paes de Barros Neto, vice-presidente da Assembleia Geral de Sao Paulo. O
brasileiro nao s6 foi a for¢a motriz por tras do perdio dos juros do
empréstimo do estado, mas também tinha planos para fundar uma nova
colonia. "Por todo o trabalho que este grande brasileiro ja realizou e ainda
realiza por nés, nao pede sequer um cruzeiro."

A partir do inicio de 1958, comegaram a procura por fazendas apropriadas,
com assisténcia de parceiros brasileiros. Hogenboom, assistido por Jan
Litjens, também tinha um relacionamento bom com a Embaixada dos
Estados Unidos no Rio de Janeiro - especialmente com o adido social, John
Fishburn - e o representante do Comité Intergovernamental para a Migracao
Europeia (ICEM) na América do Sul, Hans Scavinus. O assunto das
conversas nao era apenas encontrar terrenos adequados, mas também atrair
um empréstimo americano. No inicio de 1958, conversaram sobre dois
locais. A Fazenda Guatapara, de 17.000 hectares, era localizada perto de
Ribeirao Preto, tinha boas conexdes de transporte e plantagoes de café,
eucalipto e frutas citricas. Havia 400 casas 1a. Além disso, foram oferecidas
quatro fazendas pequenas na regiao de Jau e Itapui, com uma area total de
2.175 hectares. Estas fazendas também tinham plantagoes de café e eucalipto,
e havia 132 casas la.

Os planos de expansio foram apoiados pelo Arcebispo de Siao Paulo,
Dom Carlos Carmelo Vasconcelos Motta. O cardeal acreditava que a
imigracao de agricultores holandeses merecia uma abordagem mais ampla, e
sugeriu iniciar os trabalhos nos dois lugares a0 mesmo tempo. O local menor
deveria acomodar uma faculdade agricola, e o maior uma universidade
catblica de veterinaria e escolas agricolas. O projeto de financiamento deveria
ser "grande e sélido", mas "sem se perder nos detalhes". Motta sugeriu que
o Dom Helder Camara, na época bispo-auxiliar no Rio de Janeiro, poderia
atuar como elo entre Holambra e o presidente do Brasil, Juscelino
Kubitschek. "Claro que ndo queremos estragar o entusiasmo de ninguém,
mas sempre batemos na mesma tecla da questdo do financiamento," disse
Hogenboom. Ele informou a seus parceiros brasileiros que um agricultor
médio na Holanda nao teria mais de 10.000 florins ou 200.000 cruzeiros para
contribuir, o que era viavel para montar uma empresa na Fazenda Guatapara,
mas que as fazendas de café mais caras em Jad exigiriam um montante
significativamente maior.

No inicio de fevereiro de 1958, um grupo comandado por Fishburn
visitou a Fazenda Ribeirdo. Sua conclusio foi que Holambra, sendo a colonia
mais dinamica e mais bem gerenciada, deveria ser elegivel para receber
financiamento, e que a estrutura para NOvVOS projetos era extremamente
interessante. Recomendou que Holambra deveria imediatamente enviar um
pedido de financiamento a Embaixada dos EUA e enfatizar que os novos
projetos seriam gerenciados por Holambra. Pouco tempo depois, a
Embaixada dos EUA recebeu o pedido por um empréstimo de 200 milhoes
de cruzeiros (10 milhoes de florins) para acomodar 560 familias.
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A Holanda se mostrou menos entusiasmada com essa iniciativa. O
presidente da KNBTB, Gerard Mertens, tinha reservas com relacio a ideia
de tocar dois projetos ao mesmo tempo. Achou impossivel encontrar 60
agricultores com cerca de 75.000 florins cada um em um prazo relativamente
curto. "Me parece que, considerando o nimero esperado de possiveis
colonos a ser selecionados dentre os fazendeiros holandeses catdlicos, seria
prudente limitarmo-nos a um projeto por enquanto.” Se a exigéncia fosse de
10.000 florins por agricultor, provavelmente daria para contar com cem
familias por ano. Se a exigéncia for de 15.000 florins, seria muito mais
complicado conseguir o nimero desejado de pessoas em um curto periodo.

Em marco de 1958, a Fazenda Guatapara ja nido estava mais disponivel.
Colonos japoneses compraram a fazenda pagando a vista. O foco agora
mudou para a Fazenda Ibiti. Esta fazenda, de aproximadamente 43.000
hectares, ficava no municipio de Itararé, a aproximadamente 350 km ao oeste
de Sao Paulo. A terra era propriedade de uma familia brasileira rica, que disse
que somente venderia se a propriedade fosse utilizada para o
desenvolvimento do pafs. A compra envolveria um valor de
aproximadamente 140 milhdes de cruzeiros (4,2 milhdes de florins). A
tazenda tinha excelente localizagdao por conta da proximidade de uma estrada
de ferro e um aeroporto. Havia espago para 840 empresas com um tamanho
médio de 40 hectares. Ao longo de dez anos, a fazenda acomodaria 6000
pessoas.

Financiamento americano

Para viabilizar a compra, Hogenboom conduziu as negociacdes com as
autoridades brasileiras e americanas. Em uma reuniao na Holanda em 29 de
novembro de 1958, Hogenboom explicou que o Banco do Brasil concordou
em participar do financiamento com um valor de 176 milhoes de cruzeiros,
desde que o Development Loan Fund (“Fundo de Crédito para o
Desenvolvimento”), parte da International Cooperation Administration
(“Administracio de Cooperacio Internacional”) dos Estados Unidos,
participasse com um empréstimo equivalente. Da Holanda foi exigida a
disponibilidade de agricultores suficientes; pensou-se em trazer oitenta
tamilias por ano e ocupar toda a area dentro de uma década. Hogenboom
deixou claro que para o Brasil o principal objetivo era a vinda de pessoas da
Holanda, e nao o capital que traziam. No entanto, o secretario da KNBTB,
Tiemen Brouwer, disse que nao se deveria criar grandes expectativas. O nivel
de entusiasmo entre meninos de se tornar agricultor (e entre as meninas de
casar com um) nio era muito encorajador. O comissario de Noord-Brabant,
Jan De Quay, que conduziu a reunido, destacou que os agricultores estavam
cada vez mais familiarizados com os beneficios da vida de um trabalhador
industrial, e portanto achava que organizar a emigragao de oitenta familias
por ano seria uma tarefa dificil. Os participantes concordaram que deveriam
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dar mais atencao as informacodes sobre o Brasil. Decidiu-se entdo criar uma
unidade de informacdes, apoiada pela KCES, KNBTB ¢ o representante
holandés para Holambra, Gerard Duijsens.

Em 1959, o Development Loan Fund tinha revisado sua politica em
relaciao ao fornecimento de crédito a América do Sul. Até pouco antes, as
colonias no Parana ainda haviam conseguido um financiamento deste fundo
para sua expansiao, ¢ o reverendo William Muller conseguiu obter um
empréstimo de US$200.000 deste fundo para a compra de uma fazenda perto
de Arapoti. O pedido para a expansao de Holambra, no entanto, foi
inesperadamente negado.

Em maio de 1959, Hogenboom e Litjens partiram para os Estados Unidos
para angariar apoio financeiro para seus planos de expansao (a editora
brasileira Assis Chateaubriand viabilizou esta oportunidade). Um outro
contato brasileiro, o presidente da companhia aérea Varig, Rubem Berta,
ofereceu as passagens. Este apresentou-os ao comissario do governo para
emigracao George Worm, que prometeu a assisténcia financeira necessaria.
Um projeto de lei seria apresentado no senado americano que disponibilizaria
os recursos para a colonizagdo. Se esta proposta for aprovada, Holambra
poderia contar com um montante de US$ 1,3 milhdo, com amortizacio em
cruzeiros e taxas de juro baixas. Ao longo de 1960, foi gradualmente
elaborado o formato de financiamento da nova colonia agricola. Com o
apoio do comissario de emigracao holandés Bas Haveman e com a media¢ao
do Departamento de Estado dos Estados Unidos, chegou-se a um acordo
sobre o empréstimo de US$ 1,25 milhoes, que seria fornecido pelo Banco
Interamericano de Desenvolvimento. No inicio de 1961, Hogenboom viajou
novamente a Washington para concluir as negociagdes. No contrato, o
empréstimo de US$ 1,25 milhdo foi convertido com taxa de cambio fixada
em 230 cruzeiros por dolar. A taxa de juros foi fixada em 7% ao ano, mas se
o cambio do cruzeiro se estabilizar, a taxa de juros poderia ser reduzida. Os
pagamentos comegariam apds o sexto ano. O empréstimo nao requereu
qualquer garantia hipotecaria, permitindo assim que o terreno pudesse ser
usado como garantia para outro empréstimo a ser tomado junto ao Banco
do Brasil para a compra de maquinas e equipamentos.

Em 23 de dezembro de 1960 foi fundada a Cooperativa de Imigracio e
Colonizagao Holambra (CICH), que ficaria responsavel por adquirir os
terrenos. Entre os fundadores estavam trés holandeses (Charles
Hogenboom, Jan Litjens e Nard Melis) e oito brasileiros, incluindo o doutor
Rubens Eduardo de Paula, diretor da Federacio de Associacoes do Estado
de Sio Paulo (FARESP), Miguel Bechara, chefe dos Servigos Sociais do
Estado de Sao Paulo, e 0 ja mencionado Joaquim Paes de Barros Neto.
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Apoio holandés

Logo ap6s a criagdo da cooperativa, Hogenboom viajou a Holanda para
garantir o envio de emigrantes suficientes. Antes de assinar definitivamente
o contrato de empréstimo, era importante esclarecer "que as organizacoes na
Holanda que atuariam como os parceiros da Cooperativa Holambra II
deveriam apoiar este projeto com convic¢ao e estar dispostas a cooperar
plenamente". Em 16 de janeiro de 1961, Haveman convocou uma reuniao
em Den Bosch com os membros do conselho da KNBTB e da KCES. Foi
decidido criar um conselho de fiduciarios no Brasil, com participagao de
pessoas “que sejam consideradas autoridades na Holanda Catdlica e que
assumiriam responsabilidade por grandes questoes politicas que poderiam
surgir durante a implementa¢do”. O presidente da KCES, Gerard
Kampschéer, também enfatizou que os fiduciarios nao deveriam somente
gerar interesse no novo projeto, mas também contrabalancear os persistentes
boatos sobre Holambra 1.

Tanto durante a reunido inaugural quanto na segunda reuniao (em 21 de
janeiro), os participantes expressaram duvidas sobre as chances de sucesso
de Holambra II. O presidente da KNBTB, Gerard Mertens, acreditava que
o conselho de fiduciarios nao oferecia qualquer garantia de que um ndmero
suficiente de agricultores gostaria de emigrar. No entanto, o membro do
Parlamento Wim de Kort afirmou que o projeto Holambra II merecia apoio
moral, e para isso era importante realizar agoes neste sentido, como, por
exemplo, deixar claro durante a orientagdo profissional que, além de
ocupagoes no setor industrial, o projeto também oferecia perspectivas na
area agricola. "Precisamos encarar o fato de que hoje, com a colonizagao
agricola ja em curso no Brasil, ndo podemos encerrar o processo a esta altura
e sair impunes, a menos que queiramos que a Holanda pague a conta no
futuro proximo." Mertens, no entanto, nao quis ignorar o fato de que sua
organiza¢ao nao aprovava unanimemente a ideia. Também foi destacado que
taltavam informacoes confiaveis sobre as questoes comerciais envolvidas na
criacio de Holambra I. Todos concordaram que a disponibilidade de
informagoes adequadas era essencial tanto para o sucesso dos emigrantes
individuais quanto do projeto em geral. Todos os presentes acreditavam que
o novo projeto Holambra valia todo o esforco e empenho exigido.
Hogenboom viu nesta confirmacao a certeza de que solicitar os empréstimos
havia sido um plano sensato.

Fazenda das Posses

Hogenboom e o vice-comissario de emigracio Gerard Kraan viajaram para
Genebra em fevereiro de 1961 para celebrar o contrato de empréstimo com
o ICEM. Apés a conclusao do contrato, o foco mudou para a aquisicao dos
terrenos. A opgao de adquirir a Fazenda Ibiti perto de Itararé foi descartada:
um levantamento topografico revelou que a area real era apenas a metade do
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que inicialmente foi prometido, mas o dono continuou insistindo no preco
original e ndo quis vender a parte mais favoravel da fazenda.

Com o apoio do dos membros brasileiros do conselho de Holambra 11,
foi iniciada uma nova busca para encontrar locais adequados. Miguel
Bechera, que trabalhava no governo estadual de Sao Paulo, conhecia bem o
sul do estado porque estava envolvido na construcao de uma barragem no
rio Paranapanema. Havia também um projeto para a constru¢ao de uma nova
estrada de asfalto a partir de Sao Paulo. Junto com seus amigos brasileiros,
Hogenboom ainda tinha alguns obstaculos a superar antes que pudesse
concluir a compra de uma nova fazenda. O Banco do Brasil, com quem
negociou a compra de maquinas e equipamentos, estava dificultando o
processo, e o Instituto Nacional de Imigracdo e Colonizacao (INIC) afirmou
que as terras compradas deveriam ser divididas no mapa, e que depois esta
divisio nao poderia mais ser modificada. Para o conselho da nova
cooperativa isso era inaceitavel, ja que era impossivel saber quanto capital um
emigrante ia trazer (e, portanto, definir o tamanho de sua fazenda) com
antecedéncia. Apos longas negociagoes, foi acordado que por enquanto
definiriam cinquenta fazendas de trinta hectares cada uma e que no ano
seguinte revisariam a questao.

A busca por terrenos levou inicialmente a duas fazendas com um tamanho
total de 30.000 hectares. Porém, o proprietario nao queria colocar os acordos
por escrito e ameagou aumentar o preco e vender aos americanos. Seguindo
o conselho da Secretaria de Agricultura de Sao Paulo, as negociagdes foram
encerradas. A aten¢iao entao se virou para fazendas em torno de Avaré.
Chegou-se a firmar compromisso de compra da Fazenda Restinga Grossa,
proxima de Itai, estimada em 12.500 hectares. Foram conduzidas analises do
solo e pesquisas de prego para verificar se o valor do terreno era proporcional
a qualidade do solo, além de um levantamento topografico da area. A
intenc¢ao era concluir as andlises at¢é meados de junho de 1961. O
compromisso de compra venceria em 30 de junho. Ao mesmo tempo,
apareceu a oportunidade de adquirir a Fazenda das Posses, localizado no
terreno vizinho. Por conta de conflitos entre a familia do proprietario, era
mais dificil obter um compromisso de compra desta fazenda, que também
media 12.500 hectares. Ainda assim, foram assegurados de que a carta de
compromisso de compra e venda, que expirava em 31 de julho, seria assinada
por todos os membros da familia em junho. Hogenboom tinha muito
trabalho pela frente quando percebeu que havia surgido uma oportunidade
unica que nao queria perder. Se os compromissos de compra expirassem, as
pessoas comecaram a ter davidas sobre a viabilidade do projeto. "Em Sio
Paulo, eu nio teria mais onde recorrer. A situacdo dos precos ¢ irritante.”

E ainda assim, a compra das fazendas nido progredia. Na Fazenda
Restinga Grossa, o agrimensor ficou 14 dias indisponivel, adiando a data de
vencimento do compromisso de compra para 28 de julho. Alguns membros
do conselho da cooperativa de Holambra II sugeriram fazer um pagamento
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inicial ou acertar o pagamento depois. Hogenboom rejeitou enfaticamente
esta op¢ao porque o agrimensor nao sabia dizer exatamente qual era o
tamanho da fazenda. Ao mesmo tempo, o Ministério da Fazenda recebeu um
pedido de isencdo do imposto de transferéncia, o que poderia gerar um lucro
de 20 milhoes de cruzeiros. No inicio de julho de 1961, esperava-se que a
confirmagio do pedido levaria um meés, mas nio seria prazo suficiente para
transformar o compromisso de compra da Fazenda Restinga Grossa em uma
aquisicao efetiva. Embora o proprietario tivesse concordado por telefone em
conceder uma nova prorrogacio do compromisso de compra, no dia
seguinte ele nao estava mais disposto a assinar o contrato que celebrava a
prorrogacdo. A recusa tinha a ver também com o fato de que a fazenda na
verdade media apenas a metade do tamanho prometido. Ainda assim, o
proprietario continuou insistindo no mesmo prego. "E uma pena, mas nio
podemos fazer nada," disse Hogenboom.

Apds a aquisicdo das fazendas Das Posses e Taquari em 1961, iniciou-se o projeto
da colénia Holambra Il.
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Depois de perder a oportunidade de comprar a Fazenda Restinga Grossa,
apostaram tudo na aquisicio da Fazenda das Posses. O compromisso de
compra desta fazenda também estava prestes a vencer. Uma complicacao
adicional foi o fato de que o proprietario, Jango Almeida (um senhor de 80
anos), estava gravemente doente e poderia morrer a qualquer momento. O
advogado de Holambra ja estava tentando convencer o idoso a passar uma
procuracao para sua esposa para evitar uma briga entre os parentes sobre a
divisao da propriedade depois de sua morte. Seguindo a recomendagao de
um dos membros brasileiros do conselho da cooperativa, foi decidido que se
lavraria uma escritura de venda em 7 de agosto de 1961, na presenca do
tabelido, do advogado da familia, todos os membros da familia e o conselho
de cooperativa na casa do antigo proprietario em Itapeva. Como a familia
exigia o pagamento de uma entrada em dinheiro, Hogenboom sacou 40
milhGes de cruzeiros em dinheiro na agéncia do City Bank de Nova York,
em Sao Paulo. Armado e acompanhado por seu filho Paul e Jan Litjens, ele
dirigiu até Itapeva (uma jornada de 300 km). Na casa do idoso, o Sr. Almeida
levou 5 V2 horas para concluir a descri¢ao da propriedade. Apds a assinatura
da escritura, o dinheiro foi entregue. "Parecia uma pega de teatro. Ninguém
confiava em cheques, e o dinheiro seria dividido na manha seguinte," disse
Hogenboom. Todos os membros da familia tiveram que assinar para evitar
que pudessem reivindicar qualquer coisa no futuro.

Imediatamente ap6s a compra, Hogenboom mandou um telegrama para
o ICEM em Genebra para informa-los que o dinheiro foi usado para
comprar a Fazenda das Posses. O ato foi imediatamente aprovado. Kraan (o
substituto de Havemans) afirmou que Hogenboom teria escolhido o melhor
caminho entre uma combinac¢ao de circunstancias que poderiam facilmente
ter lavado a perda de ambos os locais para a emigracao do grupo holandés.
Dado o tempo envolvido na busca de ambas as propriedades — que em
termos de localizacao, tamanho, qualidade e preco do terreno atendia a
padroes relativamente altos — levaria meses para encontrar terras parecidas
em oferta, e quase certamente a um pre¢o mais elevado. Kraan suspeitava
que o aumento de pregos seria o verdadeiro motivo da desisténcia da venda
por parte do proprietario da Fazenda Restinga Grossa, ja que agora os pregos
estavam baixo demais. Ele acreditava que a atuacio de Hogenboom havia
evitado sérios problemas. Além disto, a compra naquele momento tornou
possivel aproveitar o inicio do periodo de semeadura e plantio, de modo que
os ploneiros ja poderiam realizar uma colheita imediatamente.

Logo ap6s a compra da Fazenda das Posses, a cooperativa de Holambra
II também comprou a Fazenda Taquari (1.774 hectares), adjacente ao
terreno. Junto com a Fazenda das Posses, cuja superficie (ap6s medicao) foi
fixada em 10.285 hectares, Holambra II tinha acesso a mais de 12.000
hectares de terra no final de 1961. As duas fazendas estavam localizadas no
sul do estado de Sao Paulo, uma area caracterizada pelo uso extensivo do
solo. Era uma area de dificil acesso e praticamente vazia, com poucos
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vilarejos e apenas algumas pequenas cidades dispersas. A pastagem era usada
principalmente por gado de corte. O clima era mais severo do que em outras
partes do estado e, portanto, menos adequado para o cultivo de frutas citricas
e café. A expectativa era que a construcao da barragem do rio Paranapanema
reduziria o risco de geadas e melhoraria o fornecimento de agua na regido.

O inicio de Holambra Il

Imediatamente ap6s a compra, o conselheiro Nard Melis e quatro filhos de
agricultores de Holambra I (IJsbrand Swart, Theo Vermeulen, Jan Beckers e
Jack Beckers) foram a Fazenda das Posses. A antiga sede da fazenda serviu
como moradia temporaria. Junto com 45 trabalhadores brasileiros,
comecaram a limpar os primeiros 1.500 hectares de terra. Como nao era
possivel acomodar emigrantes imediatamente e para evitar perdas
desnecessarias, a terra foi semeada com milho e soja. Trabalhavam com 16
tratores. Também foram construidas barracas de madeira para armazenar as
maquinas e acomodar os pioneiros. Estas barracas foram projetadas para
serem facilmente deslocadas. "F realmente uma vida de pioneiro, mas isso é
por um curto periodo de tempo. O chuveiro, uma boa cama, o radio, a
pequena estagao de energia, tudo isso ficaria pronto no prazo de 14 dias ¢ a
vida seria bem melhor. A metamorfose ja é evidente."

Em 24 de outubro de 1961, Hogenboom ja podia informar ao pessoal na
Holanda que os primeiros cem hectares de terra ja haviam sido arados e
alguns centenas de hectares haviam sido rastelados. A inten¢ao era arar e
rastelar cem hectares por semana. Além disso, relatou que a qualquer
momento poderiam receber a entrega de grandes maquinas semeadoras. Os
pioneiros tinham uma retroescavadeira grande, disponibilizada pelo Estado
de Sao Paulo. A primeira grande sede, com dormitoério, escritério e cozinha,
ja estava pronta. Ali foram alojados os jovens de Holambra I e alguns
motoristas de trator brasileiros. A constru¢ao de uma segunda sede ja havia
comecado. Hogenboom ainda achava que daria para acolher cerca de oitenta
familias em 1962. Caso este numero nao fosse alcancado, niao haveria
problema: a cooperativa se estruturou de tal forma que poderia funcionar
como uma grande fazenda. O objetivo de Hogenboom era evitar que a jovem
colonia nao fosse capaz de cumprir com suas obrigac¢oes financeiras. Queria
ver toda a terra cultivada dentro do petiodo pré-determinado. "A choradeira
do inicio, aliada a a impossibilidade de progredir e mesmo assim ter que pagar
juros e principal anuais da divida de vastas terras em pousio, flagelaram
Holambra por anos. Os valores dos créditos sdo tido grandes que a
cooperativa precisa ter producio imediata." Desta forma, também ndo
dependeriam de agricultores que queriam tirar o maximo de beneficio com o
minimo de custo. De acordo com Hogenboom, a grande vantagem deste
sistema era que o recrutamento e selecio dos emigrantes poderia acontecer
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sem pressa. "A questdio nao ¢ mais conseguir mais pessoas. Podemos
trabalhar com mais calma, tanto eles na Holanda quanto nés aqui."

Para ajudar as empresas em Holambra II a se estabelecerem o mais rapido
possivel, a cooperativa decidiu cuidar da construgdao das casas para que os
agricultores pudessem investir a maior quantia de dinheiro possivel na
construcdo de seu negocio. Inicialmente foram construidas casas de madeira,
que podiam ser feitas em série em um curto espago de tempo. Se o préprio
agricultor quisesse construir uma casa de alvenaria, ficava a critério dele. A
casa temporaria de madeira poderia ser facilmente convertida em um
galinheiro ou algum outro prédio comercial. A ideia da cooperativa foi criar
as condi¢Oes necessarias para que os novos fazendeiros tivessem a melhor
chance de serem bem-sucedidos, mas ainda ficaria a cargo do proprio
fazendeiro garantir seu sucesso.

O objetivo de acomodar oitenta emigrantes anualmente em Holambra II
estava longe de ser alcancado. Em abril de 1962, Hogenboom visitou a
Holanda, em parte para recrutar candidatos. Sua campanha de selecao foi
uma decepgao. Ao invés das centenas de candidatos que esperava, tinham
que se contentar com a emigracio de quarenta agricultores. Hogenboom
justificou o baixo interesse devido a saturagao da Holanda, que havia afetado
o espirito empreendedor do pais. Mesmo os jovens agricultores pareciam
estar satisfeitos com um emprego fixo no setor industrial, um apartamento,
uma motoneta e o sabado de folga (novidade recente). Ele também observou
que a maioria dos candidatos nao tinha o capital necessario para emigrar. Os
pais nao podiam ou nao queriam oferecer a quantia necessaria. De acordo
com uma lista dos candidatos a emigrante compilada por Duijsens, apenas
16 dos 48 candidatos dispunha do capital minimo de 15.000 florins.

Hogenboom também foi for¢ado a concluir que a KNBTB nao apoiava
incondicionalmente o novo projeto de Holambra. Em uma reuniio de
agricultores do Noordoostpolder, perguntaram a Hogenboom por que as
revistas de agricultura sempre escreviam sobre a transicdo para ocupagoes
nao-agricolas, mas nunca sobre a emigracao. De acordo com os agricultores,
os jovens das areas rurais hoje tinham muito menos interesse em se tornar
fazendeiros, pelo que culpavam em parte a "manipulagao sistematica". De
acordo com Hogenboom, o presidente da KNBTB, Gerard Mertens, dizia
estar interessado, mas na pratica mantinha distancia.

Para conseguir candidatos suficientes para Holambra II, Hogenboom e o
Comissariado de Emigracao decidiram focar em jovens agricultores que se
mostrassem motivados mesmo que nao dispusessem de solidez financeira
suficiente. A intencao era fazer um acordo financeiro que permitisse que eles
pudessem comegar sua propria empresa em Holambra II com uma
contribui¢ao de 10.000 florins. O Comissariado de Emigraciao sugeriu usar
parte do dinheiro que o governo holandés tinha alocado para a promogao do
desenvolvimento dos grupos de holandeses no Brasil. Mesmo os jovens de
Holambra I que queriam se mudar para a nova colonia muitas vezes niao
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tinham dinheiro suficiente para montar uma empresa em Holambra II. Como
uma possivel solu¢ao, o ministro de Assuntos Sociais sugeriu depositar os
1,4 milhdes de cruzeiros que Holambra I teve que pagar anualmente a
Holanda durante o perfodo 1962-1975 em um fundo gerenciado pela
embaixada holandesa no Rio. Este fundo poderia ser usado para oferecer
pequenos empréstimos aos jovens de Holambra I, que por sua vez poderiam
transferir conhecimento valioso aos recém-chegados.

O ministro de Assuntos Sociais Gerard Veldkamp e o primeiro-ministro
Jan de Quay gostaram da ideia de usar o dinheiro que Holambra I pagaria a
Holanda para financiar jovens agricultores que se instalassem em Holambra
II. Veldkamp, no entanto, nao tinha certeza se o ministro de Agricultura
(Victor Marijnen) concordaria em fazer uma frente unida contra o ministro
da Fazenda Jelle Zijlstra para aprovar a ideia. Veldkamp finalmente
convenceu Zijlstra de que seria muito pouco desejavel que o pagamento da
divida pendente de 21 milhGes de cruzeiros coincidisse com a fase de
desenvolvimento de Holambra II. Por sugestio de Hogenboom, o
pagamento da divida foi adiado para 5 parcelas no periodo entre 1° de julho
1972 e 1° julho de 1976.

Inicio lento

Os primeiros emigrantes partiram da Holanda para Holambra IT em 1962.
Vindos da préspera Holanda, estas pessoas provavelmente passaram por
uma transi¢ao inimaginavel. Em 14 de julho de 1962, Frans de Boer foi o
primeiro a viajar para Holambra II com sua familia (4 pessoas no total). Em
seguida, chegaram as familias Meulenbroek, Stoltenberg, Kievitsbosch, Hin
e Leenstra. Em 1963, seguiram as familias Kreuk, Steltenpool, Peters e
Berenschot. Nem todos ficariam. Varios pioneiros retornaram a Holanda ou
foram para algum outro lugar depois de alguns anos.

Apesar do reduzido interesse pela emigracdo, as organizacdes de
emigracao holandesas criaram programas de estagio para despertar o animo
dos jovens. Um destes programas, lancado em 1958, dava aos jovens
agricultores a oportunidade de trabalhar por um ano em uma fazenda no
Canada. Encorajadas pelo sucesso da iniciativa, as organizacdes de emigracao
estudaram a possibilidade de implementar um programa similar para enviar
jovens ao Brasil. Em outubro de 1962, a revista semanal da KNBTB, Boer
en Tuinder (Fazendeiro e Horticultor) publicou um anuncio deste programa:
os interessados teriam a oportunidade de fazer um estagio de seis meses em
Holambra. Um objetivo secundario era que os jovens se orientassem sobre a
possibilidade de se estabelecer em Holambra II. Mais tarde, surgiu também
um programa especial para jovens agricultores. Dos 43 participantes que
participaram dos programas de estagio no perfiodo entre 1962 e 1966, um
ter¢o acabou morando no Brasil, sete dos quais em Holambra II.
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Além de emigrantes da Holanda, os pioneiros de Holambra II também
inclufam muitos jovens de Holambra I. Vinte jovens vieram na década de
sessenta, seguidos de mais 16 na primeira metade dos anos setenta. Além
destes, algumas grandes familias com filhos adultos também se mudaram
para Holambra II, como Nard van Melis e seus sete filhos adultos. Algumas
familias que se transferiram para Holambra II eram provenientes das
“colonias de refugiados” de Nao Me Toque, Tronco e Tijucinhas. Em 1964,
o governo holandés convidou algumas familias da Nova Guiné para se
estabelecer em Holambra II. Com a chegada de dez familias suicas,
Holambra II perdeu seu carater exclusivamente holandés. A vinda dos suigos
foi resultado do contato que Hogenboom teve com eles em 1964. Eles
haviam se estabelecido no Brasil em 1951, perto de Itapetininga. Convidado
por Hogenboom, Anton Huber visitou a nova colonia e perguntou sobre as
condi¢oes de estabelecimento. Apds sua vinda, seu exemplo foi seguido por
varias familias de origem suica.

Apesar das adesoes, os primeiros anos em Holambra II ndo foram nada
taceis. Um dos problemas que afetava a jovem colonia era o clima
imprevisivel. No inicio de 1964, as esperancas de que uma chuva tardia
pudesse salvar o arroz foram em vao: a maior parte da safra estragou por
causa da seca. Para as vinte familias que tinham construido suas casas e
estabulos em terrenos ainda nao pagos e que nao tinham mais um tostao, foi
um desastre. Hogenboom se recusou a seguir o que ele chamava de "politica
de Heijmeijer" de tapar o sol com a peneira. "Precisamos (...) cobtir nossas
despesas antes de admitir novos emigrantes." Obtiveram um empréstimo
adicional de 135.000 florins da Holanda com a ajuda do comissariado de
emigracio holandés e o restante de um empréstimo do Banco
Interamericano de Desenvolvimento intermediado pelo adido agricola
holandés em Washington. Finalmente, o Banco do Brasil também ofereceu
um empréstimo de 140 milhGes de cruzeiros. "Sem recorrer a
sentimentalismos, este é o sinal mais certeiro de uma organizagaio bem-
estruturada. Muitas vezes reclamamos, e eu também o faco; mas quando
vemos os valores que foram gastos com a nossa organizagao, e de certa forma
com todos nos que estao aqui, fico sem palavras", disse Hogenboom durante
a assembleia da Cooperativa de Holambra II realizada em 28 de novembro
de 1964, a primeira na Fazenda das Posses.

Em 1967, Holambra II foi castigada por outro periodo de seca.
Novamente, varios agricultores passaram por grandes dificuldades
financeiras. Mais de um quarto dos 200 moradores foi embora. Ainda assim,
com a chegada de agricultores de Holambra I e nascimentos locais, a
populacio voltou a crescer e chegou a cerca de 350 em 1975. A colonizagio
lenta e as condi¢oes climaticas adversas deixaram claro que nao seria possivel
praticar agricultura intensiva em Holambra II. Os fazendeiros entio
comegaram a se concentrar em culturas de agricultura extensiva, o que exigia
lotes maiores para cada fazenda. Fazendas com varias centenas de hectares
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de terra eram a regra, nao a excecao. Inicialmente a producao era focada em
arroz, milho, trigo, algodao e soja. Nos anos setenta, foram acrescentadas
hortalicas, como frutas (especialmente macas) e flores de corte. Durante
muito tempo, a pecudria nao foi bem desenvolvida no local.
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POSFACIO

Para escrever um livro sobre os primeiros anos de Holambra, é possivel
escolher pelo menos trés perspectivas. Pode se escolher uma perspectiva
holandesa, uma perspectiva brasileira, ou contar a historia de Holambra com
uma perspectiva local. Embora a perspectiva brasileira mereca aten¢ao mais
que urgente, ¢ dificil para um historiador holandés mapear corretamente o
envolvimento de atores brasileiros. Requer-se conhecimento suficiente da
lingua portuguesa e pesquisa em arquivos do governo brasileiro. Tal pesquisa
poderia explicar o motivo pelo qual as autoridades brasileiras facilitaram a
chegada de grupos de emigrantes holandeses através da transferéncia da
Fazenda Ribeirdo, assim como a concessao de empréstimos. A receptividade
de Holambra por parte dos jornais brasileiros também poderia fazer parte
desta pesquisa (gracas a digitalizacao destes jornais, tal pesquisa podera ser
feita em breve). Partes da historia coletadas de dentro da comunidade ja
foram mapeadas. A minha escolha pela perspectiva holandesa decorre da
riqueza de fontes holandesas que se tornaram publicas na dltima década. Elas
oferecem a oportunidade de aprofundar certas questées que mencionei em
meu livro em 1990, mas cujos detalhes eu ainda desconhecia.

A origem de Holambra ¢ resultado direto da situagao da Holanda apés o
fim da II Guerra Mundial. A ocupagio alemd havia terminado, mas a
liberdade reconquistada nao foi acompanhada por uma expectativa de que
em breve tudo estaria melhor. Havia muitos danos a reparar, e faltavam
recursos financeiros para o trabalho de recuperacao. Além disso, os
holandeses acreditavam piamente que o pais sofria de superpopulagao. As
lembrancas das altas taxas de desemprego dos anos trinta ainda estavam vivas
na memoria. Muitos jovens agricultores nao viam oportunidade de dar inicio
ao seu proprio negocio. Finalmente, temia-se que uma nova guerra poderia
eclodir a qualquer momento. Devido a tantas circunstancias incertas, muitos
consideraram a possibilidade da emigragao.

Ja em 1940, falava-se sobre a emigracao na Holanda como uma solucao
para o excesso de jovens agricultores. As organizacdes agricolas catolicas
acreditavam que a emigra¢ao sé seria prudente se fosse realizada em grupos,
com orientag¢ao e lideranga familiares. Entre estes, um dos principais atores
foi o consultor agricola de Limburg, Jules Dewez, que tinha planos de viajar
ao Brasil com um grupo de jovens agricultores com a intengdo de explorar
as possibilidades de emigracao em grupo. Estimulado pelo desejo de emigrar
de seus membros, a Associacao Neerlandesa de Agricultores e Horticultores
(KNBTB) decidiu enviar uma comissao ao Brasil no final de 1946 (sob o
comando de Geert Heijmeijer) para estudar as possibilidades de estabelecer
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uma colonia de grupo. Naquela mesma época, a Fundagao de Emigracao da
Holanda (SLN) fazia a mesma coisa em nome do governo. Com o mesmo
objetivo, a fundagao ja havia enviado Pieter van Scherpenberg ao Brasil como
adido de emigracdo para negociar com as autoridades governamentais
tederais e regionais. A busca por terras no Brasil resultou em uma guerra de
poder. Enquanto Heijmeijer ¢ a KNBTB queriam dar continuidade a
implementaciao dos planos de emigracao, a SLN estava prestes a desistir
desses planos. Heijmeijer conseguiu dar continuidade a realizagao de seus
planos gracas ao apoio que recebeu do Ministério de Agricultura da Holanda.
No Brasil, ele foi apoiado por Van Scherpenberg e por pessoas influentes do
governo federal no Rio de Janeiro (como Jorge Latour) e do governo do
estado de Sdo Paulo (Doria de Vasconcelos). O embaixador holandés no Rio,
Bernard Kleijn Molenkamp, apoiava os planos de emigracio. O adido
agricola, Hendrik Meijer, ndo aprovava dos planos de coloniza¢ao. A SLN
aproveitou o relatério negativo emitido por ele para frustrar os planos de
coloniza¢ao de Heijmeijer e da KNBTB.

Mas isso foi em vao: nessa viagem, Heijmeijer conseguiu aproveitar o que
sabia ser sua ultima chance de sucesso e fechou a compra da Fazenda
Ribeirdo com Van Scherpenberg e seu assistente, Joachim von Schwartzenau.
A emigrac¢ao holandesa estava pronta para comegar.

Embora Heijmeijer houvesse enfatizado que se iria trabalhar de forma
organizada e selecionar os emigrantes cuidadosamente na fase inicial da
fundacao de Holambra, nada disso aconteceu na pratica. O capital trazido
pelos emigrantes foi utilizado na cooperativa para a compra de gado e de
equipamentos que, em seguida, seriam exportados para o Brasil. Para poder
adquirir capital suficiente, a contribuicdo dos emigrantes era muito mais
importante do que o fato de a pessoa ser adequada para participar de um
projeto de emigracio coletiva. Além disso, o plano inicial de aceitar
principalmente solteiros e recém-casados também foi abandonado. A razao
para abandonar esta intengao foi o empréstimo fornecido pelo governo do
estado de Sao Paulo ao jovem empreendimento. Para receber esse crédito,
era necessario trazer o maior numero de emigrantes ao Brasil no menor
tempo possivel. O resultado foi que a colonia gerou muitas despesas sem ter
muita receita. Os emigrantes inclufam muitas familias numerosas e com
criangas pequenas, o que significou que Holambra tinha que ser construida
por um grupo muito pequeno de trabalhadores produtivos.

Heijmeijer estabeleceu o objetivo de construir uma "nova comunidade"
com base em principios cristios. A expectativa era que os colonos
compartilhassem desse mesmo ideal, quisessem trabalhar de forma coletiva
e aceitassem as instrug¢oes da lideranga da colonia. Enquanto os agricultores
nao tinham as suas préprias empresas, precisaram trabalhar em um sistema
coletivo; foram empregados pela cooperativa para cultivar a terra e construir
casas e estabulos. Para isso, recebiam apenas um salario para pagar as
despesas diarias. Dos ideais inspirados de Heijmeijer, pouco sobrou na
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pratica. O dinheiro que entrou - além do empréstimo do governo do estado
de Sdo Paulo, o capital principal foi contribuido pelos imigrantes - foi
utilizado para absorver os déficits orgamentarios. No inicio, nao era possivel
se falar de uma boa administracao. Logo surgiram grandes contratempos, o
mais dramatico deles a mortalidade do gado de ragca holandés. A
oportunidade de buscar assisténcia técnica agricola das autoridades brasileiras
ou compatriotas nacionais que ja moravam no Brasil quase niao foi
aproveitada. Os poucos contatos que Heijmeijer mantinha entre os
compatriotas basicamente se resumiam aos padres holandeses. Os contatos
existentes com os representantes diplomaticos holandeses nao existiam mais.

Depois de um ano de trabalho, Heijmeijer viajou a Holanda para pedir
apoio financeiro das autoridades publicas. Embora ele tenha apresentado as
dificuldades como sendo temporarias, comegaram a chegar do Brasil sinais
de que algo mais profundo estava acontecendo. O governo holandés decidiu
entdo enviar uma comissao de inquérito para analisar se e como a jovem
colonia poderia ser viabilizada. Essa comissao, formada por Van
Roggen/Van Waveren que, permaneceu na Fazenda Ribeirdo entre agosto e
setembro de 1950 e chegou a conclusGes devastadoras sobre a gestio da
tazenda e o papel de Heijmeijer. A comissdao concluiu que, no longo prazo,
seria possivel tornar o empreendimento rentavel desde que houvesse uma
reorganizacao drastica e Heijmeijer fosse substituido por alguém com uma
visdo mais organizacional e comercial. A fim de implementar esta
reorganizacao, era necessario obter um novo empréstimo de 12 milhdes de
cruzeiros (2,5 milhdes de florins).

Em seguida, o governo holandés, em conjunto com a KNBTB, tomou
algumas decisoes radicais. O governo e a KNBTB seriam os fiadores de um
novo empréstimo de 2,5 milhdes de florins holandeses. Esse empréstimo
estaria condicionado a nomeagao de um novo diretor-geral da colonia, que
teria que instaurar a ordem e que, como comissario do governo, monitoraria
a utilizacdo dos recursos do empréstimo disponibilizado pela Holanda. O
novo lider foi Charles Hogenboom. Sua chegada significou o inicio de um
periodo turbulento, com grandes conflitos entre a nova lideranga da colonia
e os emigrantes. A atuagao firme e formal de Hogenboom — que tinha uma
politica monetaria restritiva como um dos principais componentes - nao foi
aceita por alguns dos agricultores. Em geral, esses eram os agricultores que
estavam acostumados a atuar com independéncia e que, depois da fase inicial
coletiva, tinham perdido a confianca de que agora teriam a liberdade de
construir a sua propria empresa. Alguns desses agricultores fizeram grandes
contribui¢bes financeiras para a cooperativa, que ja tinham sido
desperdicadas pela ma gestdo. Estes foram entdo buscar sua "liberdade” em
outros lugares no Brasil, levando seus equipamentos de trabalho e receitas
das vendas da cooperativa. Hogenboom nio conseguiu convencer todos os
agricultores de que, depois de anos pagando as suas dividas, eles seriam
donos de sua propria empresa. Hogenboom nao desistiu de cuidar dos
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interesses dos credores holandeses. Ao contririo de Heijmeijer, nao se
desviou de seu curso a fim de dar a volta por cima com Holambra, mesmo
que as consequéncias sociais fossem profundas.

Heijmeijer chegou a triste conclusao que havia sido ludibriado. No outono
de 1952, ele havia surgido como o porta-voz daqueles que tinham perdido a
confianca em Hogenboom. Suas cartas e as de outros membros da
"oposi¢ao" geraram duvidas na KNBTB e no governo holandés. Um
mediador foi enviado da Holanda para o Brasil, mas Hogenboom nao cedeu.
Para Heijmeijer, ndo restou outra opgao a nio ser voltar para a Holanda.

Hogenboom imediatamente cercou-se de empresarios holandeses que
viviam no Brasil, fazendo também contato com brasileiros influentes.
Embora Hogeboom representasse os interesses financeiros, revelou-se
rapidamente um defensor de Holambra. Durante os anos de crise entre 1951
e 1953, foram os agricultores rebeldes os principais opositores das condigdes
do empréstimo holandés; nos anos seguintes, no entanto, foi justamente
Hogenboom que nio queria mais defender os interesses financeiros
holandeses. Hogenboom desejava se livrar da interferéncia holandesa em
assuntos internos de Holambra. Os poucos relacionamentos que manteve
com as autoridades da Holanda eram com o ministro holandés de Assuntos
Socials e com o seu comissario para emigracao, Bas Haveman.

Durante os anos cinquenta, cresceu o elo entre Holambra e as autoridades
brasileiras. Exemplar foi a visita do vice-presidente brasileiro José Café Filho
a fazenda, em maio de 1953. Apds essa visita, Holambra negociou com
funcionarios do governo para obter um novo empréstimo visando explorar
uma nova parte da propriedade. Alguns anos depois, varios brasileiros
proeminentes, inclusive o governador de Sao Paulo Janio Quadros e o vice-
presidente do parlamento de Sao Paulo, Paes de Barros Neto, se
empenharam em anistiar o pagamento de juros sobre o empréstimo de 1948.
Varios brasileiros influentes também desempenharam um papel importante
na implementagdo da colonia Holambra II. Holambra ainda precisava da
Holanda para formar esta colonia, mas a importancia do apoio holandés
agora era muito menor; a principal questio era conseguir emigrantes
suficientes para povoar a nova colonia. A atitude da KNBTB foi indicativa.
A associac¢do tinha tomado a iniciativa para Holambra I, mas manteve-se
distante durante a fundagao de Holambra II. Apesar de seu envolvimento, a
associagao também indicou que ndo seria capaz de garantir a emigracdo de
uma quantidade suficiente de agricultores para o Brasil. Em 1962,
Hogenboom mais uma vez percebeu que a KNBTB o tinha abandonado.
Além da Fundacao Catélica de Emigracao (KCES), que representava cada
vez mais os interesses de Holambra na Holanda, o principal apoio holandés
vinha do comissario de emigracao Bas Haveman.

Embora a influéncia holandesa no desenvolvimento de Holambra tenha
diminuido no decorrer do tempo e a comunidade estivesse cada vez mais
integrada a sociedade brasileira, os lacos com a Holanda permaneciam

[200]



intactos. Esses lacos nao eram sé culturais, mas também econoémicos. Gragas
ao know-how da Holanda, Holambra I, que originalmente havia sido
concebida para abastecer as cidades vizinhas de laticinios, transformou-se no
mais importante polo de floricultura da regido. O aumento das viagens aéreas
possibilitou uma intensificacgdo do contato com a Holanda nas ultimas
décadas. Hoje, a internet oferece enormes oportunidades para que a
identidade “hibrida” holandesa-brasileira de Holambra permaneca intacta.
Apesar da integragao continuada, claramente perceptivel no desaparecimento
do holandés como lingua falada no local, Holambra continua sendo um lugar
onde Holanda e Brasil se misturam como em poucos outros.
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Em 1948 foi comprada uma fazenda a 140 quildbmetros ao norte da
cidade de Sao Paulo para o assentamento de emigrantes
holandeses. Nao havia quase nada, apenas a velha casa-grande e
alguns barracos, as terras tinham que ser desbravadas. Fazenda
Ribeirdo é hoje uma comunidade afortunada e com elementos
holandeses 6bvios. Mas nos primeiros anos € antes de prosperar, os
pioneiros holandeses tiveram que lutar arduamente pela vida
quotidina. Muitos pioneiros partiram para outros destinos no Brasil ou
regressaram para a Holanda.

Holambra brotou da mente de Geert Heijmeijer, ex-secretdrio da
Associacdo Catdlica de Agricultores na Holanda (KNBTB), que foi ao
Brasil & procura de um lugar para lavradores que jad ndo viam futuro
como agricultor na Holanda. A sua idéia para o assentamento era
uma colénia-modelo, composta de “pessoas formiddveis” que juntas
formariaom a base para uma “nova comunidade” segundo principios
cristdos. Porém, o idilio de Heijmeijer foi logo perturbado por
dificuldades financeiras e tensodes internas. Gracas a um Nnovo
empréstimo da Holanda e sob a mdo dura de Charles Hogenboom,
ex-colonista holandés com experiéncia tropical na Indonésia, foi
realizada uma reorganizacdo que acabou por salvar Holambra.
Entretanto, muitos lavradores se tinham revoltado contra a
“ditadura”, deixando Holambra.

Este livro relata os motivos de emigrantes holandeses para partir
para o Brasil e o que eles vivenciaram nos primeiros anos. Apesar de
Holambra ser fundada por iniciativa particular, o governo holandés
ficou logo envolvido com esta comunidade holandesa no Brasil. Este
envolvimento tocava diretamente a vida quotidiana dos residentes
da comunidade. Além da fase inicial dificil da colénia, inclusive os
varios conflitos infernos, a obra incide sobre os assentamentos
provenientes destas dificuldades em outras partes do Brasil. O livro
termina com a fundacdo de Holambra Il em 1961, quando Holambra
finalmente conseguiu ultrapassar a fase pioneira.




